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1. Mensagem do Presidente

Em 10 de Agosto 2018 o Grupo Orey comunicou ao mercado que aprovou tomar as seguintes decisGes
estratégicas (1) focar a atividade da sociedade nas areas de transportes e logistica e servicos relacionados;
(2) sair do setor financeiro e (3) adotar todas as medidas necessarias para alienar, com a maior brevidade

possivel, os ativos ndo operacionais, incluindo as responsabilidades com estes relacionadas.

As contas de 2018 agora apresentadas refletem estas decisdes, sendo as atividades em continua¢do uma

representacéo do negdcio na area de transportes e logistica e servigos relacionados.

A area de transportes e logistica e servigos relacionados opera essencialmente em Portugal, Espanha,
Angola e Mogcambique, nas areas de negdcio de agenciamento de navios e linhas regulares, freight
forwarding, logistica de armazém e distribuicdo, transporte rodovidrio de mercadorias, transportes
especiais, venda e manutengédo de equipamentos e solugdes para a indUstria petroquimica e venda e
manutencao de equipamentos para seguranga naval. Conta com cerca de 317 colaboradores das areas em
continuacao (343 no total) e apresenta um volume de negdcios de 72,7 milhdes de Euros em 2018.

Receita operacional por geografia

= Portugal = Angola & Mocambique = Espanha

Valores em milhdes de euros.

O Grupo Orey apresentou no exercicio de 2018 resultados liquidos das atividades em continuacédo, no

montante de 1,25 milhGes de euros e um EBITDA operacional de 4,37 milhdes de Euros.

Em 2018 houve um abrandamento das receitas globais ao nivel do negdcio de transportes e logistica quer
na Peninsula Ibérica quer em Africa. As receitas operacionais relacionadas com o negécio de transportes
e logistica tiveram uma reducgéo de 11,5% face a 2017, sendo que em Angola foram afetadas principalmente
pela desvalorizag&o do kwanza face ao USD, tendo este perdido face ao USD mais de metade do seu valor.

Em Portugal o principal impacto negativo foram as tdo noticiadas greves nos portos.

Ainda assim, foi possivel manter o EBITDA operacional que, apesar da queda da margem bruta em 16,3%,
sobe 0,7% face ao ano anterior, fruto de um permanente ajuste da estrutura de custos operacionais que se
reduziu 20,9% face a 2017. Por outro lado, todos os negécios em continuagdo apresentam resultados
positivos.

O resultado liquido das atividades em continuacao de 2018 foi afetado por: (1) negativamente, pelos custos
associados a reintegracdo do ganho nao realizado relativo a obrigagdo “Orey Best Of’ gerado em 2017,
sendo que este impacto € apenas contabilistico ndo gerando qualquer fluxo de caixa no imediato, (2)
positivamente, também sem efeito imediato em fluxo de caixa, foi gerado um resultado financeiro em virtude
da amortizacdo antecipada obrigagdo OTLI BV e, finalmente (3) negativamente, sem efeitos em fluxo de
caixa, foram registadas imparidades de goodwill no montante global de 5,75 milh8es de euros. Estes dois

Ultimos movimentos sdo de carater extraordinario.
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Relativamente as atividades em descontinuacéo, o grupo Orey apresenta um resultado negativo no valor
de 12,0 milhdes de euros. Os resultados das atividades em descontinuacgédo refletem a tomada de decisdo
comunicada ao mercado de 10 de agosto de 2018 acima referida. Nesse sentido, contabilizaram-se estas
atividades de forma a minimizar incertezas com impacto negativo em relagdo a realizacéo destes ativos e
passivos de modo a que o balanco reflita exclusivamente o negécio de Transportes e Logistica e servigos
relacionados. Este valor divide-se em (1) 8,8 milhdes de euros operagdes distressed Brasil e (2) 3,2 milhdes

de Euros na Orey Financial.

Os numeros de 2018 sdo representativos dos resultados da implementacdo do plano de reequilibrio
econdémico e financeiro levado a cabo. Como poderemos ver nos quadros abaixo, entre 2015 e 2018 o
grupo reduziu fortemente a sua divida financeira em 68% no montante de 61,6 milhdes de euros.

Evolugao da Divida Financeira

Il Divida Financeira Bruta

-68%

2015

Valores em milhdes de euros.

A reducdo da divida financeira tem sido feita ao nivel das suas véarias componentes:

Composicao da Divida Financeira

90,7

62,1
35,5
29,1

10,1 y
4,6 5:
17,3 14,9

2015 2016 2017 2018

M Divida Bancaria M Orey Best Of M Otli Bond Outra Divida Financeira

Valores em milh&es de euros.

O aumento dos resultados operacionais, espelhado na reducdo do Cost to Income para 74,1% em 2018,
tem permitido reduzir também o grau de alavancagem relativa reduzindo a Divida Liquida / EBITDA
Operacional para 6 vezes EBITDA Operacional em 2018. Relativamente a esta Ultimo racio, uma nota para

explicar que historicamente o grupo detinha ativos néo operacionais, financiados parcialmente com divida
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gue ndo geravam EBITDA pelo que este racio historicamente ndo devera ser comparado com o de uma

empresa puramente operacional.

Cost to Income

97,0%
91,6%

74,1%

2015 2016 2017 2018

Cost to Income: Gastos Operacional / Margem Bruta

Conforme evidenciado no relatério de gestao, o conjunto de eventos relacionados com a Orey Financial, ao
longo do ano de 2019, levou a necessidade de elaboracéo de trabalhos de auditoria adicionais relacionados
com a apresentacdo das contas de 2018 da Orey Financial. Estas contas foram aprovadas pelo seu
Conselho de Administracdo em julho de 2019. Adicionalmente, e com base nas determinagdes do Banco
de Portugal e da CMVM, de 8 e de 9 de agosto respetivamente, houve necessidade de se efetuar trabalho
adicional no ambito da auditoria as contas anuais de 2018, sobre os riscos decorrentes dessas
determinacdes e uma reapreciacdo dos seus impactos nas contas da Sociedade, 0o que se traduziu no
prolongar dos trabalhos de auditoria.

2. Analise Macroecondémica

Economia Internacional
A economia mundial apresentou em 2018 niveis moderados das taxas de crescimento econémico. Estima-

se que o PIB global devera ter crescido 3,7%, tal como tinha acontecido em 2017.

A economia nos mercados emergentes deverd ter crescido 4,7% em 2018, acima dos 4,5% verificados em
2017. Enquanto que por um lado se observaram condi¢Bes de financiamento mais restritivas com tensdes
geopoliticas por outro lado registou-se um aumento do preco dos combustiveis que beneficiou o
crescimento dos paises exportadores de petréleo.

O PIB da economia norte-americana devera ter crescido 2,9% em 2018 (2,2% em 2017), sendo que o
crescimento das economias avancadas como um todo tera abrandado, de 2,6% em 2017 para os 2,4% em
2018. Para esta moderacao contribuiram o abrandamento do crescimento econémico na Uniéo Europeia e

no Japao.

Economia Portuguesa
A economia portuguesa apresentou também a mesma tendéncia de desaceleragéo. De acordo com o Banco

de Portugal, o PIB portugués registou um crescimento 2,1% em 2018 (2,8% em 2017), refletindo sobretudo
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0 abrandamento do crescimento das exportacdes (3,6 em 2018 e 7,8% em 2017), do investimento (4,4%
em 2018 e 9,2% em 2017) e do consumo privado (2,3% em 2018 e 2,4% em 2017). A taxa de inflacéo
situou-se nos 1,2% o que compara com 1,6% em 2017.

A taxa de desemprego continuou a apresentar uma tendéncia descendente, dos 8,9% observados em 2017

para os 7%.

Economia da Zona Euro

Na zona euro a atividade econémica continuou a expandir-se (PIB de 1,8%) mas, no entanto, a um ritmo
bem mais moderado do que havia registado em 2017 (2,4%). O consumo privado continuou dindmico (1,3%
em 2018 e 1,6% em 2017), beneficiando da reducéo do desemprego de 9,1% em 2017 para 8,2% em 2018.
O investimento aumentou (3% em 2018 e 2,6% em 2017), suportado pelas condi¢cBes de financiamento
ainda favoraveis e elevadas taxas de utilizagao da capacidade. A inflagdo situou-se nos 1,7% (que compara
com 1,5% em 2017), devido, ao aumento dos prec¢os do petrleo e também em resultado de mercados de

trabalho mais restritivos e de um aumento mais rapido dos salarios em muitos Estados membros.

Economia Angola

A economia angolana, estima o Instituto Nacional de Estatistica de Angola, deveré ter contraido cerca de
1,7% em 2018 (em 2017 tinha registado uma recesséo de 0,2%). Ainda assim, no ultimo trimestre do ano,
o PIB angolano cresceu 2,2% face ao periodo homélogo de 2017.

As restricdes ao nivel de reservas e disponibilizacdo de divisas continuou ao longo de 2018 criando severas
restricdes ao crescimento econdémico. Em dezembro de 2018 as Reservas Internacionais Liquidas atingiram
perto de 10 mil milhdes de USD. A reducédo das Reservas Internacionais Liquidas foi acompanhada da
desvalorizagdo do Kwanza face ao USD tendo perdido mais de metade do seu valor em 2018.

O sector da Extracdo e Refinagdo de Petréleo, responsavel por 33% de toda a riqueza produzida
anualmente pelo pais apresentou uma quebra de 9,5%. O sector que maior crescimento apresentou em
2018 foi o da Eletricidade e Agua, com um crescimento de 22,3%.

De acordo com o Relatério de Fundamentagdo do Orcamento Geral do Estado (OGE) para 2019, o Governo

angolano estima que o crescimento do PIB face a 2018 se situe entre os 2,3% e os 2,8%.

Mercados Financeiros
O ano de 2018 foi mais um ano extremamente dificil nos mercados financeiros. As principais causas foram
a longevidade do ciclo econémico, a guerra comercial entre os Estados-Unidos e a China, a incerteza

politica na Zona Euro, a perspetiva de subida das taxas de juro e a diminuicao dos estimulos monetarios.

O indice MSCI World — indice de mercado de acdes - perdeu 8,71% no ano, em ddlares, a maior queda
desde 2008. Por sua vez, os mercados emergentes corrigiram das fortes subidas registadas em 2017 com
uma perda média de 17,57% em 2018.

No universo das obrigacfes, o High Yield e a Divida Emergente registaram quedas de 4% e 2%,

respetivamente, em ddlares.
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3. Posicionamento Estratégico e andlise das areas de
negocio

O Grupo Orey é um grupo com enfoque na area de transportes e logistica, na Peninsula Ibérica e em
Africa.

A Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. (“SCOA”, “Orey” ou “Grupo Orey”), € uma empresa centenaria,
incorporada em 1886, que iniciou a sua atividade nos setores industrial, venda de ferro, aco e maquinaria
e se estabeleceu como um ator de referéncia na area de Transportes e Logistica. No passado recente
posicionou-se como uma sociedade de investimentos, também com presencga no sector financeiro, o qual

elegeu como estratégico.

Em 10 de agosto 2018 o Grupo Orey comunicou ao mercado que aprovou tomar as seguintes decisdes
estratégicas (1) focar a atividade da sociedade nas areas de transportes e logistica e servicos relacionados;
(2) sair do setor financeiro e (3) adotar todas as medidas necessarias para alienar, com a maior brevidade
possivel, os ativos ndo operacionais, incluindo as responsabilidades com estes relacionadas.

As contas de 2018 agora apresentadas refletem estas decisfes, sendo as atividades em continuacdo uma
representacao do negdécio na area de transportes e logistica e servicos relacionados.

Tendo em conta 0 novo posicionamento estratégico, o Grupo Orey apresenta dois segmentos geograficos
dentro do sector dos transportes e logistica: (1) Portugal e Espanha, e (2) Africa, com presenca em Angola

e Mocambique.

1. Grupo Orey

( Receitas Margem EBITDA\
Operacionais Bruta Operational

317 colaboradores+
Presenca em 4 Paises

-
c? o
-~
. -

*Colaboradores das unidades em continuagdo. Os colaboradores das unidades em descontinuagdo sdo 26

7
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2. Transportes e logistica em Portugal e Espanha

Neste segmento de negécio encontram-se todas as participagdes na area de shipping e logistica da
Peninsula Ibérica.

A estratégia principal do grupo tem passado por procurar fazer crescer este negécio organicamente ou
através de novos contratos e projetos para desta forma aumentar a presenca do Grupo nestas areas de
negdcio e promover o elevado know-how e especializagéo das equipas de gestdo. A abordagem do Grupo
Orey sobre este conjunto de ativos € i) deter estes ativos numa base de continuidade, ii) aumento da
capacidade geradora de cash flow destes ativos e iii) aumento da libertagdo de cash destes ativos para a
holding do Grupo.

4 Transportes e logistica em Portugal e Espanha )

Receitas Margem
Operacionais Bruta

\_

* Valores do contributo para o consolidado

3. Transportes e logistica em Africa

Neste segmento de negdcio encontram-se todas as participacdes na area de shipping e logistica em Africa
nomeadamente Angola e Mogambique.

( Transportes e logistica em Africa )
Operacionais Bruta

N\

* Valores do contributo para o consolidado

4. Outros

Este é o segmento que agrega os investimentos imobilidrios e ainda os ativos relacionados com os

segmentos de negécios dos quais 0 Grupo tomou a deciséo estratégica de sair.

Imobiliario

Por Imobilidrio entende-se os investimentos em iméveis diretos ou indiretamente, em qualquer territorio.

Podem ser feitos numa légica de arrendamento ou de promogao imobiliaria. Os negdécios imobiliarios da
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sociedade procuram otimizar a respetiva produtividade e gerir os aspetos administrativos, técnicos e
comerciais relacionados com esta atividade. A estratégia do Grupo no que respeita ao investimento
imobiliario, no contexto da aposta no setor ndo financeiro, passa por desinvestir nos ativos detidos em
carteira que ndo sejam estratégicos para o grupo para poder proceder a reducao de divida global do Grupo.

Os iméveis do Grupo vém refletidos abaixo:

Propriedades m

Rua Maria Isabel Saint-Léger, 18, Alcantara 794
Campo Caido, Gondar, Guimaraes 66
Dois Armazéns no complexo logistico Leziria Park, Forte da Casa - V. Franca de Xira 4.370
Rua Maria Luisa Holstein, 20, Alcdntara 2.134
Rua Sacadura Cabral n?1 e n23 226

Tal como mencionado na nota 42 do anexo as contas separadas 0s imoveis sitos na Rua Maria Isabel Saint
Léger e Rua Maria Luisa Holstein foram alienados em julho de 2019.

Area financeira

Em 13 de dezembro de 2017 a Orey Financial submeteu um pedido de transformac¢éo da sua licenca de
Instituicdo Financeira de Crédito para uma licenca de Sociedade Corretora. Este projeto pretendia adequar
a licenca da OF as atividades que de facto desenvolvia. O pedido tinha também como objetivo adequar os
fundos proéprios regulatérios e eliminar a exposi¢cdo da OF ao Grupo Orey.

Ao longo do ano de 2018, a Orey Financial levou a cabo um processo de reflex&o estratégica sobre a forma
através da qual a Sociedade mantém presenca no sector financeiro. No seguimento dessa reflexao, a Orey
Financial concluiu que os desafios de crescimento e regulatérios no sector da corretagem exigem uma
dimenséo e uma escala que ndo possui atualmente. Com efeito, durante o ano de 2018 entraram em vigor
diversos pacotes regulatorios, entre os quais sera de destacar a: (1) MIFID 2 — que entrou em vigor no inicio
de 2018 — e (2) um conjunto de medidas da ESMA com o objetivo de limitar a alavancagem em instrumentos
derivados comercializados a investidores néo profissionais — que entrou em vigor em meados de 2018. Este
novo contexto regulatdrio veio, por um lado, aumentar de forma significativa os custos associados as
fungBes de controlo interno e reporting e, por outro, reduzir a receita potencial. Neste cenério, a obtencao
da escala necesséria para obter uma rentabilidade adequada implicaria investimentos significativos, quer
ao nivel de IT quer ao nivel de recursos humanos nas areas de controlo interno e de operacdes, que a Orey
Financial ndo estava preparada para realizar. Assim, em 10 de dezembro de 2018, a Orey Financial
apresentou ao Banco de Portugal a sua desisténcia do pedido de autorizagdo para alteragdo de tipologia
da sociedade Orey Financial de Instituicdo Financeira de Crédito para Sociedade Corretora e comunicou
ao Banco de Portugal a intengdo de vir apresentar um pedido de renlncia expressa a autorizagédo de

Instituicdo Financeira de Crédito.

Em 30 de janeiro de 2019, tendo em atengéo a sobre-exposi¢cao da Orey Financial ao seu acionista Unico
e 0s incumprimentos em relagéo a niveis de capital regulamentar, que se verificavam desde setembro de

2016, o Banco de Portugal aplicou a Sociedade um conjunto de medidas de supervisédo, nomeadamente:

1- Reducdo da exposicdo perante o grupo de modo a dar cumprimento aos limites legais e

regulamentares;
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2- Reforgo dos fundos proprios até ao montante necessario para salvaguardar o cumprimento dos

limites legais e regulamentares;
3- Proibigdo da angariacdo de novos clientes, com efeito imediato

4- Proibicdo de: (1) recebimento de fundos reembolsaveis, (2) concessdo de novos créditos e

garantias, e (3) intermediacdo de operacdes que envolvam instrumentos financeiros emitidos pelo

grupo;

As medidas descritas nos pontos 1 e 2, acima, careciam, naturalmente, de intervencdo da SCOA enquanto
acionista unico da Orey Financial. A SCOA confirmou em carta dirigida ao Banco de Portugal, datada de 4
de marco de 2019, que quanto ao ponto 1 se mantinha o excesso de exposi¢do da Orey Financial ao Grupo
Orey apesar do esfor¢co da SCOA realizado durante os anos fiscais de 2017 e 2018 no contributo de meios
destinados a constante redugdo dessa exposi¢cdo. No entanto, a SCOA confirmou também que, no
seguimento das medidas de supervisdo impostas pelo Banco de Portugal, ndo foi aprovada qualquer
operagdo ao nivel da Orey Financial tendente a reforcar os seus fundos proprios. Ap6s andlise e
ponderacéo das diversas alternativas estratégicas por parte da OF e da SCOA estes decidiram descontinuar
a atividade sujeita a supervisao dos reguladores. Nesse sentido, a SCOA determinou, enquanto acionista
Unico, que a Orey Financial levasse a cabo as iniciativas necessérias tendentes a alcangar este objetivo,
incluindo avaliar a venda da carteira de clientes em Portugal e concluir a transmissao da carteira de clientes

em Espanha.

Durante o primeiro semestre de 2019 a Orey Financial levou a cabo um conjunto de iniciativas tendentes a
(1) levar a cabo a descontinuagdo da sua atividade de um modo controlado e (2) procurar valorizar de forma
adequada os seus ativos. Em Portugal, foi estabelecido um acordo de referenciagdo comercial de clientes
entre a OREYBIue, Unipessoal, Lda (parte relacionada da Sociedade), procurando assim valorizar o
segmento de clientes com maior capacidade transacional e maior potencial de geracdo de receitas. O
principio geral deste acordo passou por valorizar cada cliente que efetivamente estabeleca um vinculo
comercial com esta entidade, a qual opera no mercado como agente vinculado do Banco Best. Com relagéo
a atividade em Espanha, foi concluida em 1 de abril de 2019 a venda da quase totalidade da carteira de

clientes & Renta Markets SV SA por um valor global de 250 mil euros.

Nesta sequéncia, em 31 de maio de 2019, foi apresentado o requerimento para a renlncia expressa a
autorizacéo de instituicdo financeira de crédito por parte da Orey Financial, com dispensa de dissolugédo e
liquidagdo. Em 4 de junho de 2019, no seguimento do requerimento apresentado ao Banco de Portugal, a
Orey Financial apresentou junto da CMVM um outro requerimento para o cancelamento dos servigcos
autorizados pela CMVM que correspondiam a: (1) Concesséo de crédito, incluindo o empréstimo de valores
mobiliarios, para a realizagdo de operac¢des sobre instrumentos financeiros em que intervém a entidade
concedente de crédito; (2) Consultoria para investimento; (3) Gestédo de carteiras por conta de outrem; (4)
Gestéo de instituicdes de investimento coletivo imobiliario; (5) Gestdo de instituicdes de investimento
coletivo mobiliario; (6) Colocacao de unidades de participacdo em fundos de investimento; (7) Execugéo de
ordens por conta de outrem; (8) Rececdo e a transmissao de ordens por conta de outrem; (9) Registo e
depdsito de instrumentos financeiros e (10) Consultoria sobre a estrutura de capital, a estratégia industrial

e questdes conexas, bem como sobre a fuséo e a aquisicao de empresas.

A Orey Financial desenvolveu e continua a desenvolver todas as agbes necessarias a transferéncia

completa dos ativos de clientes para entidades financeiras terceiras para poder permitir a efetivacdo do

10
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cancelamento da licenga de instituicao financeira de crédito. De igual modo apds a confirmacgéo da rentncia
da licenca de IFIC pelo Banco de Portugal e pelo Banco Central Europeu, caso seja aceite a proposta
apresentada pela Orey Financial, a SCOA tem intengdo de promover a fusdo por integra¢cdo da OF na
SCOA.

Em 8 de agosto de 2019 o Banco de Portugal comunicou que (1) havia submetido um pedido de revogagéo
da autorizagdo da Orey Financial enquanto Instituicdo Financeira de Crédito ao Banco Central Europeu e
(2) proibiu a Orey Financial de assumir novas responsabilidades perante terceiros e de realizar pagamentos
(exceto despesas correntes), salvo autorizagao do Banco de Portugal, visando assim a proteg&o dos direitos

dos clientes e credores da Orey Financial.
Igualmente em 8 de agosto de 2019 a CMVM emitiu uma Ordem a Orey Financial na qual indicava:

“A descontinuacado da atividade da Orey Financial, IFIC foi decidida e anunciada pela propria entidade no
primeiro semestre de 2019, tendo remetido ao Banco de Portugal, a 31 de maio de 2019, um requerimento
para desisténcia voluntaria da licen¢a de institui¢do financeira de crédito e a CMVM, a 7 de junho de 2019,

um requerimento para o cancelamento do registo das atividades e servigos de intermediacao financeira.

A CMVM procedeu a emisséao de uma ordem a “Orey Financial, IFIC” para que se abstenha de praticar um
conjunto de atos, os quais a OF IFIC ja ndo praticava, razdo pela qual havia solicitado a revogacdo da

licenca e o cancelamento da autorizacéo dos seus servigos junto da CMVM.

Estas restricbes sdo excecionadas em duas situagfes: ordens dadas por clientes jA& em execugdo na
presente data; e ordens ou instrugcdes expressas dadas por clientes tendentes a transferéncia dos seus

ativos e ou a sua alienacéo ou ao fecho de posi¢ées em instrumentos financeiros.

Os atuais clientes da “Orey Financial, IFIC” podem ordenar a transferéncia de todos os seus ativos para
outros intermediarios financeiros. Podem também dar instrugées a “Orey Financial, IFIC” para vender os

instrumentos financeiros que detenham ou para encerrar posigoes.

Para o fazer, os clientes devem proceder como habitualmente: transmitir instrugées a “Orey Financial, IFIC”
pelos canais habituais disponibilizados por esta para este efeito, tendo presente que a “Orey Financial, IFIC”
ndo podera satisfazer instru¢cbes com vista a aquisigdo de instrumentos financeiros, uma vez que as
medidas de restrigdo impedem a “Orey Financial, IFIC” de realizar operagbes de compra de instrumentos

financeiros por conta dos seus clientes.

A “Orey Financial, IFIC” fica apenas habilitada a prestar os servigos indispensaveis a conclusdo da
descontinuidade da atividade, desde que com instrugdes expressas dos clientes: transferéncias para outros

intermediarios financeiros, vendas e encerramentos de posigbes.”

Em adigcéo, a 24 de julho de 2019 foi recebido o resultado do processo contra-ordenacional n.°14/2012,
interposto pelo Departamento de Contencioso da Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios contra a
Orey Financial, cujo desfecho determinou uma multa de 150.000 euros, com a suspensdo parcial da
execucdo de 75.000 euros da coima aplicada, pelo prazo de dois anos. A Orey Financial recorreu da

sentenca.
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Investimentos Alternativos / Distressed Assets / Ativos ndo operacionais

Por Investimentos Alternativos entendem-se aqueles onde o retorno ndo depende do mercado, mas sim de
outros fatores nomeadamente da capacidade de gestéo do portfélio e de outros fatores externos. Incluem-
se aqui hedge funds, special situation funds, distressed funds, e todo o tipo de investimentos nao classicos.
Esta atividade estava representada pelo projeto de investimento na massa falida A. Araudjo e pelo projeto
OP Incrivel. No contexto da deciséo estratégica de saida dos projetos Araras / A. Araljo e Oplncrivel a
SCOA tem vindo a estabelecer contactos com potenciais compradores para os ativos, tendo ja recebido
propostas para o projeto Araras / A. Aradjo, as quais se encontram em avaliacdo, bem como para o caso
do projeto Oplincrivel. Ainda assim ficou estabelecida a transferéncia dos ativos e passivos associados a
Araras Finance B.V. tendo nesse sentido, contabilizado estas atividades de forma a minimizar incertezas
com impacto negativo em relagdo a realizagdo destes ativos e passivos, ajustando na totalidade o valor
afeto a estes ativos. Tal resulta da decisédo tomada na Assembleia de Obrigacionistas do emitente Araras
Finance B.V., em 14 de setembro de 2016, na qual foi aprovada a constituicdo como garantia da emissao
Obrigacionista o penhor de 32 unidades de participacédo seniores do Fundo de Investimento em Direitos
Creditdrios N&o Padronizado Araras, que se encontra pendente de constituicao a presente data em virtude
da complexidade envolvida na sua constituicdo, as quais correspondem ao patriménio do emitente que
responde perante a emissdo. Assim, a valorizacao do ativo representado pelas 32 unidades de participagao
seniores determina de forma direta a valoriza¢@o do passivo da emissdo da emitente Araras Finance B.V.,
sendo que a emisséo obrigacionista se encontra classificada como “Valores sem recurso” ao Grupo Orey.
A valorizagdo do ativo teve por base a deciséo de 19 de Dezembro de 2018 do Superior Tribunal de Justica
Federal em Corte Especial com relacdo a acdo de Embargos de Divergéncia em Recurso Especial
interposta pela A. Aradjo S.A. contra a Unido Federal do qual resultou que a Corte Especial rejeitou, por
maioria, os embargos de declaracdo apresentados pela A. Aratjo S.A. Foi apresentado recurso desta
decisdo o qual esta pendente de julgamento perante o Superior Tribunal de Justica. Em resultado desta
decisdo, e caso ndo seja julgado o recurso apresentado, sera efetuado um novo calculo do valor em divida
pela Unido a A. Aradjo S.A. a qual necessitara de ser homologada pelo tribunal. Existe assim uma incerteza
guanto ao montante e quanto ao momento em que sera liberto o depésito precatdrio constituido a favor da
A. Aratdjo S.A. Em resultado desta decisdo as contas do Fundo FIDC Araras de 2018 foram aprovadas com
a emissdo de uma opinido com ressalva “(...) devido as incertezas acerca dos processos judiciais

vinculados a este ativo e seus respetivos valores de realizagao (...)".

Deste modo o balanco reflete exclusivamente o negécio de Transportes e Logistica e servigos relacionados.
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4. Informacgéo Financeira

Andlise financeira das contas proforma

Milhares de Euros

- 2017 .
Demonstragdo de Resultados Variagdo
Reapresentado
Vendas e servigos prestados 68.825 80.822 (14,8%)
Outras Receitas Operacionais 3.861 1.291 199,0%
Receitas Operacionais 72.686 82.113 (11,5%)
CMVMC e custos directos dos servigos prestados 52.825 61.093 (13,5%)
Outros Gastos Operacionais 2.963 839 253,0%
Margem Bruta 16.898 20.181 (16,3%)
Gastos com Pessoal 7.332 8.737 (16,1%)
Fornecimentos e Servigos Externos 5.198 7.107 (26,9%)
Gastos Operacionais 12.529 15.844 (20,9%)
EBITDA OPERACIONAL* 4.369 4.337 0,7%
Custos de Restruturacdo e ndo Recorrentes 1.273 937 35,9%
Resultados pelo Método de Equivalencia Patrimonial 71 59 20,8%
Ganhos de Capital (2) (2) 0,9%
QOutros resultados ndo operacionais 19 1.045 (98,2%)
Resultados ndo operacionais (1.184) 166 (813,8%)
EBITDA 3.184 4.503 (29,3%)
Depreciagdes (1.016) (1.855) 45,2%
Custo de juros excluindo amortizagdo do ganho do Orey Best of (1.726) (3.088) 44,1%
Resultado recorrente antes de impostos 443 (440) 200,7%
Provisdes e imparidades (6.048) (17.397) 65,2%
Ganho OTLI e amortizagdo do ganho do Orey Best of liquida de jurc 7.409 24.215 (69,4%)
Resultado antes de Impostos 1.804 6.378 (71,7%)
Imposto (552) (322) (71,4%)
Resultado liquido das unidades em continuacdo 1.251 6.056 (79,3%)
Resultados das unidades em descontinuagédo (12.000) (9.689) (23,9%)
Resultado Liquido do Exercicio (10.749) (3.633) (195,9%)
Interesses ndo controlados 17 (1.590) 101,1%
Resultado Liquido do Exercicio dos detentores do capital (10.766) (2.043) (426,9%)

“EBITDA OPERACIONAL = Resultado operacional antes de provisdes, imparidades em investimentos e custos de reestruturag&o e néo recorrentes

A nivel da demonstracéo de resultados, o desempenho do Grupo Orey durante o0 ano de 2018 foi marcado

pelos seguintes fatores:

1. Ao nivel das receitas operacionais observa-se uma reducao face a 2017 de 9,42 milhdes de euros (-
11,5%), sendo a area de navegacao e logistica em Portugal e Espanha a que mais contribuiu para
esta variacdo negativa fruto (1) do ambiente concorrencial com impacto nos pregos e (2) do efeito das
greves portudrias com impacto na movimentagcao de carga e no nimero de navios operados. Em
Angola o principal fator decorreu do impacto da forte desvalorizagdo do kwanza nas receitas
operacionais.

2. Ao nivel da margem bruta o decréscimo foi de 16,3%, o equivalente a 3,28 milhdes de euros tendo
mantido uma margem bruta percentual em torno dos 24%.

3. Quanto aos gastos operacionais conseguiu-se uma reducéo de cerca de 3,32 milhdes (-20,9%) face

ao ano anterior, em linha com a continua melhoria obtida com a execucéo do plano de reorganizacéo
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e do esforgco que o Grupo tem vindo a fazer ao nivel da reducéo de custos operacionais desde o inicio
de 2016.

4. Assim, no final de 2018 o EBITDA operacional cifrou-se em 4,37 milh8es de euros, em linha com 2017
que foi de 4,34 milhées de euro, pelo que o esfor¢co de reducédo dos gastos operacionais permitiu
mitigar o impacto da redugéo da receita operacional.

5. Os Resultados ndo operacionais negativos no valor de 1,18 milhdes de euros incluem 1,27 milhdes
de euros de custos de reestruturacéo e ndo recorrentes, onde se incorporam, entre outros, custos
associados a redugdo de pessoal, que correspondem a um investimento que serd compensado por
melhores resultados operacionais futuros, a semelhan¢a do que tem vindo a ser feito nos dltimos dois
anos.

6. Assim, o EBITDA foi de 3,18 milhdes de euros em 2018 apresentando uma reducéo de 29,3% face a
2017

7. Arlbrica de provisGes e imparidades em 2018 é composta essencialmente por 5,75 milhdes de euros
de imparidades de goodwill.

8. O ganho financeiro registado, sem efeitos imediatos em fluxo de caixa, corresponde em parte ao efeito
da amortizagdo antecipada da emissao obrigacionista OTLI conforme aprovado em 13 de dezembro
de 2018 em Assembleia Extraordinaria de Obrigacionistas. A decisdo aprovada permitiu ao Emitente
o0 exercicio de uma opcédo de reembolso antecipado através do resgate das obrigacdes pelo valor de
USD 350 por cada USD 1000 de valor nominal. A respetiva liquidagdo ocorreu em 29 de margo de
2019 (ver nota 27 do anexo as contas consolidadas).

9. Oresultado consolidado das atividades em continuacéo no exercicio de 2018 foi assim de 1,25 milhdes
de euros, o que compara com 6,06 milhGes de euros em 2017.

10. O resultado liquido do exercicio de 2018 fixou-se nhum resultado negativo de 10,77 milhdes de euros
fruto do impacto das operagdes das unidades em descontinua¢do as quais tiveram, em 2018, um

impacto negativo de 12,00 milhdes de euros.

Ao nivel da demonstracao de posigdo financeira consolidada é de destacar que:

1. Em 31 de dezembro de 2018 o ativo total ascendeu a 69,39 milhGes de euros (redugdo de 48,59
milhdes de euros face a 31 de dezembro de 2017). Este decréscimo é explicado principalmente:

(1) desvalorizacdo do kwanza angolano, (2) reducdo do goodwill (-5,75 milhées de euros face a
dezembro de 2017), e (3) reducéo dos ativos classificados como detidos para venda -38,03 milh&es
de euros;

2. Relativamente ao passivo, registou-se uma reducédo de 34,85 milhdes de euros para os 68,50 milhdes
de euros durante o ano 2018. As rubricas que mais influenciaram esta reducdo foram (1) passivos
detidos para venda com uma reducdo de 26,41 milhdes de euros), (2) 4,90 milh6es de euros em
empréstimos obrigacionistas e (3) cerca de 1,563 milhdes de euros na rubrica de financiamentos.

3. O saldo liquido entre ativos e passivos classificados como detidos para venda apresenta um saldo
passivo (valor negativo) no valor de 3,71 milh8es de euros. Tal permite ao Grupo Orey olhar para as
suas demonstracdes financeiras, nomeadamente na sua posi¢cdo financeira, de uma forma
conservadora dado que estas rubricas de balanco refletem na pratica a constituicdo de uma provisao
deste valor para assegurar a descontinuacéo destes ativos.

4. Os capitais proprios consolidados em 31 de dezembro de 2018 correspondiam a 0,88 milhdes de
euros fruto ndo s6 do impacto dos resultados negativos do exercicio, mas também do efeito em Outras

Reservas que tiveram um impacto negativo em 2,97 milh8es de euros relacionadas com o efeito da
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desvalorizagdo do kwanza na converséo das demonstracdes financeiras para o consolidado. De notar

gue o capital préprio com base na Posi¢ao Financeira Separada em 31 de dezembro de 2018 é de

12,03 milhdes de euros.

Balango consolidado

Millhares de Euros

Var 17/18 %

Ativo ndo corrente

‘ 31-12-2018

31-12-2017 ‘ Var 17/18

Ativos fixos tangiveis 9.268 12.640 (3.372) -27%
Propriedades de investimento 1.266 1.107 159 14%
Ativos intangiveis 313 468 (155) -33%
Goodwill 35.422 41.170 (5.749) -14%
Investimentos em associadas 113 97 16 17%
Outros investimentos 41 52 (11) -21%
Ativos por impostos diferidos 148 128 21 16%
Total do ativo ndo corrente 46.571 55.661 (9.090) -16%
Ativo corrente

Inventdrios 703 513 190 37%
Clientes 15.223 17.808 (2.584) -15%
Diferimentos 456 159 297 187%
Outras contas a receber 2.623 1.287 1.336 104%
Outros ativos financeiros 2 5 (3) -68%
Caixa e equivalentes de caixa 2.513 3.219 (706) -22%
Sub-total do ativo corrente 21.520 22.990 (1.470) -6%
Total do ativo das atividades em continuagio 68.091 78.652 (10.561) -13%
Activos Classificados como Disponiveis para venda 1.296 39.324 (38.028) -97%
Total do Ativo 69.387 117.975 (48.589) -41%
Capital Préprio e Passivo

Capital 12.000 12.000 - 0%
Prémios de emissdo 6.486 6.486 - 0%
AcgOes préprias (324) (324) - 0%
Reservas de reavaliagdo 99 107 (7) -7%
Outras Reservas (3.472) (503) (2.969) -590%
QOutras alteragbes no Capital Préprio 206 212 (6) -3%
Resultados transitados (6.164) (4.106) (2.058) -50%
Resultado do exercicio (10.766) (2.043) (8.723) -427%
Interesses que ndo controlam 2.819 2.793 25 1%
Total Capital 883 14.621 (13.738) -94%
Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos 5.786 8.733 (2.947) -34%
Emprestimos obrigacionistas 10.971 15.873 (4.901) -31%
Provisdes 4.465 4.279 186 4%
Passivos por impostos diferidos 534 140 394 281%
Total do passivo ndo corrente 21.756 29.025 (7.269) -25%
Passivo corrente

Fornecedores 12.832 13.516 (684) -5%
Outras Contas a pagar 16.149 16.290 (141) -1%
Beneficios aos empregados 276 275 1 0%
Financiamentos obtidos 12.308 10.923 1.384 13%
Emprestimos obrigacionistas - - - 0%
Diferimentos 175 296 (121) -41%
QOutros passivos financeiros - 1.615 (1.615) -100%
Total do passivo corrente 41.740 42915 (1.175) -3%
Sub-total do passivo das atividades em continuagdo 63.496 71.941 (8.444) -12%
Passivos Classificados como Disponiveis para venda 5.007 31414 (26.406) -84%
Total do passivo 68.504 103.354 (34.851) -34%
Total do capital préprio e passivo 69.387 117.975 (48.589) -41%
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5. Recursos Humanos

As politicas de Recursos Humanos do Grupo Orey refletem os principios orientadores que sustentam os
nossos planos e a¢des e sdo desenvolvidas de forma articulada com as orientagdes estratégicas do Grupo,
tendo sempre presentes os valores humanos e éticos.

Estas politicas estdo assentes em quatro objetivos: atrair os melhores talentos através de uma estratégia
de recrutamento integrada com os Valores do Grupo; promover a cultura Orey junto dos seus
colaboradores, sendo que esta difusdo corporativa permitird ao Grupo distinguir-se dos demais pela sua
exceléncia, rigor e criatividade; reconhecer e recompensar comportamentos e desempenhos através de
uma politica justa de salarios e beneficios; reter os melhores através de uma estratégia de gestao de
talentos adequada, potenciando um maior comprometimento e envolvimento dos colaboradores para com
o grupo, com o desenvolvimento e melhoria continua dos processos inerentes a componente estratégica

de recursos humanos.

Selecdo e Recrutamento

O Grupo Orey privilegia o recrutamento interno como ferramenta de promocao da valorizagdo do seu
potencial humano, procurando proporcionar oportunidades de progressdo de carreira sendo que, desta
forma, contribui para a manutengdo de elevados indices de satisfacdo e motivagdo dos seus talentos.
Adicionalmente, o Grupo, com a sua capacidade de atrair talento, esté atento as oportunidades de recursos
externos, por forma a reforgar os seus quadros, caso entenda que essa possibilidade pode constituir uma
mais-valia. Neste alinhamento, o Grupo Orey conta com a colaborag&o dos seus parceiros, nomeadamente
empresas de Recrutamento e Sele¢cdo e Executive Search, quando se verifica a necessidade de

recrutamento externo.

Formacé&o e Desenvolvimento de Colaboradores

O Plano de Formagéo do Grupo Orey tem como principal objetivo desenvolver o capital humano de forma
sisteméatica através de uma estratégia integrada de gestdo de desempenho e de formacao continua. O
grupo Orey visa, igualmente, incentivar o envolvimento dos varios niveis hierarquicos no processo formativo
e integrar os Valores Orey nos respetivos itinerarios. Neste sentido, o grupo Orey, através da definigdo e
implementagdo de diversas a¢bes de formacédo, tem procurado promover o desenvolvimento das
competéncias técnicas e comportamentais, que se pretendem na organizagdo, proporcionar o
desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores, bem como potenciar elevados indices de

motivacdo e produtividade e, consequentemente, de rentabilidade da empresa.

Avaliacdo de Desempenho

O Sistema de Avaliacdo de Desempenho no Grupo Orey pretende, essencialmente, promover a melhoria
continua dos seus colaboradores e da sua atividade, definindo um “caminho” entre aquelas que séo as
expetativas da empresa e os resultados do desempenho do colaborador, promovendo uma motivagéo
profissional e uma dindmica de adaptacdo a mudanca.

A existéncia deste sistema tem como ambig&o permitir, ao colaborador e a organizacgéao, identificar quais as
competéncias que possui e quais as que poderdo ser desenvolvidas, por forma a estar alinhado com as
competéncias valorizadas pela propria estrutura organizacional, bem como com os valores, missao e cultura
do Grupo. Assim, e de forma a ser conseguida a respetiva concretiza¢édo, o grupo Orey procura efetuar o
levantamento das competéncias mais desenvolvidas, e por desenvolver, através da identificacéo da eficacia

da formacao. Integrando, de forma sistemética, todos estes processos estratégicos, o Grupo Orey consegue
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conciliar as expetativas do colaborador com as expetativas da empresa, potenciando uma otimizacéo dos

resultados em todas as vertentes, humanas e organizacionais.

Remuneracéo e Incentivos

As politicas de compensacdes e beneficios garantem ao Grupo Orey a sua competitividade externa e
promovem uma equidade interna assente no mérito e nos resultados. Desta forma, o Grupo Orey procura
reconhecer e premiar os melhores niveis de desempenho induzindo uma cultura de elevada sintonia entre
0s objetivos individuais e os da Empresa, em que os colaboradores se sentem estimulados e tratados de
forma justa. Neste sentido, e de forma a manter uma melhoria continua da atual politica de remuneragdes
e incentivos, foi desenvolvida uma tabela salarial, com dez niveis salariais, cada um com trés subniveis. O
objetivo consiste em enquadrar cada colaborador num nivel salarial, potenciando assim uma maior
estruturacdo e organizagdo na relacdo das fun¢des e desempenho individuais, com os valores de
remuneracdo aplicados, tendo como indicadores mediadores tanto os objetivos da empresa, como os
objetivos individuais. Desta forma, foi possivel criar uma estrutura salarial mais justa, transparente e

competitiva, o que levara a um melhor desempenho e produtividade dos colaboradores.

Estrutura de Recursos Humanos do Grupo
A 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 o nimero de colaboradores do grupo por area de
negocio era o seguinte:

2017 e

Transportes & Logistica em Portugal e Espanha 129 -11 -9%
Transportes & Logistica em Africa 211 186 -25 -12%
Subtotal 340 304 -36 -11%
Outros 12 13 1 8%
Unidades em continuagao 352 317 -35 -10%
Unidades em descontinuagao 38 26 -12 -32%
Total 390 343 -47 -12%
4% 390
® Transportes &

Logistica em

Portugal e 343

Espanha l

2018 2017

Em dezembro de 2018 o nimero total de colaboradores do grupo era de 343 (390 em dezembro de 2017),

0 que representou um decréscimo de 47 colaboradores (-12% face a 2017).
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6. Objetivos e Politicas em Matéria de Gestao de Risco

A Gestdo de Riscos é peca crucial no desenvolvimento sustentavel, uma vez que tem como objetivo o
controlo das oportunidades e das ameacas que podem afetar o bom desempenho do Grupo Orey. Este
esforgo de controlo das variaveis as quais estamos expostos e que condicionam o éxito do Grupo faz parte

do compromisso assumido com todas as partes relacionadas e intervenientes nos negécios do Grupo.

O risco de estratégia é considerado como sendo o principal risco a que a Orey esta sujeita. Relativamente
ao risco de estratégia, a Comissao Executiva recorre frequentemente a entidades externas — consultores,
com o objetivo de tragarem um plano estratégico, ou avaliagdo de um ja existente, e que em conjunto com
a Comissao Executiva, efetuam a respetiva avaliagdo face aos cenérios considerados.

Orrisco de liquidez traduz a capacidade do Grupo Orey em fazer face as suas responsabilidades financeiras,
tendo em conta os recursos financeiros disponiveis no curto prazo. A Orey procura em cada momento ter
ao seu dispor os recursos financeiros suficientes para fazer face as suas responsabilidades no contexto da
estratégia por si definida. Pretende-se assim, ter capacidade para honrar os compromissos assumidos
perante terceiros dentro dos prazos definidos. Durante o ano de 2018 o Grupo continuou a executar a
estratégia de reducgdo da divida global, procurando gerir adequadamente os prazos dos financiamentos
bancarios no contexto de uma gestéo adequada ao nivel da maturidade da divida e do seu custo. O Grupo
procurou também diversificar o seu relacionamento com entidades financeiras e tem vindo a prosseguir
caminhos alternativos, nomeadamente no que se refere ao acesso ao mercado de capitais. De destacar as
emissdes de obrigagbes feitas em maio de 2015, em margo de 2016 e em marco de 2017, nos montantes
de 5 milhdes de euros, 2,1 milhdes de euros e 1,2 milhdes de euros, respetivamente. No entanto, a
disponibilidade desta via alternativa tem-se vindo a verificar de alcance limitado dado o perfil de balan¢o da
Sociedade. Por outro lado, a Sociedade tem vindo a contratar matuos com investidores diversos, embora
tais contratos sejam normalmente de maturidades curtas (maturidade média de 12 meses) e com um custo
(em média, 6,32%) mais elevado que o custo médio da divida da empresa, no entanto do valor global de
2,2 milhdes de euros (dos quais 2,03 contraidos em 2018) cerca de 1,8 milhdes de euros foram
renegociados no primeiro trimestre de 2019 e apresentam agora uma maturidade a sete anos (ver nota 18

do anexo as contas separadas e nota 26 do anexo as contas consolidadas.

O Grupo tinha, a 31 de dezembro de 2018, 561.625 euros de valores vencidos respeitantes aos
financiamentos acima referidos. Estes mesmo financiamentos apresentavam a data de aprovacgdo das
demonstracdes financeiras um valor vencido que ascendia a 4.974.586 euros. O incremento do valor
vencido relativo a financiamentos deveu-se sobretudo ao vencimento em 31 de margo de 2019 do
financiamento da Conta Corrente Caucionada da CGD no valor de 5.064.916 euros. Este financiamento
tem ja condi¢des aprovadas para ser convertido num financiamento de médio longo prazo a cinco anos, no
entanto ndo se concretizou até ao momento a sua contratacdo sendo convicgdo do Conselho de

Administracdo que se venha a contratar esta operacéao.

Adicionalmente, o grupo tinha em 31 de dezembro de 2018 um passivo vencido a Seguranca Social no
valor de 16.093 euros. A este respeito foram solicitados dois planos prestacionais para regularizar o valor
em divida. A data de publicacdo das contas estdo vencidos montantes em divida por empresas do grupo
no valor de 52.677 euros. Em 31 de dezembro de 2018 estavam também vencidos 5.370 euros relativos a

IRS. O valor em divida a data de apresentacao das contas é de 1.832 euros. O grupo néo entregou, durante
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os exercicios de 2017 e 2018, um total de 380.652 euros relativos a pagamentos por conta e pagamentos
especiais por conta. A data de apresentacéo das contas estfio ainda pendentes de pagamento 3.150 euros,

referentes a Imposto Municipal sobre Imdveis.

A nivel do risco de liquidez, o cash-flow operacional gerado ndo permite ainda fazer face ao servico da
divida, nem as eventuais necessidades adicionais caso se materializem os riscos identificados,
nomeadamente os relativos ao encerramento da atividade da Orey Financial, pelo que o Grupo continua
exposto a obtencdo de financiamento externo. Concretizaram-se ja em 2019 um conjunto de agbes de
refinanciamento e venda de ativos imobiliarios para limitar o risco de liquidez que se traduziram na reducao
de divida. Ainda assim estdo a ser executadas agdes adicionais e negociacdes, as quais estamos convictos
gue venham a ser concluidas de forma favoravel para reduzir divida e alongar maturidades, pelo que ndo
est4 a esta data ainda assegurada a obtengao dos recursos necessarios a liquidagéo das responsabilidades
do Grupo.

O risco reputacional é também um risco relevante a que a Orey esta sujeita, sendo transversal a todo o
Grupo. Este baseia-se na forma de como os clientes, parceiros e acionistas/investidores vém a Orey. A sua
avaliacdo fundamenta-se na identidade da Orey, sua visdo e estratégia, assim como a sua atuacao ao longo
do tempo e responsabilidade social. O risco reputacional €, portanto, a perda potencial da reputacgéo,
através de publicidade negativa, perda de rendimento, litigios, declinio na base de clientes ou saida de
colaboradores relevantes.

Atualmente a sociedade e 0 seu grupo estdo particularmente sujeitos ao risco reputacional pelas situagdes
de ndo cumprimento/adiamento de compromissos com credores (fornecedores, banca, financiadores,
obrigacionistas) ainda que sempre que possivel sejam despoletadas as devidas negocia¢fes de forma a

minimizar os impactos de tais incumprimentos e a manter a confianga dos parceiros.

A data da posicéo financeira o Grupo tem litigios com alguns fornecedores no valor de 644.072 euros. J&
no decorrer de 2019 foram instaurados novos processos tendo sido possivel também estabelecer acordo
com parte deles. A data de apresentacéo das contas o valor correspondente a estes litigios é de 589.717
euros. Em resultado de alguns destes litigios foram efetuadas penhoras que incidiram sobre posi¢es de
numerario/titulos da sociedade. Estas penhoras serdo levantadas com a execugdo dos respetivos
pagamentos, cujo valor global é de 123.312 euros (notas 41 e 52, do anexo as contas separadas e

consolidadas).

O risco operacional € também considerado como um dos principais a que a Orey se encontra sujeita, sendo
definido como a potencial ocorréncia de falhas relacionadas a pessoas, a especifica¢cdes contratuais e
documentacdes, a tecnologia, a infraestrutura e desastres, a projetos, a influéncias externas e relagdes com
clientes. A estrutura organizacional compreende papéis e responsabilidades, identifica linhas hierarquicas,
assegura a comunicacao apropriada e oferece ferramentas e sistemas que permitem a adequada gestéo
do Risco Operacional, tendo sempre por base a dimensdo da empresa e as respetivas necessidades.

Mais, a Sociedade, através da area de Planeamento e Controlo de Gestéo, tem como objetivo primordial a
reducdo do impacto destes riscos, e consequentemente das respetivas implicagdes no negdcio.
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Caso haja necessidade de intervencao imediata em alguma situacéo/area, revelando-se a existéncia de
riscos materialmente significativos para a Sociedade, a Comissdo Executiva admite recorrer a uma

consultoria externa para o efeito.
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7. Perspetivas Futuras

O contexto macroeconémico continua a apresentar diversas incertezas neste ano de 2019. Desde a “guerra
comercial” entre os Estados Unidos da América e os principais blocos ou paises parceiros comerciais,
nomeadamente a China, a incerteza causada pelo processo de saida do Reino Unido da Unido Europeia.
Apesar do desempenho ao nivel do crescimento econémico em Portugal os niveis de investimento
continuam em minimos. No entanto é expectavel que o nivel de comercio internacional em Portugal e
Espanha mantenha um bom ritmo de crescimento com impacto positivo nas operagdes do Grupo nestes

paises.

A perspetiva para o setor dos transportes e logistica em Angola continua muito relacionada com a
capacidade de acesso a divisas por parte dos operadores no mercado. O seu acesso limitado continua a
impactar negativamente o volume de transagdes comerciais internas e ao nivel de comércio externo, sendo
expectavel que se assista a uma contragdo da atividade ao longo de 2019. Em todo o caso, o esforco
colocado ao longo dos ultimos anos de reducédo de custos de estrutura e adequagédo do servigo da divida

ao cash flow operacional gerado permite acomodar em parte o potencial impacto da reducéo de atividade.

Com relacdo aos ativos em descontinuacdo e no que concerne a Orey Financial apesar da proposta
apresentada pela Orey Financial, e suportada pela SCOA, para a renuncia expressa a licenga com dispensa
de dissolucao e liquidacdo o Banco de Portugal propds simultaneamente ao Banco Central Europeu uma
proposta de revogagdo da licenca da Orey Financial com entrada em liquidagdo e dissolugcdo. Neste
contexto, no caso da proposta do Banco de Portugal ser aceite pelo Banco Central Europeu, é provavel que
os valores em divida pela SCOA e suas subsidiérias a Orey Financial, que era no montante de 6,58 milhdes
de euros em 31 de dezembro de 2018 e apresenta o valor de 5,06 milhdes de euros em 31 de agosto de
2019, sejam reclamados por um administrador judicial, que seja nomeado no &mbito da aprovagéo da
determinacado de liquidagcdo da Orey Financial, para pagamento imediato. Tal solicitagdo a ocorrer criara
uma pressao adicional sobre a tesouraria de curto prazo da SCOA para além de outras iniciativas que
possam ser tomadas para a realiza¢édo desse ativo por parte da Orey Financial, através de um administrador
judicial. De referir que o passivo da Orey Financial ascendia a 4,30 milhdes de euros em 31 de dezembro
de 2018 e a 3,14 milhGes de euros em 31 de agosto de 2019. A concretizagdo do processo de
descontinuacao da Orey Financial, envolve diversas acdes as quais a data deste relatorio ainda estdo em
curso. A natureza e complexidade deste processo de descontinuagdo, os aspetos formais e legais e
respetivos prazos previstos para o desfecho completo dificultam a definicdo de um cronograma razoavel e
definitivo para a sua concretizagdo, bem como a estimativa de todos os seus impactos. Em todo o caso, é
entendimento do Conselho de Administragdo que as contas afetas & Orey Financial incorporadas no
consolidado do Grupo Orey apresentam todos os riscos relevantes e possiveis de mensurar de acordo com
a informacao conhecida a data. Em todo o caso, tendo em conta a complexidade e incerteza quanto ao
desfecho completo da Orey Financial existe o risco potencial de materializacdo de factos ou de
acontecimentos que possam gerar potenciais responsabilidades que ao presente momento s&o
desconhecidas do Conselho de Administracdo e que podem afetar o valor do passivo da Orey Financial

para além daquele agora divulgado.

Na perspetiva da gestdo do plano de tesouraria, o Grupo continuara focado na adequacéo do esforco
financeiro do servigo da divida ao cash flow operacional liberto trabalhando no sentido de diversificar as

fontes de financiamento, alongar maturidades de divida existente e reduzir o custo desta. Neste contexto,
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na Assembleia de Obrigacionistas Best Of 1,5% 2031, realizada em 22 de julho de 2019, foi aprovado o
adiamento do pagamento do cupéo devido em 8 de julho de 2019 para 8 de julho de 2020, o que permitira
flexibilizar o momento de pagamento dos juros, mantendo os Obrigacionistas o direito aos mesmos, de um
modo ajustado a capacidade de geragdo de cash flows, sejam eles oriundo de cash flow operacional, sejam
eles resultantes de realizag8o ou alineagdo de ativos. A flexibilizagdo do pagamento dos juros permitira
assim uma realizagdo dos ativos dentro de precos de mercado sem que isso implique perda de valor para
0 Grupo Orey e consequentemente para os seus credores também. Assim, em julho de 2020 sera devido o
cupéo de julho de 2019 acrescido de juros a mesma taxa da emisséo, e o cupéo relativo a julho de 2020,

no montante de 0,9 milhdes de euros.

Tendo em conta a estrutura de negdcio do setor de transportes e logistica que apresenta um fundo de
maneio negativo de cerca de 7,4 milhGes de euros, em 31 de dezembro de 2018 a diferenga entre ativo
corrente e passivo corrente consolidado é de 20,2 milhdes de euros, o qual incorpora valores vencidos de
fornecedores (ver ponto 6 do relatorio de gestdo, nota 2 do anexo as contas individuais e notas 2 e 46.4 do
anexo as contas consolidadas). Adicionalmente, foi ja em 2019 reembolsada divida financeira de curto
prazo no montante de 1,93 milhdes de euros, bem como se encontra em fase de contratagdo a conversao
de divida de curto prazo para divida de médio longo prazo no montante de 5,09 milhdes de euros. Foi
também contratada a extensdo da maturidade de financiamentos obtidos em 1,8 milhdes de euros para
2026. Decorre assim da planifica¢é@o de tesouraria a existéncia de uma necessidade de financiamento de 5
milhdes de euros até setembro de 2020, financiamento este que est4 em fase inicial de negociagdo com os
potenciais interessados, sendo conviccdo do Conselho de Administracdo que tais negociacBes serdo

concluidas com sucesso.

Tendo em conta ndo s6 os eventos mencionados acima, mas também o posicionamento estratégico que o
Grupo adotou com o foco no setor de transportes e logistica, 0 Conselho de Administragdo tem vindo a
implementar a estratégia financeira definida consubstanciada na reducéo e eliminagdo de divida da holding
SCOA. O objetivo é ter somente divida financeira ao nivel das empresas operacionais e dimensionada num
nivel que os cash flows operacionais tém capacidade de reembolsar essa mesma divida e ao mesmo tempo
assegurar o financiamento das operagfes e 0s investimentos necessarios @ manutencao e expansao da
capacidade dos negécios. A holding SCOA prestard servicos de administracdo e geréncia as suas
subsidiarias que tém como objetivo cobrir os custos de operagdo da holding dentro de limites determinados
através de precos de mercado. Deste modo os dividendos e outros meios libertos pelas operagdes passam

a estar disponiveis para remunerar os acionistas da SCOA.

De modo a implementar a estratégia financeira acima mencionada, bem como de modo a mitigar os riscos
associados as incertezas identificadas com potencial impactos no Grupo, e com 0 objetivo de permitir a
continuidade das operac¢Bes do Grupo Orey, o Conselho de Administracdo continuou a desenvolver
contactos e negociagOes tendentes (1) a concretizagdo da contratagcdo da renegociagdo / reembolso de
divida bancaria com bancos envolvidos com o Grupo Orey e renegociacdo com fornecedores/prestadores
de servigos sobre dividas em incumprimento tendente a desalavancagem completa da holding SCOA
através do seu reembolso ou extensdo da maturidade (2) realizacdo da venda de ativos para libertacdo de
tesouraria aplicada no reembolso de divida e (3) do reforco da capacidade de financiamento e / ou

capitalizagao do grupo através do desenvolvimento de contactos com possiveis investidores.

Em 2019 foi ja possivel concretizar a venda de ativos imobiliarios, a qual permitiu o reembolso de divida

por parte da holding SCOA, dentro da estratégia financeira em implementacéo. Adicionalmente, esta em
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fase final de contratacdo a extensdo de maturidade a 5 anos de financiamentos de curto prazo junto da
CGD detido pela holding SCOA, sendo convicgdo do Conselho de Administracdo que esta operagéo sera
concretizada. Estdo também a ser negociados termos e condigbes para o reembolso de divida bancaria
também ela detida pela SCOA enquanto holding com outras entidades bancarias. Adicionalmente, o
Conselho de Administracéo tem vindo a desenvolver contactos com potenciais investidores no sentido de
poder contratar uma operacao que permita estruturalmente adequar a estrutura de capital da holding SCOA
a geracgdo de cash flows das empresas operacionais atingindo assim ndo s6 os objetivos em termos de
rentabilidade econdmica, mas também em termos de sustentabilidade das atividades e o seu equilibrio
financeiro. Estas conversacfes estdo numa fase inicial exploratéria e encontra-se a decorrer, sendo

convicgdo do Conselho de Administragdo que as mesmas alcancardo um desfecho favoréavel.

Adicionalmente no contexto da contratacdo do Facility Agreement entre a Lynx Transports and Logistics
International BV e o FIPA Il S.C.A. SICAV- SIF em 27 de margo de 2019, foi acordado também o
estabelecimento de um Call Option Agreement no qual, sempre e quando ndo exista um reembolso integral
do Facility, o FIPA Il S.C.A. SICAV-SIF, pode potencialmente exercer a op¢ao de compra, integral ou parcial,
do capital da Lynx Transports ands Logistics International B.V. ou em alternativa exercer a opgdo de
compra, integral ou parcial, do capital das subsidiarias detidas pela Lynx Transports and Logistics
International B.V. conforme melhor indicado na Nota 26 do anexo as contas consolidadas. De referir que
caso ocorra o reembolso integral do Facility Agreement até 28 de setembro de 2022 tal implica o pagamento
adicional de USD 2,50 milhdes a titulo de comissdo de pagamento antecipado. Igualmente e no ambito do
mesmo Facility Agreement ficou acordado que o conjunto de participa¢des do negdcio de representagfes
técnicas e industriais poderao vir a ser adquiridas pela Lynx de modo a que exista uma gestao centralizada
deste conjunto de participadas, que tem igualmente uma exposi¢éo de negdécio as geografias de Angola e

Mocambique permitindo assim potenciar a geragao de negécio.
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8. Remunerac&o dos Orgéos Sociais

Em 31 de dezembro de 2018, as remuneracdes pagas aos Orgdos Sociais da Sociedade, respeitam
exclusivamente a beneficios de curto prazo, e foram os seguintes:

Remuneracao dos orgaos sociais 2018 2017
Reapresentado
Remuneragé&o dos orgdos sociais 183.199 201.396
Conselho Fiscal 27.000 16.500

(Unidade Monetaria - Euro)
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9. Eventos mais significativos do ano e subsequentes
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A 2 de maio de 2018 a Orey informou sobre o adiamento da apresentacéo de resultados do
exercicio de 2017.

A 11 de maio de 2018 a Orey informou sobre a Convocatdria para a Assembleia Geral de
Acionistas Extraordindria a realizar no dia 4 de junho de 2018.

A 11 de maio de 2018 a Orey informou sobre proposta a apresentar & Assembleia Geral
Extraordinaria a realizar a 4 de junho de 2018.

A 25 de maio de 2018 a Orey informou sobre informacgéo adicional prestada no ambito da
convocatoria para a assembleia geral extraordinaria de acionistas a realizar a 4 de junho de

2018.

A 4 de junho de 2018 a Orey informou sobre as deliberagfes da Assembleia Geral de

Acionistas Extraordinaria de dia 4 de junho de 2018.

A 10 de agosto de 2018 a Orey informou sobre os resultados consolidados de 2017.

A 4 de setembro de 2018 a Orey informou sobre as delibera¢cdes da Assembleia Geral de
Acionistas de dia 4 de setembro de 2018.

A 28 de setembro de 2018 a Orey informou sobre os resultados consolidados do 1° semestre
de 2018.

A 30 de novembro de 2018 a Orey informou sobre os resultados consolidados dos primeiros
9 meses de 2018.

2019

A 2 de abril de 2019 a Orey informou sobre alteragbes de 6rgdos sociais

A 30 de abril de 2019 a Orey informou sobre adiamento da apresentacdo de resultados do

exercicio de 2018

A 13 de junho de 2019 a Orey informou sobre a convocatoria da Assembleia Geral a realizar
dia 6 de julho de 2019

A 1 de julho de 2019 a Orey informou sobre adiamento da apresentacéo de resultados do

exercicio de 2018 e divulgacéo de contas trimestrais
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A 4 de julho de 2019 a Orey informou sobre a realizacéo de Assembleia de Obrigacionistas,
em segunda convocacado, em 22 de julho de 2019.

A 6 de julho de 2019 Orey informou sobre Aviso relativo a retirada de assuntos da Ordem de
Trabalhos da AG de Obrigacionistas agendada para 22 de julho de 2019

A 22 de julho de 2019 a Orey informou sobre deliberagdo da AG Obrigacionista de 22 de julho
de 2019

A 2 de agosto de 2019 a Orey informou sobre adiamento da apresentacéo de resultados do
exercicio de 2018

A 9 de agosto de 2019 a Orey informou sobre implementacéo da estratégia definida para o

setor financeiro.

A 26 de agosto de 2019 a Orey informou sobre implementacéo da estratégia definida para o
setor financeiro (atualizagéo).

A 3 de setembro de 2019 a Orey informou sobre adiamento da apresentacéo de resultados
do exercicio de 2018.

A 17 de setembro de 2019 a Orey informou sobre adiamento da apresentacéo de resultados
do exercicio de 2018.

A 24 de setembro de 2019 a Orey informou sobre adiamento da apresentacéo de resultados
do exercicio de 2018.
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10.Ac0Oes Proprias

Durante o exercicio de 2018 a Sociedade ndo efetuou operagGes com agdes proprias, sendo a posigcdo a

31 de dezembro a seguinte:

Acdes Proprias ‘ Quantidade Custo médio Valor Total
Detidas a 31 de dezembro de 2018 por:
Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. 145.385 2,23 324.132

Assim, em 31 de dezembro de 2018, a Sociedade detém direta e indiretamente 145.385 a¢des proprias,

correspondentes a 1,21% do capital social e direitos de voto.
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11.Evolucéo da cotacéo do titulo Orey

O capital social da Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. encontra-se representado por 12.000.000

acOes ordinarias, com o valor nominal de 1 Euro cada, admitidas a cotagao no Eurolist by Euronext Lisbon,

com o ISIN PTOREOAMO0002.

A 31 de dezembro de 2018 apresentava o valor de 0,4 euros. A capitalizacé@o bolsista da Orey a 31 de

dezembro era 4,8 milhdes de euros. O preco minimo do ano foi de 0,27 euros, atingido em 5 de dezembro,

e o preco maximo foi de 0,7, atingido em 3 de julho.

Sociedade Comercial Orey Antunes
Desempenho das Agées em 2018

Fecho 0,4
Valor mais alto 0,7
Valor mais baixo 0,27
Variagdo anual -33%
Volume (agdes) 129.651
Volume (€) 71.417
Volume médio mensal (a¢des) 10.804

4.800.000
12.000.000
-2.400.000

Valor de mercado
Acgdes emitidas

Flutuagdo

1,2

1
0,8
0,6
04

0,2

0
04/01/2018

Evolugdo da cotagdo das agGes da Orey

04/04/2018 04/07/2018 04/10/2018

A evolucéo da liquidez desde o ano de 2012 até dezembro de 2018 foi a seguinte:

Liquidez Orey Titulos Transacionados

267.077

145.183
93.348 108.144
2012 2013 2014 2015

103.584
71.417
45.334
2016 2017 2018
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12.Transagdes de Dirigentes

Em cumprimento do n°® 5 do artigo 14° do Regulamento da CMVM n° 7/2018, a Orey informa que durante o
ano de 2018 ndo Ihe foram comunicadas quaisquer transacdes de dirigentes.
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13.Ac0Oes e Valores Mobiliarios detidos pelos membros
dos Orgéos de Administracéo e Fiscalizacdo da
Sociedade
O ndmero de agbes detidas ou imputadas aos membros dos érgédos de administragdo e de fiscalizacao,

assim como os movimentos ocorridos durante o exercicio de 2018, de acordo com o disposto no nimero 5
do artigo 447.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC).

Acdes detidas em

Adquiridas ’ Transmitidas

Acdes detidas em

Membros do Conselho de Administracdo 31-12-2017 31-12-2018
Duarte Maia de Albuquerque d'Orey 9.300.000 9.300.000
Jo3o Luis Neto Sacramento Teiga ¢ - -
Luis Miguel Gongalves Pereira - -
Pedro Miguel Torres Vitor Costa Santos - -
Rui Jorge Antunes Pinto - -
Miguel Ribeiro Ferreira 214.252 214.252
Nuno Manuel Teiga Luis Vieira ™ - -
Alexander Somerville Gibson 219.786 219.786
Francisco Van Zeller - -
Tristdo José da Cunha de Mendonca e Menezes 227.938 227.938
Total 9.961.976 - - 9.961.976

© Renunciou ao cargo com efetividade a 31 de margo de 2019.

) Renunciou ao cargo com efetividade a 14 de novembro de 2018.

Membros do Conselho Fiscal

Acdes detidas em
31-12-2017

Adquiridas

Transmitidas

Acdes detidas em
31-12-2018

Emanuel Mota Gongalves Pereira - _ B _

Acécio Augusto Pita Negrao - B _ .

Tiago Antunes da Cunha Ferreira de Lemos - - - -

Marta Horta e Costa Leitao Pinto Barbosa - - - -
Total o 5 - -

® Renunciou ao cargo com efetividade a 30 de setembro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2018, nenhum dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal

era titular de obrigacdes emitidas pela Sociedade.

Adicionalmente, presta-se a seguinte informacé@o complementar.

Conselho de Administracdo a data de 31 de dezembro de 2018

Duarte Maia de Albuquerque d’Orey: A 31 de dezembro de 2018 detém diretamente 47.051 a¢6es da
Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. e, indiretamente, através da Orey Inversiones Financieras, S.L.,
9.252.949 ac¢Bes da Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A.

Jodo Luis Neto Sacramento Teiga: Nao detém qualquer participacdo na Sociedade Comercial Orey
Antunes, S.A.. Renunciou ao cargo com efetividade em 31 de margo de 2019.

Luis Miguel Gongalves Pereira: Nao detém qualquer participacdo na Sociedade Comercial Orey Antunes,
S.A.

Pedro Miguel Torres Vitor Costa Santos: Nao detém qualquer participagdo na Sociedade Comercial Orey
Antunes, S.A. Renunciou ao cargo com efetividade em 31 de margo de 2019.

Rui Jorge Antunes Pinto: Nao detém qualquer participa¢éo na Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A.
Miguel Ribeiro Ferreira: A 31 de dezembro de 2018 detém indiretamente 214.252 a¢des da Sociedade
Comercial Orey Antunes, S.A., através da Invespri SGPS, S.A., que correspondem a 1,79% dos direitos de

voto.
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Conselho Fiscal

Emanuel Mota Gongalves Pereira: Nao detém direta ou indiretamente qualquer participagdo na Sociedade
Comercial Orey Antunes, S.A. Renunciou ao cargo com efetividade em 30 de setembro de 2019.

Acécio Augusto Pita Negrdo: Nao detém direta ou indiretamente qualquer participagdo na Sociedade
Comercial Orey Antunes, S.A. Renunciou ao cargo com efetividade em 30 de setembro de 2019.

Tiago Antunes da Cunha Ferreira de Lemos: Nao detém direta ou indiretamente qualquer participagédo
na Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. Renunciou ao cargo com efetividade em 30 de setembro de
2019.

Marta Horta e Costa Leitdo Pinto Barbosa: N&o detém direta ou indiretamente qualquer participacéo na
Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. Renunciou ao cargo com efetividade em 30 de setembro de 2019.

14.Lista de Titulares com Participacao Qualificada

(Nos termos do Artigo 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais).
Em 31 de dezembro de 2018, os acionistas detentores de participa¢des qualificadas, calculadas nos termos
do disposto no artigo 20.° do Céd. VM, no capital social da Sociedade, eram os seguintes:

% do Capital | % dos direit
Participagoes Qualificadas Quantidade 0o ?pla 0 €08 CIFEIEos
Social de voto

Duarte Maia de Albuquerque d’Orey

> Diretamente 47.051 0,39% 0,39%
> Indiretamente através de Orey Inversiones Financieras, SL 9.252.949 77,11% 77,11%
SUB-TOTAL 9.300.000 77,50% 77,50%
Joachin Michalski 424.449 3,54% 3,54%
Miguel de Melo Mardel Correia
> Diretamente 121.211 1,01% 1,01%
> Indiretamente através de MC FA, SGPS, SA 242.421 2,02% 2,02%
SUB-TOTAL 788.081 6,57% 6,57%
TOTAL PARTICIPACOES QUALIFICADAS 10.088.081 84,07% 84,07%
OUTROS 1.766.534 14,72% 14,72%
AGOES PROPIAS 145.385 1,21% 1,21%
TOTAL DO CAPITAL 12.000.000 100,00% 100,00%
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15. Declaracao de Conformidade

Para os efeitos da alinea c) do n° 1 do artigo 245° do Codigo dos Valores Mobiliarios os abaixo assinados,
na sua qualidade de Administradores da sociedade comercial anénima com a firma “SOCIEDADE
COMERCIAL OREY ANTUNES, S.A.”, sociedade aberta, com sede em Lisboa, na Rua Maria Luisa
Holstein, n°20, em Lisboa, com o nimero Unico de registo e pessoa coletiva 500 255 342, declaram que
tanto quanto € do seu conhecimento, a informacéo contida nas demonstrac¢des financeiras condensadas,
foi elaborada de acordo com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem apropriada do ativo
e do passivo, da situacao financeira e dos resultados do emitente e das sociedades incluidas no perimetro
da consolidacéo.

Mais declaram que, tanto quanto € do seu conhecimento, o relatério de gestdo expde fielmente a evolugao
de negocios, do desempenho e da posi¢cdo do emitente e das sociedades incluidas no perimetro da

consolidacéo, apresentando uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 26 de setembro de 2019

O Conselho de Administracdo

Duarte Maia de Albuquerque d’'Orey
Luis Miguel Gongalves Pereira
Miguel Ribeiro Ferreira

Rui Jorge Antunes Pinto
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16.Proposta de Aplicacdo de Resultados

A Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. encerrou o exercicio de 2018 com um resultado liquido
negativo, apurado em base consolidada de 10.766.177 euros e em base individual um resultado negativo
de 20.451.100 euros.

Considerando as disposic¢des legais e estatutarias, o Conselho de Administracao prop&e que os resultados

sejam transferidos para resultados transitados.

Lisboa, 26 de setembro de 2019

O Conselho de Administracéo
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17.Relatorio sobre o Governo da Sociedade

Relatorio sobre o Governo da Sociedade

Parte | — Informacao sobre a estrutura acionista, organizacéo e

governo da Sociedade

A. ESTRUTURA ACIONISTA
I. Estrutura de capital

1. Estruturade capital (capital social, nimero de a¢des, distribui¢cdo do capital pelos acionistas, etc.),
incluindo indicacédo das a¢cdes ndo admitidas a negociacgao, diferentes categorias de agdes, direitos e
deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (Art. 245.°-A,

n.%1,al. a)).

O capital social da Sociedade Comercial Orey Antunes S.A. (adiante também designada por “SCOA”,
“Orey”, “Sociedade” ou “Empresa”), no valor de Euro 12.000.000 (doze milhdes de euros), encontra-se
representado por 12.000.000 (doze milhdes) de a¢gbes com o valor nominal de um Euro cada, conforme o
nuamero 1 do artigo 5° dos Estatutos da Sociedade (adiante designados por “Estatutos”). As agdes estédo
admitidas a negocia¢do no mercado regulamentado da Euronext Lisbon. Existem 145.385 ac¢8es proprias
ndo admitidas & negociacgao.

As acdes sdo nominativas e adotam a forma de representagdo escritural (cfr. nimero 2 do artigo 5° dos
Estatutos). As acdes da Sociedade integram uma Unica categoria, encontrando-se totalmente realizadas.
N&o existem acdes que atribuam direitos especiais.

Nos aumentos de capital em dinheiro os acionistas gozam do direito de preferéncia na subscricdo de novas
acgOes, exceto se tal direito for reduzido ou suprimido por deliberagdo da Assembleia Geral tomada nos
termos da lei para cada aumento de capital especifico. (cfr. Artigo 6° dos Estatutos).

2. Restricdes atransmissibilidade das a¢des, tais como clausulas de consentimento para a alienagao

ou limitacdes a titularidade de agdes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b)).

Nos termos do disposto nos Estatutos, ndo existem quaisquer regras que imponham restricbes a
transmissibilidade das agbes, como por exemplo, clausulas de consentimento para a alienagéo, ou

limitacOes a titularidade de a¢des.

3. Numero de acbes proéprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de
direitos de voto a que corresponderiam as agdes proprias (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

Existem 145.385 ac¢des proprias, as quais ndo estdo admitidas a negociacao. Estas a¢des correspondem a
1,21% do capital da sociedade e ndo tem atribuidos direitos de voto. Ao longo de 2018 nao foram adquiridas

ou alienadas acdes proprias.
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4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicdo, hem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos for
seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for especificamente obrigada a
divulgar essas informacgdes por forca de outros imperativos legais (art. 245.°-A, n.° 1, al. ).

Nao existem acordos com potenciais restricdes a transmissibilidade das a¢g6es da SCOA.

5. Regime a que se encontre sujeita arenovacao ou revogacao de medidas defensivas, em particular
aquelas que prevejam a limitacdo do nimero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por

um anico acionista, de forma individual ou em concertagdo com outros acionistas.

A Sociedade ndo adotou medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma eroséo
grave no patrimoénio da Sociedade em caso de transi¢cdo de controlo ou de mudanca de composi¢do do
Conselho de Administragao, prejudicando a livre transmissibilidade das a¢des e a livre apreciacéo por parte
dos seus acionistas do desempenho dos membros do Conselho de Administragao.

A Sociedade ndo adotou, igualmente, quaisquer outras medidas que visem impedir o éxito de ofertas
publicas de aquisicdo que pusessem em causa os interesses da Sociedade e dos seus acionistas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricées

em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art. 245.°-A, n.° 1, al. g).

A Sociedade ndo tem conhecimento da existéncia de quaisquer acordos parassociais que possam conduzir

a restricdes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

Il. Participa¢Bes Sociais e Obrigagdes detidas

7. ldentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, s&o titulares de
participa¢cfes qualificadas (art. 245.°-A, n.° 1, als. c) e d) e art. 16.°), com indicacéo detalhada da

percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e causas de imputacéo.

Em 31 de dezembro de 2018, os acionistas detentores de participa¢des qualificadas, calculadas nos termos
do disposto no artigo 20.° do C4d.VM, no capital social da Sociedade, eram os seguintes:

o . .
Duarte Maiade Albuquerque d'Orey N.°de acbes /()CZ:.IpIt.al social com
direito de voto

Diretamente 47 051 0,39%
Através dasociedade Orey Inversiones Financeiras, S.L. 9252 949 77,11%
Total imputavel 9 300 000 77,50%

Duarte Maia de Albuquerque dOrey, detém um total de 9.300.000 agBes ordinarias, escriturais e
nominativas, com o valor nominal de um euro cada, representativas de 77,5% do capital social e dos direitos
de voto da Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A., das quais 47.051 a¢bes séo detidas diretamente e as
restantes 9.252.949 sao detidas indiretamente, através da sociedade da Orey Inversiones Financieras, S.L.

cujo capital social € integralmente detido por Duarte Maia de Albuguerque d’Orey.
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. ) . - % Capital social com
Joachin Michalski N.° de acdes of-aptt
direito de voto

Diretamente 424.449 3,54%

Total imputéavel 424.449 3,54%

o ) )
Miguel de Melo Mardel Correia N.° de acOes /oCe}plt'aI social com
direito de voto

Diretamente 121.211 1,01%
Através da sociedade M C F A, SGPS, S.A. 242.421 2,02%
Total imputavel 363.632 3,03%

Miguel de Melo Mardel Correia é administrador e acionista da MC FA, SGPS, S.A.

8. Indicacdo sobre o numero de aclGes e obrigacdes detidas por membros dos d6rgdos de

administracdo e de fiscalizagéo.

A 31 de dezembro de 2018, as ag¢les detidas direta ou indiretamente por membros dos érgdos de
administracéo e fiscalizacdo, nos termos do artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais (“CSC”),
estéo descritas abaixo.

Acdes detidas em Acdes detidas em

Membros do Conselho de Administracao

Adquiridas ‘ Transmitidas

31-12-2017 31-12-2018

Duarte Maia de Albuquerque d'Orey 9.300.000 9.300.000
Jo#o Luis Neto Sacramento Teiga - -
Luis Miguel Gongalves Pereira - -
Pedro Miguel Torres Vitor Costa Santos ¢ - -
Rui Jorge Antunes Pinto - -
Miguel Ribeiro Ferreira 214.252 214.252
Nuno Manuel Teiga Luis Vieira - -
Alexander Somenville Gibson 219.786 219.786
Francisco Van Zeller © - -
Tristdo José da Cunha de Mendonca e Menezes 227.938 227.938
Total 9.961.976 - - 9.961.976

© Renunciou ao cargo com efetividade a 31 de margo de 2019.

) Renunciou ao cargo com efetividade a 14 de novembro de 2018.

Membros do Conselho Fiscal

Acdes detidas em

Adquiridas

Transmitidas

Acdes detidas em

Emanuel Mota Gongalves Pereira )

31-12-2017

31-12-2018

Acécio Augusto Pita Negrao ©

Tiago Antunes da Cunha Ferreira de Lemos

)

Marta Horta e Costa Leitdo Pinto Barbosa

Total

© Renunciou ao cargo com efetividade a 30 de setembro de 2019.

Em 31 de dezembro de 2018, nenhum dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal

era titular de obrigacBes emitidas pela Sociedade

Adicionalmente, presta-se a seguinte informag¢@o complementar.

Conselho de Administracéo

Duarte Maia de Albuquerque d’Orey: A 31 de dezembro de 2018 detém diretamente 47.051 agbes da
Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. e, indiretamente, através da Orey Inversiones Financieras, S.L.,
9.252.949 acBes da Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A.

Jod&o Luis Neto Sacramento Teiga: Nao detém qualquer participacdo na Sociedade Comercial Orey

Antunes, S.A. Renunciou ao cargo com efetividade em 31 de margo de 2019.
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Luis Miguel Gongalves Pereira: Nao detém qualquer participagao na Sociedade Comercial Orey Antunes,
S.A

Pedro Miguel Torres Vitor Costa Santos: Nao detém qualquer participagcao na Sociedade Comercial Orey
Antunes, S.A. Renunciou ao cargo com efetividade em 31 de marco de 2019.

Rui Jorge Antunes Pinto: N&o detém qualquer participacéo na Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A.
Miguel Ribeiro Ferreira: A 31 de dezembro de 2018 detém indiretamente 214.252 a¢bes da Sociedade
Comercial Orey Antunes, S.A., através da Invespri SGPS, S.A., que correspondem a 1,79% dos direitos de
voto.

Conselho Fiscal

Emanuel Mota Gongalves Pereira: Nao detém direta ou indiretamente qualquer participagdo na Sociedade
Comercial Orey Antunes, S.A. Renunciou ao cargo com efetividade em 30 de setembro de 2019.

Acécio Augusto Pita Negrao: Nao detém direta ou indiretamente qualquer participagdo na Sociedade
Comercial Orey Antunes, S.A. Renunciou ao cargo com efetividade em 30 de setembro de 2019.

Tiago Antunes da Cunha Ferreira de Lemos: N&o detém direta ou indiretamente qualquer participagcdo
na Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. Renunciou ao cargo com efetividade em 30 de setembro de
2019.

Marta Horta e Costa Leitdo Pinto Barbosa: N&o detém direta ou indiretamente qualquer participa¢éo na
Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. Renunciou ao cargo com efetividade em 30 de setembro de 2019.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administragdo, nomeadamente no que respeita a deliberagdes de
aumento do capital (art. 245.°-A, n.° 1, al. i) do Codigo dos Valores Mobiliarios, com indica¢do, quanto
a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser exercida,
limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribui¢céo

de poderes e modo de concretizacdo dos poderes atribuidos.

Nos termos do Codigo das Sociedades Comerciais, o0 Conselho de Administracdo da SCOA tem 0s mais
amplos poderes de gestdo da Sociedade durante o seu mandato de 2017 a 2020, cabendo-lhe deliberar
sobre todos 0s assuntos e praticar todos os atos legalmente considerados como de exercicio de poderes
de gestdo. O Conselho de Administragdo deve ainda subordinar-se as delibera¢g8es dos acionistas, tomadas
em Assembleia Geral, ou as interven¢fes do Conselho Fiscal, nos casos em que a lei ou os Estatutos o

determinem.

10. Informacgéo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os titulares

de participagdes qualificadas e a sociedade.

A SCOA ou qualquer das empresas por si controladas ndo mantém relag@es significativas de natureza
comercial com titulares de participacdes qualificadas ou entidades que com estes se encontrem
relacionadas nos termos do Artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios. Excetuam-se transacdes sem
relevante significado econdémico para as partes envolvidas, realizadas em condi¢des normais de mercado

para operagdes similares e executadas no ambito da atividade corrente da Sociedade.
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
I. Assembleia Geral
a) Composicao da mesa da assembleia geral

11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio e
fim).

A Mesa da Assembleia Geral da Orey é composta por dois membros: o Presidente da Mesa da Assembleia
Geral e o respetivo Secretario. O Presidente da Mesa da Assembleia Geral dispde de recursos humanos e
logisticos de apoio adequados as suas necessidades, no contexto da dimenséo da Sociedade.

Os membros da Mesa da Assembleia Geral eleita na Assembleia Geral realizada em 8 de agosto de 2017,
nos termos do disposto no nimero 1 do artigo 12.° dos Estatutos para completar o mandato que respeita
ao quadriénio 2017-2020 apresentaram a rendncia ao cargo de Presidente e Secretario da Mesa de
Assembleia Geral da Sociedade em 28 de Dezembro de 2018.

A elei¢do dos novos membros da Mesa da Assembleia Geral ocorreu na Assembleia Geral Extraordinéria
realizada em 6 de julho de 2019, passando as funcdes do Presidente da Mesa da Assembleia Geral
asseguradas pelo Dr. André Luiz Gomes e a Secretéria da Mesa da Assembleia Geral a Dr.2 Maria Mateus
Pinto.

De acordo com o ja referido numero 1 do artigo 12.° dos Estatutos, as datas de inicio e termo do mandato
atualmente em curso séo 2017 e 2020, respetivamente.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitacBes ao exercicio do voto
dependente datitularidade de um nimero ou percentagem de acdes, prazos impostos para o exercicio

do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de contetdo patrimonial (Art. 245.°-A, n.° 1, al.

).

A cada acéo corresponde 1 (um) voto, de acordo com o disposto no nimero 2 do artigo 10.° dos Estatutos.
Os Estatutos ndo preveem quaisquer regras que disponham sobre a existéncia de a¢des que ndo confiram
o direito de voto ou que estabelecam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo nimero,
guando emitidos por um so acionista ou por acionistas com eles relacionados.

A titularidade das a¢Oes devera, nos termos do nimero 1 do artigo 23.°-C do Cdd.VM, ser demonstrada
mediante o envio ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com pelo menos 5 (cinco) dias de
negociacao de antecedéncia em relagdo a data da realizacdo da Assembleia Geral, de declaracdo emitida
e autenticada pelo intermediario financeiro junto do qual as agdes se encontrem registadas, na qual se
confirme que as aludidas a¢des se encontram registadas em nome do acionista desde, pelo menos, o quinto
dia de negociagdo anterior ao da data da realizagéo da referida Assembleia Geral (a “Data de Registo”).
Apenas serdo admitidos a participar e votar em Assembleia Geral os acionistas que tenham manifestado a
intencdo de participar na Assembleia Geral e cujo intermediario financeiro junto do qual tenham aberto a
conta de registo individualizado relevante tenha enviado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, até
ao fim do dia correspondente a Data de Registo, informagdo sobre o nimero de agdes registadas em seu
nome, com referéncia a Data de Registo, informacédo essa que pode ser remetida por correio eletronico (cfr.

numero 5 do artigo 10.° dos Estatutos).
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Os acionistas podem exercer o seu direito de voto por correspondéncia sobre cada um dos pontos da
Ordem do Dia, mediante comunicagdo postal ou eletrénica, considerando-se esses acionistas como
presentes para efeitos da constituicio da Assembleia Geral. O exercicio do direito de voto por
correspondéncia encontra-se regulado no artigo 11.°-A dos Estatutos, nos termos descritos nos niameros
1.10 (via postal) e 1.12 (via eletronica).
A Sociedade nao disponibiliza um modelo especifico para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia. De acordo com o disposto no numero 3 do artigo 11.°-A dos Estatutos e sem prejuizo da
obrigatoriedade de fazerem prova dessa qualidade nos termos do ndmero 4 do artigo 10.°, os acionistas
poderdo votar por via postal através das declaragfes que sejam assinadas pelos titulares das agdes ou
pelo seu representante legal, acompanhadas de cépia autenticada do bilhete de identidade ou do cartédo de
cidad&@o ou com assinatura reconhecida na qualidade e com poderes para o ato. De acordo com o disposto
no numero 5 do artigo 11.°-A dos Estatutos da Sociedade, sé serdo consideradas vélidas as declaragdes
de voto das quais expressa e inequivocamente constem:

= Alndicacao precisa e incondicional do sentido de voto para cada proposta;

= A proposta concreta a que se destina, com indicagcdo do ou dos seus proponentes;

= Alindicacéo dos pontos da Ordem do Dia a que respeitem.
De acordo com o disposto no nimero 7 do artigo 23.°-C do C6d.VM, o acionista que tiver declarado ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral a intencdo de participar na Assembleia Geral e que tiver
transmitido as suas a¢des, entre a data de registo e o fim da Assembleia Geral, deve comunicar esse facto,
imediatamente, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e & CMVM.
O numero 1 do artigo 13.° dos Estatutos dispde, relativamente ao quérum constitutivo, que em primeira
convocacgédo a Assembleia Geral podera deliberar qualquer que seja 0 nimero de acionistas presentes ou
representados.
A sociedade ndo estabelece qualquer mecanismo que tenha por efeito provocar o desfasamento entre o
direito ao recebimento de dividendos ou subscricdo de novos valores mobiliarios e o direito de cada agdo

ordinéria.

13. Indicagao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico
acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das rela¢c6es do n.° 1 do art.
20.°.

Nao existe limitagdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico
acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagdes do n.°1 do art. 20.° do
Caéd. VM.

14. Identificacdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢cao estatutaria, sé podem ser tomadas

com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

Nas deliberacdes referentes a alterages do contrato de sociedade, fuséo, cisdo, transformacéo, dissolugao
da Sociedade, ou outros assuntos para 0s quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, os
Estatutos determinam, no nimero 2 do artigo 13.°, replicando o disposto do nimero 2 do artigo 383.° do
Cddigo das Sociedades Comerciais, que tém de estar presentes ou representados, acionistas que
detenham, pelo menos, a¢des correspondentes a um terco do capital social da Orey.

Em segunda convocagdo, a Assembleia Geral podera deliberar, independentemente do nimero de

acionistas nela presentes ou representados, ao abrigo do disposto do niumero 3 do artigo 13.° dos Estatutos.
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Quanto ao quérum deliberativo, de acordo com o disposto no artigo 14.° dos Estatutos, as deliberagfes da
Assembleia Geral sdo tomadas por simples maioria, seja qual for a percentagem do capital social
representado, salvo disposi¢do em contrario da lei ou do contrato.

Il. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO
a) Composicédo
15. Indicacdo do modelo de governo adotado.

A Orey adota, como modelo estruturante dos seus 6rgéos sociais, um modelo classico ou latino de estrutura
complexa. Nesta medida, a administracéo e fiscalizacdo da Sociedade sdo asseguradas, respetivamente,
através do Conselho de Administracdo, que tem a seu cargo a atividade de gestédo da Sociedade, e do
Conselho Fiscal, ao qual compete a fiscalizagdo e o acompanhamento de toda a atividade da Orey. Ao
Revisor Oficial de Contas cabe o exame das demonstragdes financeiras da Sociedade. Acresce que, nos
termos do disposto na alinea a) do numero 2 do artigo 413.° do CSC, a inclusdo do Revisor Oficial de
Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de contas que ndo seja membro do conselho fiscal nesta
estrutura € obrigatéria. A estrutura organica da Orey integra, ainda, uma Comissdo de Remuneragdes, a
gual é eleita pela Assembleia Geral e responséavel pela fixagdo das remuneracg@es dos titulares dos érgaos

sociais.

ASSEMBLEIA
GERAL
COMISSAO DE
CONSELHO FISCAL REMUNERACOES

REVISOR OFICIAL DE [

CONTAS

CONSELHO DE
IADMINISTRACAO

SECRETARIO DA
SOCIEDADE

O modelo adotado tem a vantagem de conferir aos acionistas um importante papel na escolha dos membros
do 6rgdo de administracéo e de fiscalizacéo e de permitir uma maior e melhor circulagéo das informacgdes
entre os administradores executivos e 0s nao executivos. A decisdo de adog¢do de um modelo de gestédo
com estas caracteristicas prende-se com o facto de a Orey considerar que esta € a melhor forma de
assegurar com transparéncia, clareza e rigor, a separacao total de fun¢fes, procurando-se, deste modo,
uma especializagdo em matéria de fiscalizagdo. A Orey considera igualmente que o modelo adotado
contribui para uma mais eficiente gestdo dos negdcios sociais.

A Orey néo identificou quaisquer constrangimentos ao funcionamento do modelo de governo societario

adotado, pelo que néo sentiu a necessidade de propor especiais medidas adicionais de atuacgéo.
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16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicAveis a nomeacéo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de

Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

Os membros do Conselho de Administragdo séo eleitos e destituidos pela Assembleia Geral, a qual devera
designar, de entre os membros daquele conselho, 0 membro que ird ocupar o cargo de Presidente (cfr.
numeros 1 e 2 do artigo 15.° dos Estatutos).

O Vice-Presidente, quando exista, sera designado pelo Conselho de Administracéo eleito.

Por outro lado, os Estatutos preveem, nos termos do disposto no nimero 4 do seu artigo 15.°, que um
nimero de membros do Conselho de Administracdo, ndo superior a um tergo da totalidade dos membros,
seja isoladamente eleito de entre as pessoas propostas em listas subscritas por grupos de acionistas,
contanto que nenhum desses grupos possua agdes representativas de mais de 20% (vinte por cento) ou
menos de 10% (dez por cento) do capital social.

Nos termos do disposto no artigo 393.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, no caso de ser necessario
proceder a substituicdo de um administrador, esta podera ocorrer por uma das seguintes formas: ndo
existindo administradores suplentes, o Conselho de Administragdo poder& proceder a cooptagdo de um
administrador, a qual deve ser submetida a ratificagdo na primeira Assembleia Geral seguinte; no caso de
ndo se proceder a cooptacdo num prazo de 60 (sessenta) dias, o Conselho Fiscal designa um substituto,
designacdo igualmente sujeita a ratificacdo na primeira Assembleia Geral seguinte; se tal ndo suceder, a
substituicdo far-se-4 através da eleicdo de um novo administrador pela Assembleia Geral.

17. Composicéo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administragao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacdo do numero estatutario minimo e
maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira

designacdo e data do termo de mandato de cada membro.

No final do ano, o Conselho de Administragéo da Orey era composto por seis membros, dois dos quais séo
administradores ndo executivos. No entender da sociedade, e considerando o modelo de governagéo
adotado, a dimensdo da sociedade e a sua estrutura acionista, este nimero garante a efetiva capacidade
de supervisdo, fiscalizacdo e avaliagdo da atividade desenvolvida pelos administradores executivos. De
acordo com os estatutos da Sociedade, nos termos do disposto no nimero 1 do seu artigo 15.°, o Conselho
de Administragdo sera composto por um nimero minimo de trés e um méaximo de nove membros, eleitos
em Assembleia Geral. Os membros do Conselho de Administracdo foram eleitos para o mandato
correspondente ao quadriénio 2017-2020 na Assembleia Geral realizada em 4 de agosto de 2017.

A renuncia apresentada pelos Administradores Dr. Tristdo José da Cunha Mendonga e Menezes, Eng. Nuno
Manuel Teiga Luis Vieira, Eng. Francisco Xavier Belo van Zeller e Dr. Alexander Sommerville Gibson produziu
efeitos em 14 de novembro de 2018. O Conselho de Administracdo deliberou, em 14 de novembro de 2018,
cooptar para completar o mandato em curso (quadriénio 2017 — 2020): Cmdt. Jodo Luis Neto Sacramento
Teiga, Dr. Pedro Miguel Torres Vitor Costa Santos, Dr. Rui Jorge Antunes Pinto e Dr. Luis Miguel Gongalves

Pereira.
Conselho de Administracdo (31 dezembro 2018)
Presidente e CEO: Duarte Maia de Albuquerque d’Orey

Administrador executivo: Jodo Luis Neto Sacramento Teiga
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Administrador executivo: Luis Miguel Gongalves Pereira
Administrador executivo: Pedro Miguel Torres Vitor Costa Santos
Administrador ndo executivo: Rui Jorge Antunes Pinto

Administrador ndo executivo: Miguel Ribeiro Ferreira

Avaliacdo de ‘ Ano da 12 ‘ Termo do

Independéncia designacao Mandato
Duarte Maia de Albuquerque d'Orey Presidente e CEO N&o Independente 2003 2020
Jozo Luis Neto Sacramento Teiga!” Administrador executivo N&o Independente 2018 2020
Luis Miguel Gongalves Pereira Administrador executivo Né&o Independente 2018 2020
Pedro Miguel Torres Vitor Costa Santos” Administrador executivo N&o Independente 2018 2020
Rui Jorge Antunes Pinto Administrador ndo executivo Independente 2018 2020
Miguel Ribeiro Ferreira Administrador ndo executivo N&o Independente 2010 2020

(*) Renunciou ao cargo com efetividade a 31 de margo de 2019.

As regras legais que foram consideradas para a qualificacdo dos membros do Conselho de Administragcdo
como independentes séo as constantes da recomendacéo 11.1.7 do Cddigo de Governo das Sociedades
adotado.

Nos termos do disposto do niumero 1 do artigo 17.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo retne
sempre que for convocado pelo seu Presidente ou por dois vogais, verbalmente ou por escrito, com uma
antecedéncia minima de trés dias Uteis relativamente a data das reunides, que terdo lugar quando e onde
o0 interesse social o exigir, e no minimo uma vez por trimestre.

Adicionalmente, dispde-se no numero 2 do referido artigo 17.° dos Estatutos, que as delibera¢des do
Conselho de Administracao so6 serdo vélidas desde que esteja presente ou representada a maioria dos seus
membros, podendo qualquer administrador impedido de comparecer a reunido votar por correspondéncia
ou fazer-se representar por outro administrador.

Os votos por correspondéncia serdo exercidos e os poderes de representacdo serdo conferidos por carta
ou qualquer outro meio de comunicagéo escrita dirigida ao Presidente do Conselho de Administracéo (cfr.
namero 4 do artigo 17.° dos Estatutos).

As deliberacdes do Conselho de Administracdo séo tomadas por maioria dos votos dos administradores
presentes ou representados e dos que votem por correspondéncia (cfr. nimero 5 do artigo 17.° dos
Estatutos).

18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e,
relativamente aos membros nédo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de

Superviséo.
Comissao Executiva a data de 31 de dezembro de 2018

Presidente: Duarte Maia de Albuquerque d’Orey

Administrador executivo: Jodo Luis Neto Sacramento Teiga

Administrador executivo: Luis Miguel Gongalves Pereira

Administrador executivo: Pedro Miguel Torres Vitor Costa Santos

Composta por 4 (quatro) administradores, tendo a respetiva delegacéo fixado os seus limites, a composi¢ao

da referida Comissao Executiva e o seu modo de funcionamento.
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Membros néo executivos

Os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo séo os seguintes:

= Rui Jorge Antunes Pinto

= Miguel Ribeiro Ferreira
Atentos os critérios constantes da recomendacéo 11.1.7 do Codigo de Governo das Sociedades adotado, o
Conselho de Administracdo da Orey considera independentes o seguinte administrador ndo executivo:

= Rui Jorge Antunes Pinto

19. Qualifica¢cdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do

Conselho de Administracdo Executivo.

Duarte Maia de Albuquerque d’Orey (Presidente)

Experiéncia Profissional

2003 - Atual Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo e Administrador Delegado
Principais responsabilidades:
Propor a definicdo da estratégia do Grupo Orey e garantir a sua execucao;
Coordenar o Plano Estratégico;
Participar na execucéo financeira da estratégia de negdcio;
Participar na identificagdo de oportunidades de crescimento orgénico e inorganico;
Participar na definicdo das politicas de Recursos Humanos de longo prazo.
Principais operacdes desenvolvidas durante os seus mandatos:
2005: Aquisicdo de uma sociedade de corretagem com vista ao langamento da
plataforma online Orey iTrade (plataforma langada em Espanha em 2008);
2003 a 2006: Reestruturacdo profunda de todo o Grupo Orey, significativa da
transicdo geracional, com a introdugdo de medidas e procedimentos de gestido
mais modernos;
Preparagéo para o crescimento através de um aumento de capital e uma emisséo
de obrigacdes convertiveis;
Crescimento organico através da aquisicao de empresas na area de transportes e
logistica, com especial relevo para a Agemasa (operador portuario em Bilbao);
2007: Criagdo, em colaboragdo com o Governo Portugués, do primeiro fundo de
investimento florestal;
2008 - Atual: enfoque nas areas financeiras, gerindo as participagdes nao-
financeiras através de um fundo de private equity e o crescimento internacional no
Brasil e na Ibéria, organica e inorganicamente.

1999 — 2003 First Portuguese Group (atual Orey Financial)
Administrador Delegado e Acionista Fundador
Em 1999, criou o First Portuguese Opportunity Fund, o primeiro Hedge Fund em
Portugal, em parceria com GLG (atual Man Group), introduzindo investimentos

alternativos com uma nova classe de ativos no mercado Portugués;
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Introduz no mercado nacional, os fundos de investimento sobre direitos de
jogadores de futebol, com a criacdo do First Portuguese Football Players Fund, um
conceito inovador que dava acesso aos investidores, a uma classe de ativos
somente disponiveis para clubes de futebol.

Banco Mello de Investimentos

Responsavel pela area de Tesouraria Integrada do Grupo José de Mello (Banco
Mello de Investimentos, Banco Mello Lisboa, Paris, SFEM e Banco Mello
Luxemburgo).

Grupo Banco Mello/Unido de Bancos Portugueses

Responsavel da Tesouraria e Sala de Mercados, tendo iniciado a sua carreira
como co-responsavel da mesa de derivados de taxa de juro.

Citibank Portugal

Dealer de mercados monetarios, mercados de capitais, derivados e divisas

Estudou Administracéo e Gestdo de Empresas na Universidade Catdlica de Lisboa (Portugal).

Jodo Luis Neto Sacramento Teiga (Vogal)

Experiéncia Profissional

2018 — 31/03/2019

2003 — Atual
2005 — 2006
1993 - 2006
1986 — 1993
1985 — 1986
1981 — 1985

Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A.

Administrador Executivo. Renunciou ao cargo com efetividade em 31 de margo de
2019

LYNX Transports & Logistics International BV, Orey (Angola) Comércio e Servigos
Lda, Orey — Super, Transportes e Distribuicdo Lda, Parcel Express — Expedicdes
Internacionais Lda, Safocean — Comércio e Servigos Lda, LYNX Angola-
Transporte e Logistica Lda, Orey Safety Angola Lda e Orey Mogambique Lda.

CEO e membro do Conselho

Orey Servicos e Organizacdo, S.A., Navegacdo e Logistica, S.A. e Storkship,
Navegacdo e Logistica, S.A.

Administrador

Navecor Group, Portugal, Cabo Verde, S.Tomé

Chairman Board of Directors

A.J.Goncalves de Moraes, Lisboa, Portugal

Gerente de Filial em Aveiro, Diretor de Agéncia de Navegacao Portugal
Combine Ocean, Cape Town

Ageéncia de Navegacdo em Cape Town, Africa do Sul

Oficial da Marinha Mercante
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Formacéo

Estudou Marketing Management, na Damelin School of Business (Cape Town).

Luis Miguel Gongalves Pereira (Vogal)

Experiéncia Profissional
2018 — Atual Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A.

Administrador Executivo
2010 — Atual Orey Capital Partners GP Sarl

Gerente — Responsavel da equipa de gestdo de investimentos, com reporte ao

Comité de Investimento e ao Board da sociedade gestora.
2006 — 2010 Orey Servicos e Organizagdo, Lda

Director — Assistente do CFO e Investor Relations. Responséavel pelo Planeamento
e Controlo de Gestao do Grupo.

2002-2006 Orey Financial Instituicdo Financeira de Crédito SA

Sub - Director — Controller de gestao e responsavel de Compliance

Formacéo
Licenciado em Economia, na Universidade Lusiada de Lisboa.

Pedro Miguel Torres Vitor Costa Santos (Vogal)
Experiéncia Profissional
2018 — 31/03/2019 Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A.

Administrador Executivo. Renunciou ao cargo com efetividade em 31 de marc¢o de
2019

2012 — Atual LYNX Transports & Logistics International BV, Orey (Angola) Comércio e Servigos
Lda, Orey — Super, Transportes e Distribuicdo Lda, Parcel Express — Expedicdes
Internacionais Lda, Safocean — Comércio e Servigos Lda, LYNX Angola-
Transporte e Logistica Lda, Orey Safety Angola Lda e Orey Mogambique Lda.

CEO e membro do Conselho
2011 — 2012 Baker Hughes, Cape Town, Africa Sul
Sub-Saharan Africa Finance Manager
2009 - 2011 Baker Hughes, Luanda, Angola
Country Finance Manager

2006 — 2009 Transocean, Luanda, Angola
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Rig Controller
2003 - 2006 KPMG Portugal, Lisboa, Portugal

Auditor Senior

Formagéo

Estudou Organizacéo e Gestdo de Empresas, no ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa (Lisboa).

Rui Jorge Antunes Pinto (Vogal)

Experiéncia Profissional
2018 — Atual Port of Thessaloniki, Grécia

Deputy CEO e Chief Commercial Officer
2015 - 2017 SAAM SA, Chile
Corporate Chief Commercial Officer (Port Division)
2014 - 2015 Orey Mozambique (Orey Capital Partners)
Managing Director
2009 — 2013 Sines Container Terminal (PSA Group)
General Manager, Project Manager, Head of Sales & Marketing
2006 — 2008 Sinport Italy (Psa Group), Italy
Head of Sales & Marketing
2002 — 2006 Sines Container Terminal (PSA Group)

Marketing Manager

Formacéo
Estudou Marketing, no IADE (Lisboa) e Linguas Estrangeiras e Literatura (Inglés/ Alem&o), na Universidade
de Lisboa

Miguel Ribeiro Ferreira (Vogal)

Experiéncia Profissional

2016 - Atual Magikbeauty, Lda.
Gerente
2016 - Atual Vertentidéntica, Lda.
Gerente
2015 - 2018 Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A.

Administrador Executivo
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2010 - 2015 Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A.
/2018 - Atual Administrador ndo Executivo
2015 - Atual Fonte Viva-Jet Cooler Aguas e Cafés, S.A.

Administrador
2002 - Atual Invespri, S.A.

Sécio fundador e CEO da Holding Invespri. E Presidente do Conselho de
Administracao de todas as empresas subsidiarias estando envolvido em todos os
aspetos da gestdo estratégica. Atua nomeadamente nas seguintes areas: Real
Estate (negdcios imobiliarios), low cost building and housing solutions: World
Housing Systems. Centro residencial para criancas deficientes: Quinta Esséncia,
restauracdo: Pasta House e Marisco na Praga, novas tecnologias: NGNS
Ingenious Solutions, Logistica/Servigos: Acqua Jet (Espanha) e Fonte Viva,

Industria de plasticos: Trignolaxia
2000 - Atual Acqua Jet, S.L.

Administrador

Formacéo
Gestdo de Marketing pelo IPAM e pos-graduado em Gestéo pela Universidade de East London.

20. Relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administragdo Executivo com acionistas a quem seja imputavel participacao qualificada

superior a 2% dos direitos de voto.

N&o se verificou qualquer relacéo deste tipo durante o decurso do ano 2018.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacao sobre delegagdes
de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da

sociedade.
Orgéo de Administracéo

No final do exercicio de 2018, o Conselho de Administragdo era composto por seis membros, eleitos para
0 mandato correspondente ao quadriénio 2017-2020 na Assembleia Geral realizada em 4 de agosto de
2017 e por cooptacéo em 14 de novembro de 2018, dois dos quais sédo administradores ndo executivos. No
entender da sociedade, e considerando o modelo de governacdo adotado, a dimenséo da sociedade e a
sua estrutura acionista, este numero que garante a efetiva capacidade de supervisdo, fiscalizagdo e

avaliacdo da atividade desenvolvida pelos administradores executivos.

Nos termos do disposto do nimero 1 do artigo 17.° dos Estatutos, o Conselho de Administragcdo redne

sempre que for convocado pelo seu Presidente ou por dois vogais, verbalmente ou por escrito, com uma
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antecedéncia minima de trés dias Uteis relativamente a data das reunides, que terdo lugar quando e onde
o0 interesse social o exigir, € no minimo uma vez por trimestre. Adicionalmente, dispde-se no nimero 2 do
referido artigo 17.° dos Estatutos, que as deliberag6es do Conselho de Administracéo sO serdo vélidas
desde que esteja presente ou representada a maioria dos seus membros, podendo qualquer administrador

impedido de comparecer & reunido votar por correspondéncia ou fazer-se representar por outro

administrador.

Os votos por correspondéncia serdo exercidos e os poderes de representacéo serdo conferidos por carta
ou qualquer outro meio de comunicagéo escrita dirigida ao Presidente do Conselho de Administragdo (cfr.
numero 4 do artigo 17.° dos Estatutos).

As delibera¢des do Conselho de Administracdo sdo tomadas por maioria dos votos dos administradores
presentes ou representados e dos que votem por correspondéncia (cfr. nimero 5 do artigo 17.° dos
Estatutos).

Alguns dos poderes do Conselho de Administragdo encontram-se delegados na Comissdo Executiva da
Sociedade, composta por trés administradores, tendo a respetiva delegacéo fixado os seus limites, a
composicéo da referida Comisséo Executiva e o seu modo de funcionamento.

Atendendo ao facto de o Presidente do Conselho de Administracdo exercer fungfes executivas, o Conselho
de Administracdo decidiu adotar um conjunto de mecanismos que permitem um acesso facilitado pelos
membros ndo executivos as informagfes que se revelem necessarias ou convenientes ao exercicio das
suas funcdes e prossecucdo da sua atividade, de modo a que as suas decisdes sejam tomadas de uma
forma livre, consciente e informada. Adicionalmente, sem prejuizo do acesso a qualquer outro tipo de
informagdo solicitada, os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo tém a sua disposigao
informacao relacionada com todas as deliberagdes tomadas em Comisséo Executiva e de toda a informag&o
acerca da atividade desenvolvida pela Sociedade. Desta forma, asseguram um acompanhamento

permanente dos trabalhos da Comissdo Executiva.

No ambito do exercicio da sua atividade, os membros do Conselho de Administracdo que desempenham
funcdes executivas procuram fornecer regularmente aos érgaos sociais da Orey toda a informacéo sobre a
gestdo da Sociedade. Neste contexto, quando essa informacéo € requerida por qualquer membro dos
respetivos 6rgdos sociais, os administradores executivos da Sociedade procuram, em tempo util, e da forma

mais adequada possivel, fornecer os elementos solicitados.

Os pelouros dos membros executivos do Conselho de Administracdo em funcdes a 31 de dezembro de
2018 eram o0s seguintes:
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Jodo Luis Neto Sacramento Pedro Miguel Torres Vitor

Duarte Maiade Albuquerque d'Orey Luis Miguel Gongalves Pereira

Teiga Costa Santos

Promover a definicdo e execugéo do Grupo e Liderar as atividades tendentes a ~
R L . L Relagcdes com mercados e
coordenar as respectivas atividades, melhoria da produtividade e acionistas CFO e COO do Grupo
nomeadamente nas geografias internacionais eficiéncia do Grupo

Liderar a gestéo dos iméveis do
grupo promovendo a respetiva
rentabilidade

Liderar a procura de oportunidades de crescimento
organico e inorganico

Propor e liderar as politicas de Recursos Humanos
de longo prazo

Secretario da Sociedade

Nos termos do disposto no artigo 20.° dos Estatutos, o Secretario da Sociedade e o seu suplente sédo
designados pelo Conselho de Administragdo, cessando fungdes com o termo do mandato do 6rgdo de
administracéo que os tenha elegido. Ao Secretario compete, essencialmente, tal como se encontra previsto
no artigo 446.° -B do Cdédigo das Sociedades Comerciais, secretariar as reunides dos érgédos sociais,
certificar os atos por eles praticados e os poderes dos respetivos membros, satisfazer as solicitagfes dos
acionistas no exercicio do direito & informacéo e certificar cépias de atas e demais documentos da
Sociedade.

Os cargos de Secretario da Sociedade e Secretario Suplente encontraram-se a ser assegurados pelo
Presidente do Conselho Fiscal desde 28 de dezembro de 2018. A eleicdo dos novos membros da Mesa da
Assembleia Geral ocorreu em 6 de julho de 2019, tendo sido eleitos os novos membros para completar o
guadriénio em curso (2017-2020).

Orgéo de Fiscalizacéo

A fiscalizagcdo dos negécios sociais cabe ao Conselho Fiscal, o qual, de acordo com o numero 1 do artigo
19.° dos Estatutos, € composto por trés membros efetivos e um suplente, os quais néo integram o Conselho
de Administragcdo, e um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas eleitos
pela Assembleia Geral por periodos de quatro anos.
O Conselho Fiscal dispde dos poderes e encontra-se sujeito aos deveres estabelecidos na lei (cfr. artigo
420.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais) e nos Estatutos, competindo-lhe, em especial:
=  Fiscalizar a administracdo da Sociedade;
=  Vigiar pela observancia da lei e dos Estatutos;
=  Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem de
suporte;
=  Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a extensdo da caixa
e as existéncias de qualquer espécie dos bens ou valores pertencentes a Sociedade ou por ela
recebidos em garantia, deposito ou outro titulo;
=  Verificar a exatiddo dos documentos de prestacédo de contas;
=  Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela Sociedade
conduzem a uma correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;
=  Elaborar anualmente um relatério sobre a sua acgéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério,
contas e propostas apresentados pela administracéo;
=  Convocar a Assembleia Geral, quando o presidente da respetiva mesa o néo faca, devendo fazé-
lo;

49



Relatério & Contas | 2018

= Fiscalizar a eficacia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema
de auditoria interna;

= Receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por acionistas, colaboradores da
Sociedade ou outros;

= Contratar a prestacéo de servigos de peritos que coadjuvem um ou varios dos seus membros no
exercicio das suas fungdes, devendo a contratacdo e a remuneragéo dos peritos ter em conta a
importancia dos assuntos a eles cometidos e a situa¢éo econémica da Sociedade;

=  Fiscalizar o processo de preparagdo e de divulgacéo de informagéo financeira;

=  Fiscalizar a revisdo dos documentos de prestacao de contas da Sociedade;

= Fiscalizar a independéncia do Revisor Oficial de Contas, designadamente no tocante a prestacdo
de servigos adicionais e zelar para que sejam asseguradas, no seio da Sociedade, as condi¢des
adequadas ao exercicio da atividade do Revisor Oficial de Contas;

= Representar a Sociedade junto do Revisor Oficial de Contas;

=  Proceder a avaliagdo anual da atividade desempenhada pelo Revisor Oficial de Contas, propondo
a sua destituicdo a Assembleia Geral, sempre que se verifique justa causa para o efeito;

= Cumprir as demais atribuicdes constantes da lei ou dos Estatutos.

Comissao de Remuneracgdes

A 31 de dezembro de 2018, a Comissdo de Remuneracdes era composta por dois membros eleitos em
Assembleia Geral, independentes relativamente aos membros do 6rgdo de administracéo (cfr. artigo 21.°
dos Estatutos). Os membros da Comissdo de Remuneracdes tém conhecimentos e experiéncia em
matérias de politica de remuneracéo.

A esta comissdo compete, igualmente de acordo com os termos do artigo 21.° dos Estatutos, fixar as
remuneracdes do Conselho de Administracdo e dos restantes membros dos 6rgédos sociais, podendo a
remuneracdo dos administradores consistir, total ou parcialmente, em participagdo nos lucros da
Sociedade, correspondente a um montante que ndo podera exceder 15% (quinze por cento) do lucro do
exercicio distribuivel.

O Presidente da Comissdo de Remuneracgdes eleito na Assembleia Geral realizada em 8 de agosto de
2017, para 0 mandato que respeita ao quadriénio 2017-2020, apresentou a sua rendncia ao cargo de
Presidente 3 de Setembro de 2018.

A 31 de dezembro de 2018 a Comissdo de Remuneracdes é presidida pela Sra. Dra. Teresa Wiborg de
Sousa Botelho e o Dr. Tiago Dias Carlos os quais foram eleitos para o cargo na Assembleia Geral de 4 de
agosto de 2017. Em 2018 nenhum dos membros da Comissdo de Remuneragfes acima referidos pertencia
ao 6rgdo de administracdo da Sociedade, nem possuia relagéo de parentesco em linha reta ou até ao 3°

grau em linha colateral com os administradores executivos.

Comissao Executiva

O Conselho de Administracdo da Orey delega, no ambito dos poderes que Ihe sdo conferidos pelo numero
1 do artigo 16.° dos Estatutos, a gestdo corrente da Sociedade numa Comissdo Executiva composta por
trés administradores executivos.

A Comisséo Executiva foram delegados amplos poderes relacionados com a gestdo das atividades da
Sociedade, sendo que todos 0s assuntos sociais de relevo sédo dados a conhecer aos administradores néo

executivos.
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As principais competéncias delegadas na Comissao Executiva, nos termos do n° 4 do artigo 407° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, séo as seguintes: (1) Aquisi¢do, alienacdo e oneracéo de bens imoveis; (2)
Abertura e encerramento de estabelecimentos ou de parte importante destes; (3) Extensdes ou reducdes
importantes da atividade da Sociedade; (4) Modificagcdes importantes na organizacdo da empresa, e (5)
Estabelecimento ou cessacéo de coopera¢do duradoura e importante com outras empresas.

Sé&o indelegaveis na Comissao Executiva, para além das matérias previstas na lei: (1) A definicdo da
estratégia e politicas gerais da Orey; (2) A definicdo da estrutura empresarial do Grupo Orey, e (3) A
aprovacdo de decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou
caracteristicas especiais.

Compete ao Presidente da Comissdo Executiva assegurar a suspensdo de qualquer deliberagdo em
Comissédo Executiva que possa, pela sua natureza, ser considerada estratégica, devendo submeter o

assunto ao Conselho de Administracao.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

Administracdo Executivo.

Tendo em vista a adequacdo as Recomendagdes do Cdédigo de Governo das Sociedade, encontra-se
publicado no sitio da internet da Sociedade os regulamentos relativos ao Conselho de Administragéo,
Conselho Fiscal e a ata com delegagdo de competéncias da Comissdo Executiva
(http://www.orey.com/investidores.php?lang=&i=1).

23. Namero de reunifes realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo

Executivo, as reunides realizadas.

Durante o exercicio de 2018 realizaram-se 2 (duas) reunides presenciais e 7 (sete) reunides telematicas do
Conselho de Administracdo. As reunifes do Conselho de Administragdo contam com a presenca dos
membros executivos e ndo executivos. Nenhum dos membros do Conselho faltou injustificadamente. Em

termos de assiduidade, h& que referir:

- Duarte Albuquerque d’Orey, Nuno Manuel Teiga Luis Vieira, Tristdo da Cunha Mendonga e Menezes e
Francisco Van Zeller estiveram presentes em todas as reunides (nove), representando um grau de
assiduidade de 100%;

- Alexander Gibson esteve presente em 4 (quatro) reunides, representando um grau de assiduidade de 44%
e Miguel Ribeiro Ferreira esteve presente em 2 (duas) reunides, representando um grau de assiduidade de
22%;

De referir que os administradores Nuno Vieira, Tristdo da Cunha, Alexander Gibson e Francisco Van Zeller
renunciaram ao cargo de administrador em 14 de novembro de 2018, pelo que a 31 de dezembro de 2018
ja ndo eram membros do Conselho de Administracao.
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No ano de 2018 a Comissdo Executiva reuniu 7(sete) vezes, tendo sido elaboradas, como é regra na
Sociedade, as atas das respetivas reunifes. As convocatorias e as atas das reuniées foram remetidas pelo

Presidente da Comissdo Executiva ao Presidente do Conselho Fiscal da Sociedade.

No que respeita a assiduidade na Comissdo Executiva, Duarte d'Orey, Miguel Ribeiro Ferreira e Nuno Vieira
estiveram presentes em todas as reuniées desta Comissao, 0 que representa um grau de assiduidade de
100%.

24. Indicacdo dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos

administradores executivos.

O Conselho de Administragdo é o 6rgdo competente para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos, e € composto por 6 (seis) membros, sendo 2 (dois) deles administradores ndo
executivos e 1 (um) independentes. No entender da sociedade, e considerando o modelo de governagéo
adotado, a dimensdo da sociedade e a sua estrutura acionista, esta composi¢cdo do Conselho de
Administracdo garante a efetiva capacidade de supervisdo, fiscalizacdo e avaliacdo da atividade
desenvolvida pelos Administradores Executivos.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos.

A Comissdo de Remunerac¢des definiu um conjunto de principios orientadores e uma politica de
remuneracdes que se pretende que sejam estaveis para o periodo de cada mandato dos 6rgaos sociais no
caso de ndo surgirem circunstancias excecionais ou imprevisiveis que justifiquem modifica¢des.

A politica de remuneragdo dos administradores executivos segue assim 0s seguintes principios
orientadores: (1) ser simples, clara e transparente; (2) ser adequada e ajustada a dimensd&o, natureza,
ambito e especificidade da atividade da SCOA; (3) assegurar uma remuneragdo total competitiva e
equitativa que esteja alinhada com as melhores praticas e Ultimas tendéncias verificadas a nivel nacional e
europeu, em particular com as empresas comparaveis a SCOA; (4) incorporar uma componente fixa
ajustada as fungbes e responsabilidade dos administradores; (5) incorporar uma componente variavel
globalmente razoavel indexada a avaliacdo de desempenho individual e organizacional, de acordo com a
realizacdo de objetivos concretos, quantificaveis e alinhados com os interesses da Sociedade e dos
acionistas; e (6) estabelecer uma componente de remuneracdo variavel de médio prazo indexada a
evolucdo da valorizacdo da SCOA assegurando a vinculacdo da remuneragdo dos administradores
executivos a sustentabilidade dos resultados e a criagédo de valor para os acionistas.

Tendo em conta estes principios, a avaliagdo de desempenho e a remuneracdo dos administradores
executivos € determinada, essencialmente, com base em quatro critérios gerais: (1) competitividade, tendo
em consideracédo as praticas do mercado portugués; (2) equidade, sendo que a pratica remuneratéria deve
assentar em critérios uniformes, consistentes, justos e equilibrados; (3) avaliacdo de desempenho, de
acordo com as fungbes e com o nivel de responsabilidade de cada administrador, assim como com
assuncdo de niveis adequados de risco e cumprimento das regras aplicaveis a atividade da SCOA; e (4) o
alinhamento dos interesses dos administradores com o interesse da Sociedade e com a sua

sustentabilidade e criagdo de riqueza a longo prazo.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo,
do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo, com indicagdo dos
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cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio.

Funcdes dos membros executivos do Conselho de Administragdo em empresas do Grupo

As fung¢bes que os membros executivos do Conselho de Administracdo da Sociedade exercem em outras
sociedades do Grupo encontram-se descriminadas no quadro abaixo:

Duarte Luis Pedro
Jodo Teiga Costa

Pereira
Santos

d'Orey

Sociedade Comercial Orey Antunes S.A. P A A A
Orey Financial IFIC S.A. P - A -
Orey Capital Partners GP, Sarl A - - -
Orey Servigos e Organizagdo, S.A. P - A A
Orey Gestao Imobiliaria, S.A. P - A A
OFH, Sarl P - - -
Horizon View S.A. A A - -
Orey Apresto e Gestao de Navios Lda G - - G
Orey Management (Cayman) Ltd - A - -
Orey (Angola) - Comércio e Servigcos Lda - G - G
Orey Super Transportes e Distribuigdo, Lda. - G - G
Parcel Express - Expedicdes Internacionais, Lda. - G - G
Safocean — Comércio e Servigos, Lda - G - G
LYNX Angola - Transporte e Logistica, Lda. - G - G
LYNX Transports and Logistics, B.V. - A - -
Orey Safety and Naval, S.A. A - A A
OA Technical Representations- Rep.Nav.Ind. S.A. - - A
Orey Técnica Servigos Navais, Lda. - - G -
Lalizas Marine- Equipamentos Nauticos, Lda. - - G -
Contrafogo, Solu¢6es de Seguranga Lda - - G G
Orey Industrial Representations, S.A. P - A A
Oilmetric - Participac8es e Repr. Industriais, SGPS, S.A. - - A -
Oilw ater Industrial, Servi¢cos e Representagdes S.A. - - A A
Sofema - Soc.Ferramentas e Maquinas, Lda. - - G -

Legenda: P: Presidente do CA; A: Administrador; G: Gerente;
Jodo Teiga e Pedro Costa Santos renunciaram ao cargo de Administrador com eficacia a 31 de margo de
2019.

Funcdes dos membros executivos do Conselho de Administracdo em empresas fora do Grupo

Duarte d"Orey

= Administrador Unico do Conselho de Administracdo da Orey Inversiones Financieras, S.L.;
= Administrador Gnico do Monte S&o José - Atividades Agricolas, Imobilidrias e Recreativas, S.A.

= Administrador de Monte de Sao José, S.L.
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Jodo Luis Neto Sacramento Teiga

= Nao desempenha qualquer cargo em empresas fora do Grupo.

Luis Miguel Gongalves Pereira

= Nao desempenha qualquer cargo em empresas fora do Grupo.

Pedro Miguel Torres Vitor Costa Santos

= Nao desempenha qualquer cargo em empresas fora do Grupo.

As fungBes exercidas pelos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo noutras sociedades

dentro e fora do grupo:

Rui Jorge Antunes Pinto

= CEO e CCO do Port of Thessaloniki

Miguel Ribeiro Ferreira

=  Gerente de Capital Disperso, Lda.

=  Gerente de Central das Massas Restauracéo, Lda.
= Presidente de Invespri, S.A.

= Gerente de Trignoléaxia, Lda.

= Gerente de Eres Relocation Portugal, Lda.

=  Gerente de Ironworld Systems, Unipessoal, Lda.
=  Gerente de Burgotreasure, Lda.

=  Gerente de BlocoMed, Lda.

=  Gerente da Curiouspyramid, Lda.

=  Gerente da Magikbeauty, Lda.

=  Gerente da Purplemixed, Lda.

=  Gerente da Swonkie, Lda.

= Gerente da Vertentidéntica, Lda.

= Gerente da TPP — The Portuguese People, Lda
= Gerente da Rush Drift Trike, Lda

¢) Comissfes no seio do 6rgdo de administracao ou supervisao e administradores delegados

27. ldentificagcdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo,
do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragcdo Executivo, e local onde podem

ser consultados os regulamentos de funcionamento.
A Comisséo criada no seio do Conselho de Administracdo é a Comissao Executiva, cfr. 21.

O regulamento da Comissdo Executiva pode ser consultado na area de investidores do site corporativo do

Grupo Orey (http://www.orey.com/investidores.php?lang=&i=1), ou diretamente no seguinte link:

http://www.Orey.com/pdfs/Orey_Regulamento_Comissao_Executiva.pdf
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28. Composicdo, se aplicavel, da comissédo executiva e/ou identificagdo de administrador (es)

delegado (s).

Comissao Executiva a data de 31 de dezembro de 2018

= Presidente: Duarte Maia de Albugquerque d’Orey
= Administrador executivo: Jodo Luis Neto Sacramento Teiga. Renunciou ao cargo com eficicia a
31 de margo de 2019.

= Administrador executivo: Luis Miguel Goncalves Pereira

= Administrador executivo: Pedro Miguel Torres Vitor Costa Santos. Renunciou ao cargo com

eficacia a 31 de margo de 2019.

Composta por quatro administradores, tendo a respetiva delegacao fixado os seus limites, a composi¢éo
da referida Comissao Executiva e o seu modo de funcionamento.

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

No que diz respeito a comissoes e respetivas competéncias das mesma da Sociedade, cfr. 21.
ll. FISCALIZACAO

a) Composicédo

30. Identificagdo do 6rgéo de fiscalizagcéo correspondente ao modelo adotado.

Orgao de Fiscalizacéo

A fiscalizacéo dos negdcios sociais cabe ao Conselho Fiscal que, de acordo com o nimero 1 do artigo 19.°
dos Estatutos, € composto por trés membros efetivos e um suplente, os quais ndo integram o Conselho de
Administracdo, e um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas eleitos pela
Assembleia Geral por periodos de quatro anos. O mandato do Conselho Fiscal é de 4 (quatro) anos.

31. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissédo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com indicacdo do namero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos, data da primeira designacéo e data do termo de mandato de cada membro, podendo remeter-
se para ponto do relatério onde ja conste essa informacéo por forca do disposto no n.° 17.

Conforme mencionado no ponto 30, de acordo com o art. 19° dos estatutos, a fiscalizacdo da Sociedade
compete a um Conselho Fiscal composto por trés membros efetivos e um suplente. O presidente do

Conselho Fiscal é designado pela Assembleia Geral de entre os membros eleitos. Os membros do Conselho

Fiscal em fungbes foram eleitos pelos acionistas na Assembleia Geral de 4 de agosto de 2017 para o
guadriénio 2017 — 2020.

Conselho Fiscal N.°de _A(;()es da Anp da 12 Termo do

Sociedade designacéao Mandato
Emanuel Mota Gongalves Pereira Presidente - 2017 2020
Acécio Augusto Pita Negréo Vogal - 2017 2020
Tiago Antunes da Cunha Ferreira de Lemos Vogal - 2017 2020
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Os membros do Conselho Fiscal, incluindo o membro Suplente - a Dra. Marta Horta e Costa Leitdo Pinto
Barbosa, conforme deliberado em Assembleia Geral de Acionistas a 4 de agosto de 2017 — renunciaram
ao cargo com efetividade em 30 de setembro de 2019.

32. Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissédo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC, podendo remeter-se para ponto do relatério onde

ja conste essa informacédo por forca do disposto no n.° 18.

Todos os membros do Conselho Fiscal incluindo o vogal suplente cumprem os critérios de afericdo de
independéncia previstos no nimero 5 do artigo 414.° e respeitam as regras de incompatibilidade previstas
no nimero 1 do artigo 414.°-A, incluindo a alinea f), ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais, dispondo

de todas as competéncias necessarias ao exercicio das respetivas fungoes.
Os membros do Conselho Fiscal incluindo o vogal suplente, cfr. 1.31.

33. QualificacBes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do Conselho Fiscal,
da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras e outros elementos curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério

onde ja conste essa informacdo por for¢ca do disposto no n°21.

Emanuel Mota Gongcalves Pereira

= Licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Cat6lica Portuguesa.
= Revisor Oficial de Contas desde 1998, inscrito na respetiva Ordem sob o n.° 1025.

= Desde 1992 colaborador e atualmente Partner da BDO & Associados, SROC, Lda.

= Exercicio da atividade profissional nas areas de auditoria e de consultoria, em empresas de média e

grande dimenséo, nacionais e estrangeiras.
Acécio Augusto Pita Negrao
= Em outubro de 2012, concluiu um mestrado em Direito do Trabalho, na Universidade Catdlica de Lisboa.

= Entre setembro de 2004 e julho de 2005, frequentou e concluiu o curso de pds-graduacdo em “Gestédo
Fiscal das Organizagdes”, promovido pelo Instituto Superior de Economia e Gestao (IDEFE — Instituto para

o Desenvolvimento e Estudos Econdémicos, Financeiros e Empresariais).

= Entre setembro de 1999 e julho de 2000, frequentou e concluiu o curso de pés-graduagcao em Mercados,
e Instrumentos Financeiros, promovido pela Bolsa de Derivados do Porto, a Nova Férum (FEUNL) e as
Faculdades de Direito das Universidades de Lisboa (FDUL) e Nova de Lisboa (FDUNL).

= Em outubro de 1993, ingressou na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. Licenciou-se em
julho de 1998.

= De marco a setembro de 1998, trabalhou no Departamento Financeiro do Banco Mello, onde exerceu
fungBes na Sala de Mercados, tendo a seu cargo a gestdo da Tesouraria dos Foreign Branches daquela

instituicao.
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= Entre finais de setembro de 1998 e outubro de 2000, frequentou o estagio de advocacia na Sociedade
de advogados “Pena, Machete & Associados” (a qual, a partir de setembro de 1999 e ap6s fuséo com outras
sociedades, se passou a designar PMBGR — Sociedade de Advogados), tendo como patrono o Dr. Rui

Machete.

= ApOs ter concluido o seu estagio de advocacia, em outubro de 2000, ingressou na Sociedade de
advogados “Abreu & Marques, Vinhas e Associados”, na qual trabalhou, como advogado associado sénior,

até fevereiro de 2007.

= Em margo de 2007, foi co-fundador da PLEN — Sociedade de Advogados, R.L., na qual exerce,

atualmente, a sua atividade profissional de advogado.

= Administrador da PLEN — Deus Pinheiro, Ferreira de Lemos, Pita Negrao — Sociedade de Advogados,
R.L., pessoa coletiva n.° 507.992.580, inscrita no Conselho Geral da Ordem dos Advogados sob o n.°
4/2007, com o capital social de € 5.000,00 e com sede na Rua Castilho n.° 59 4.° Dto. Lisboa.

= Membro do Conselho Fiscal da Orey.

Tiago Antunes da Cunha Ferreira de Lemos

= Ano de 2006 — Programa Avancado em Parcerias Publico-Privadas (32 Edicdo) na Faculdade de

Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catolica Portuguesa.

= Ano de 2001 — Pés Graduacdo em Direito dos Valores Mobiliarios na Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa.

= Qutubro de 1992 — junho de 1997 - Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade

de Lisboa.

= Membro do Conselho Fiscal da Orey desde 2017

= Desde junho de 2016 — Membro da direcdo da Camara de Comércio Luso-Britanica.

= Desde setembro de 2015 — Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Oceanario de Lisboa, S.A.

= Desde fevereiro de 2013 — Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Estoril-Sol - SGPS, S.A.

= Desde mar¢o de 2012 — Secretario da Mesa da Assembleia de Participantes do Fundo ASK Capital —

Fundo de Capital de Risco.

= Desde marco de 2012 — Secretario da Mesa da Assembleia de Participantes do Fundo ASK Celta —

Fundo de Capital de Risco

= Desde marco de 2009 até dezembro de 2012 — Presidente da Mesa da Assembleia Geral das
sociedades Alfasom — Sonorizacdo e Audiovisuais, Tecniaudio — Audiovisuais, S.A. e Tecnilaser —

Equipamento e Tecnologia Laser, S.A. (Grupo Alfasom/Alfanext).

= Desde maio de 2007 — Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Grupo Média Capital, SGPS,
SA. e daT.V.l. - Televisdo Independente, S.A.

= Desde mar¢o de 2007 — Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Jerénimo Martins, SGPS, SA.
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= Desde marco de 2007 - Co-fundador da Plen — Sociedade de Advogados, RL, da qual é atualmente

sécio e administrador, onde exerce advocacia em regime exclusivo.

= De agosto de 2005 a marco de 2007 — Carmo, SGPS, SA, membro da Comissdo de Vencimentos e

Secretario da Mesa da Assembleia Geral.

= De janeiro de 2003 a dezembro de 2009 — Finupe, SGPS, SA, (anteriormente designada Finupe —
Consultores de Gestédo, SA) membro do Conselho de Administracéo.

= De setembro de 2002 até marco de 2007 — Abreu & Marques, Vinhas e Associados, Lisboa, exercicio

da advocacia em regime exclusivo com a categoria de “Advogado Associado Sénior”.
= Marco a setembro de 2002 - Slaughter and May, Londres (“Foreign Lawyers Secondment Programme”).
= De janeiro de 2000 a margo de 2004 — Tintas Robbialac, SA, Secretario da Sociedade.

= Dezembro de 1999 a fevereiro de 2002 — Abreu & Marques e Associados, Lisboa com a denominagdo
de, Abreu & Marques, Vinhas e Associados, a partir de setembro de 2001, com a categoria de “Associado”

e “Associado Junior”.
= Novembro de 1999 — Inscrigdo na Ordem dos Advogados.

= Setembro de 1997 a junho de 1999 — Abreu & Marques e Associados, Lisboa, Estagio para admisséo
na Ordem dos Advogados, sob a orientacéo do Sr. Dr Jorge de Abreu, sdcio fundador da sociedade.

Marta Horta e Costa Leitdo Pinto Barbosa

= 2010 — 2010 Universidade Catdlica Portuguesa — Catdlica Global School of Law Lisboa, Portugal -

Advanced LL.M — International Business Law

= 2004 — 2005 Universidade Catdlica Portuguesa - Faculdade de Direito Lisboa, Portugal - Pds Graduagdo

em Direito Comercial

= 1998 — 2002 Universidade Nova de Lisboa - Faculdade de Direito Lisboa, Portugal - Licenciatura em

Direito

= Desde junho de 2012 Sécia da PLEN — Sociedade de Advogados, R.L. - Direito comercial (societario,

contratos, M&A). Direito Laboral.

= Outubro 2007 - maio 2012 Advogada Associada da Serra Lopes, Cortes Martins & Associados,
Sociedade de Advogados, R.L. - Direito comercial (societério, contratos, M&A), participacdo em transacgdes
do tipo IPO, privatizagéo, aquisi¢des e fusdes. Direito Financeiro, assessoria a Bancos e a Fundos (private

equity), participagdo em transacgdes de reestruturacao financeira.

= Marg¢o 2005 — outubro 2007 Advogada Associada da Abreu & Marques, Vinhas e Associados, Sociedade
de Advogados, R.L. - Direito comercial (societario, contratos, M&A), participagdo em diversas transacgfes
na area de M&A. Direito Laboral: assessoria a clientes. Direito substantivo e processual (processos

disciplinares), copublicacéo de artigo sobre o Novo Cédigo do Trabalho.

= Setembro 2002 — marco 2005 Advogada Estagiaria da Abreu & Marques, Vinhas e Associados,

Sociedade de Advogados, R.L. - Direito comercial (societario). Direito Laboral.
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= Julho/agosto 2001 Estagio de Verdo na A.M. Pereira, Saragga Leal, Oliveira Martins, Judice &

Associados, Sociedade de Advogados - Departamento Societario/Financeiro. Direito dos contratos.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento, consoante
aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste
essa informacéao por forca do disposto no n.° 22.

Tendo em vista a adequacéo as Recomendacdes do Cédigo de Governo das Sociedades, o regulamento
do Conselho Fiscal encontra-se publicado no sito da internet da  Sociedade

(http://www.orey.com/investidores.php?lang=&i=1).

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas, consoante aplicavel,
de cada membro do Conselho Fiscal, Comissédo de Auditoria, Conselho Geral e de Superviséo e da
Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste

essa informacé&o por for¢ca do disposto no n.° 23.

Durante o ano 2018 o Conselho Fiscal reuniu por 9 vezes, tendo sido elaboradas as respetivas atas das
reunibes. Todos os membros do Conselho Fiscal estiveram presentes nas 9 (nove) reunides, o que se
traduz num grau de assiduidade de 100%.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com
indicacao dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, podendo

remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por for¢ca do disposto no n.° 26.

O ano de 2018, os membros do Conselho Fiscal confirmaram toda a disponibilidade requerida para o

exercicio das suas competéncias.

Emanuel Mota Goncalves Pereira

= Partner — Divis&o de auditoria na BDO & Associados — SROC, Lda.
= Vogal do Conselho Fiscal de Bemposta — Investimentos Turisticos do Algarve, S.A.

=  Nao exerce qualquer fungdo em outras sociedades do Grupo.
Acéacio Augusto Pita Negrao

= Sécio da PLEN — Sociedade de Advogados, RL

= Presidente da Mesa da Assembleia Geral de Aluflow, S.A.

= Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Sodisal — Z6, S.A.

= Vice-Presidente do Conselho de Justica da Federacao Portuguesa de Aeronautica
= Nao exerce qualquer fungéo em outras sociedades do Grupo.

Tiago Antunes da Cunha Ferreira de Lemos

=  Socio da PLEN - Sociedade de Advogados, RL;
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=  Secretario da Mesa da Assembleia Geral da Sociedade Jer6nimo Martins, SGPS, S.A.
= Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral de:
=  Estoril-Sol — SGPS, S.A.
= Meédia Capital, SGPS, S.A.
= T.V.l. - Televisédo Independente, S.A.
= Membro da direcdo da Camara de Comeércio Luso-Britanica
=  Presidente da Mesa da Assembleia Geral de Oceanario de Lisboa, S.A.
= Secretario da Mesa da Assembleia de Participantes dos Fundos de Capital Risco Ask Celta — Fundo
de Capital de Risco e Ask Capital — Fundo de Capital de Risco
= Na&o exerce qualquer fungdo em outras sociedades do Grupo.

Marta Horta e Costa Leitdo Pinto Barbosa

= Sécio da PLEN — Sociedade de Advogados, RL;

= Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da Estoril-Sol — SGPS, S.A.
=  Nao exerce qualquer fungdo em outras sociedades do Grupo.

c) Competéncias e funcdes

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizacdo para

efeitos de contratacdo de servicos adicionais ao revisor oficial de contas.
Orgao de Fiscalizac&o

A fiscalizacdo dos negdcios sociais cabe ao Conselho Fiscal, o qual, de acordo com o nimero 1 do artigo
19.° dos Estatutos, € composto por trés membros efetivos e um suplente, os quais ndo integram o Conselho
de Administragcdo, e um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas eleitos

pela Assembleia Geral por periodos de quatro anos.

O Conselho Fiscal dispde dos poderes e encontra-se sujeito aos deveres estabelecidos na lei, nos Estatutos
da Sociedade e no Regulamento do Conselho Fiscal, competindo-lhe, nomeadamente (cfr. artigo 4.° do
Regulamento do Conselho Fiscal: (a) Representar a sociedade, para todos os efeitos, junto do revisor oficial
contas; (b) Propor a Assembleia Geral o revisor oficial de contas da sociedade, a respetiva remuneragéo e
destituicdo sempre que se verifique justa causa para o efeito; (c) Zelar para que sejam asseguradas, dentro
da sociedade, as condi¢cdes adequadas a prestagdo dos servicos pelo revisor oficial de contas; (d)
Desempenhar as fungdes de interlocutor da sociedade; (e) Ser o primeiro destinatario dos relatérios do
revisor oficial de contas da sociedade; e (f) Proceder anualmente a Assembleia Geral a avaliagdo do auditor

da sociedade.

38. Outras funcgdes dos Orgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissédo para as Matérias

Financeiras.

Nao existem fungBes desempenhadas pelos érgdos de fiscalizagdo da sociedade que ndo estejam previstas

no ponto 37.
IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS
39. Identificagao do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa.
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O Revisor Oficial de Contas da SCOA é a Auren Auditores & Associados, SROC, S.A, representada por
Victor Manuel Leitdo Ladeiro (R.O.C. N.° 651) sendo o ROC suplente Regina Melo e Maia de Sa (R.O.C.
N.° 1035).

40. Indicacdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fun¢gdes consecutivamente

junto da sociedade e/ou grupo.

O revisor oficial de contas foi nomeado em Assembleia Geral de 4 de junho de 2018 para o quadriénio
2017-2020.

41. Descricdo de outros servi¢os prestados pelo ROC a sociedade.

Durante o exercicio de 2018 ndo foram contratados outros trabalhos a Auren Auditores & Associados,
SROC, S.A, na qualidade de R.O.C., por qualquer entidade integrante do Grupo.

V. AUDITOR

42. ldentificacdo do auditor designado para os efeitos do art. 8.° e do socio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas fun¢des, bem como o respetivo nimero de registo na
CMVM.

O Auditor da SCOA é a Auren Auditores & Associados, SROC, S.A, representada por Victor Manuel Leitdo
Ladeiro (R.O.C. N.° 651) sendo o ROC suplente Regina Melo e Maia de S& (R.O.C. N.° 1035).

43. Indicacdo do numero de anos em que o auditor e o respetivo socio revisor oficial de contas que o
representa no cumprimento dessas funcdes exercem func8es consecutivamente junto da sociedade

e/ou do grupo.

O auditor foi nomeado pelos acionistas na Assembleia Geral de 4 de junho de 2018 para o quadriénio 2017

— 2020, tendo 2017 sido o primeiro ano em que exerce fun¢des de auditor junto da sociedade.

44. Politica e periodicidade da rotacdo do auditor e do respetivo sécio revisor oficial de contas que o

representa no cumprimento dessas fungdes.

A Auren Auditores & Associados, SROC, S.A, foi nomeada pela primeira vez como auditor do Grupo em
2018, estando assim a cumprir 0 seu primeiro mandato. Uma vez que o respetivo mandato é de quatro
anos, de acordo com o disposto no nimero 1 do artigo 19.° dos Estatutos, a Orey segue a Recomendacéo
da CMVM no que respeita a rotatividade do Auditor segundo a qual se recomenda que haja uma rotagéo
no fim de cada dois mandatos completos.

45. Indicacédo do 6rgédo responsavel pela avaliagdo do auditor e periodicidade com que essa avaliagédo
é feita.

O Conselho Fiscal € o 6rgao responsavel pela avaliagdo do auditor, 0 que é efetuado numa base
permanente em articulagdo com o Administrador com o pelouro financeiro (CFO). Sem prejuizo do anterior,
o Conselho Fiscal procede a avaliagdo do auditor pelo menos uma vez por ano aquando da revisdo do
processo de auditoria anual. Sempre que se verifique justa causa para o efeito, o Conselho Fiscal pode
propor ao 6rgdo competente a sua destituicdo ou a resolugéo do contrato de prestacao dos seus servigos.
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Adicionalmente, a Auren Auditores & Associados, SROC, S.A, tem estabelecido um sistema interno de
controlo e monitorizagéo da politica de independéncia, que obedece em pleno as normas de independéncia
vigentes a nivel nacional e internacional, instituida para identificar potenciais ameacas a independéncia e
as respetivas medidas de salvaguarda.

Nesta politica, estéo estabelecidos o0s servigos expressamente proibidos pelo risco que estes apresentam
para a independéncia do Auditor, sendo as referidas regras observadas rigorosamente. Paralelamente, a
independéncia pessoal de cada profissional é assegurada através de um processo interno, pelo qual cada
sdcio, gerente e colaborador profissional atesta regularmente o seu conhecimento da referida politica e

declara o seu cumprimento da mesma.

46. ldentificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor para a sociedade
e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratacdo de tais servi¢os e indicacéo das

razdes para a sua contratagéo.

Durante o exercicio de 2018 nado foram contratados outros trabalhos distintos de auditoria, a Auren
Auditores & Associados, SROC, S.A, por qualquer entidade integrante do Grupo.

47. Indicac&o do montante da remuneracéo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em
relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a

mesma rede e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos.

O valor das remunerac¢des pagas ou a pagar aos Auditores da Sociedade, ou a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes a mesma rede, por pessoas coletivas em relacéo de dominio ou de grupo com a
Sociedade foi, em 2018, o seguinte: (1) Pela sociedade: 14.000 euros, e (2) Por todas as entidades que

integram o grupo: 73.000 euros*.

Pela Sociedade ** 14.000 19,2%
Valor dos servicos de revisdo de contas 14.000 100%
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade - 0%
Valor dos servigos de consultoria fiscal - 0%
Valor de outros servigos que néo revisdo de contas - 0%

Por entidades que integrem o Grupo ** 59.000 80,8%
Valor dos servigos de reviséo de contas 59.000 100%
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade - 0%
Valor dos servigos de consultoria fiscal - 0%
Valor de outros servigos que néo revisdo de contas - 0%

Total consolidado 73.000 100,0%
Valor dos servicos de reviséo de contas 73.000 100%
Valor dos servigos de garantia de fiabilidade - 0%
Valor dos servicos de consultoria fiscal - 0%
Valor de outros servigos que néo revisdo de contas - 0%

* Este valor n&o inclui o montante pago pela sociedade

** |ncluindo contas individuais e consolidadas
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C. ORGANIZAC;AO INTERNA
|. Estatutos

48. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade.

As alteracdes dos Estatutos dependem de aprovacéo em Assembleia Geral. Nao existem regras especiais
para a alteracdo dos Estatutos, para além daquelas que se encontram previstas no Codigo das Sociedades
Comerciais, replicadas no nimero 2 do artigo 13.° dos Estatutos, ou seja, para que a Assembleia Geral
possa deliberar, em primeira convocacgdo, sobre a alteracdo do contrato de sociedade, fusdo, ciséo,
transformacéo, dissolucdo da Sociedade, ou outros assuntos para 0s quais a lei exija maioria qualificada,
sem a especificar, ttm de estar presentes ou representados, acionistas que detenham, pelo menos, a¢cbes
correspondentes a um terco do capital social.

Em segunda convocagdo, a Assembleia Geral podera deliberar, independentemente do numero de
acionistas nela presentes ou representados, ao abrigo do disposto do nimero 3 do artigo 13.° dos Estatutos.

Quanto ao quérum deliberativo, de acordo com o disposto no artigo 14.° dos Estatutos, as deliberagfes da
Assembleia Geral sdo tomadas por maioria simples, seja qual for a percentagem do capital social

representado, salvo disposi¢éo contraria da lei.

Il. Comunicacdo de irregularidades

49. Meios e politica de comunicacédo de irregularidades ocorridas na sociedade.

A administracdo da Sociedade encontra-se em permanente contacto com o0s seus Auditores e com 0s
diretores das principais areas de negdcio, potenciando, desta forma, que qualquer irregularidade detetada

seja devidamente comunicada.

A Orey tem implementado um mecanismo de comunicag¢do de irregularidades seguro, eficaz, direto e
confidencial disponivel a todos os colaboradores do Grupo. Assim, foi criada uma caixa de correio eletrénico
(presidente.conselho.fiscal@Orey.com), que permite a qualquer entidade transmitir ao Presidente do
Conselho Fiscal qualquer atuacédo irregular que, no seu entendimento, possa ter ocorrido no seio da
empresa, nomeadamente, as referentes a praticas contabilisticas e financeiras ilicitas ou pouco claras. Este
sistema permite a comunicagéo pelos colaboradores da Orey ao 6rgdo societario ao qual cumpre fiscalizar
a atividade da Sociedade de praticas irregulares, bem como das suas duvidas e preocupagdes sobre a
Sociedade. Por outro lado, este tipo de mecanismo permite, igualmente, detetar mais facilmente e numa
fase inicial, eventuais praticas nefastas ao bom governo da Sociedade evitando-se, desse modo, a
emergéncia de danos para a Sociedade, para os seus membros e colaboradores e, consequentemente,

para 0s seus acionistas.

A Sociedade adota uma politica de comunicacao de irregularidades que inclui um tratamento confidencial
das comunicac¢des, caso assim seja pretendido pelo declarante. No caso da Orey, quaisquer comunicagdes
acima descritas serdo tratadas de forma absolutamente confidencial, na medida em que o referido

tratamento confidencial ndo prejudique a resolu¢&o do problema.

Numa base regular, o Presidente do Conselho Fiscal apresenta uma sintese de todas as comunicagdes

recebidas ao Presidente do Conselho de Administragédo.
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Ill. Controlo interno e gestéo de riscos

50. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacéao de

sistemas de controlo interno.

A atividade da Sociedade é fiscalizada pelo Conselho Fiscal da Orey e pelo Auditor, aos quais cabem, em
particular, a responsabilidade pela avaliagdo do funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestao
de riscos adotados, e propor os ajustamentos que se revelem convenientes atendendo as necessidades da
Orey.

Adicionalmente, a estrutura Corporativa do Grupo Orey inclui uma equipa no centro de servigos partilhados
do grupo que implementa sistemas de planeamento e controlo interno sobre a atividade das diversas

participadas.

51. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquica

e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da sociedade.

No ponto 1.15. do presente é explicitado o modelo de governo da sociedade.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
Na presente data o Grupo ndo contrata servigos de auditoria interna ou de compliance.

Compliance

O Compliance tem por principal missdo assegurar, em conjunto com as demais areas, a adequacéo,
fortalecimento e o funcionamento do Sistema de Controlo Interno da Instituicdo, procurando mitigar os
Riscos de acordo com a complexidade dos seus negdécios, bem como disseminar a cultura de controlos

para assegurar o cumprimento de leis e regulamentos existentes.

A funcdo de Compliance desempenha as suas competéncias de forma independente face as areas

funcionais e é responséavel por:

a) Zelar pelo cumprimento de todas as obriga¢des e normas instituidas pelas autoridades de supervisédo
(Banco de Portugal, CMVM, e Banco de Espanha) e pelas definidas internamente. Para tal existe um mapa
de reporte, que inclui todas as responsabilidades para com as entidades reguladoras, que da auxilio no que
diz respeito ao cumprimento atempado das tarefas;

b) Certificar-se da aderéncia e cumprimento das leis e regulamentos emitidos pelas Entidades de

Regulacéo e Supervisdo, bem como responder a pedidos de informacéo destas entidades;
c) Garantir a existéncia e observancia de principios éticos e de normas de conduta;

d) Elaboracdo e revisdo de Manuais de Processos, Regulamentos Internos, Estatutos e Contratos da

Sociedade;

e) Divulgar a cultura de Prevencao de Branqueamento de Capitais e Financiamento ao Terrorismo, bem

como assegurar a implementacdo de processos internos que permitam monitorizar e mitigar este risco;

f) Manutencdo de uma Base de Dados de Reclamacdes e respetiva definicdo e implementacéo de ac¢des

corretivas consequentes;
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g) Dar suporte a todas as areas da Sociedade nas vérias questdes relativas a adequagdo da mesma aos

elevados padrdes de boas praticas de mercado.

Cabe também ao Compliance a prestacado de informag&o a Comissdo Executiva sobre quaisquer indicios
de incumprimento, e respetivo registo, acompanhamento e proposta de medidas corretivas a adotar pela

Sociedade.

Risco

A Comissao Executiva estabelece e acompanha a adequacéo e a eficacia das politicas e procedimentos
adotados para a gestdo de riscos, o respetivo cumprimento destes por parte das pessoas relevantes e a

adequacéo e a eficacia das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias detetadas.

A fungdo de Gestdo de Risco desempenha as suas competéncias de forma independente face as areas

funcionais e é responséavel por:

1. Identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos materialmente relevantes a que a
Sociedade se encontra sujeita, tanto interna como externamente;

2. Garantir a aplicacao das politicas e respetivos procedimentos, com revisdo periddica, através do

planeamento, monitorizacédo e reporte dos impactos dos riscos;

3. Incentivar uma cultura de risco através da monitorizagdo de leis e regulamentos emitidos pelas
entidades de supervisao;

4. Disponibilizar informacdo e prestar apoio ao 6rgdo de administra¢cdo, bem como elaborar e
apresentar a estes um relatorio relativo a gestéo de riscos, indicando se foram tomadas as medidas
adequadas para corrigir eventuais deficiéncias;

5. Contribuir para os objetivos de criagdo de valor através do aperfeicoamento de ferramentas de

apoio a deciséo e de técnicas de avaliacdo de otimizacéo;

6. Assegurar a existéncia de processos de determinacao de nivel de capital da Sociedade adequados
aos riscos por esta assumidos.

53. Identificagdo e descri¢cdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos) a

que a sociedade se expde no exercicio da atividade.

O risco de estratégia é considerado como sendo o principal risco a que a Orey esté sujeita. Relativamente
ao risco de estratégia, a Comissdo Executiva recorre frequentemente a entidades externas — Consultores
— com o objetivo de tragarem um plano estratégico, ou procederem a avaliagdo de um ja existente, e que,

em conjunto com a Comisséo Executiva, efetuam a respetiva avaliagdo face aos cenarios considerados.

Orrisco de liquidez traduz a capacidade do Grupo Orey em fazer face as suas responsabilidades financeiras,
tendo em conta os recursos financeiros disponiveis no curto prazo. A Orey procura em cada momento ter
ao seu dispor os recursos financeiros suficientes para fazer face as suas responsabilidades no contexto da
estratégia por si definida. Pretende-se assim, ter capacidade para honrar os compromissos assumidos
perante terceiros dentro dos prazos definidos. Durante 0 ano de 2018 o Grupo continuou a executar a

estratégia de reducdo da divida global, procurando gerir adequadamente os prazos dos financiamentos
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bancarios no contexto de uma gestéo adequada ao nivel da maturidade da divida e do seu custo. O Grupo
procurou também diversificar o seu relacionamento com entidades financeiras e tem vindo a prosseguir
caminhos alternativos, nomeadamente no que se refere ao acesso ao mercado de capitais. De destacar as
emissdes de obrigacdes feitas recentemente em maio de 2015, em marco de 2016 e em marco de 2017,
nos montantes de 5 milhdes de euros, 2,1 milh8es de euros e 1,2 milhées de euros, respetivamente. No
entanto, a disponibilidade desta via alternativa tem-se vindo a verificar de alcance limitado dado o perfil de
balango da Sociedade. Por outro lado, a Sociedade tem vindo a contratar mdtuos com investidores diversos,
embora tais contratos sejam normalmente de maturidades curtas e com um custo mais elevado que o custo
médio da divida da empresa, no entanto do valor global de 2,2 milhdes de euros cerca de 1,8 milhdes de
euros apresenta uma maturidade a sete anos.

A nivel do risco de liquidez, é importante referir que apesar da sua significativa melhoria, o cash-flow
operacional gerado ndo permite ainda fazer face ao servigo da divida pelo que o Grupo continua exposto a
obtencéo de financiamento externo. Concretizaram-se ja em 2019 um conjunto de a¢des de refinanciamento
e venda de ativos imobiliarios para limitar o risco de liquidez que se traduziram na redugéo de divida. Ainda
assim estdo a ser executadas acgdes adicionais e negociagfes, as quais se estima que venham a ser
concluidas de forma favoravel para reduzir divida e alongar maturidades, pelo que ndo esta a esta data
ainda assegurada a obtencg&o dos recursos necessarios a liquidacéo das responsabilidades do Grupo.

A evolucao adversa das condi¢cdes econdémicas nas geografias onde o grupo opera, bem como da economia
global, pode originar incapacidade em clientes do grupo no cumprimento com as suas obrigacdes, o que
pode levar a eventuais efeitos negativos nos resultados do Grupo. Neste contexto, 0 Grupo encontra-se
sujeito ao risco no crédito que concerne a atividade operacional. O Grupo procura avaliar adequadamente
o risco de crédito de todos os seus clientes com objetivo Ultimo assegurar a efetiva cobranca dos créditos

nos prazos estabelecidos.

O risco reputacional é também um risco relevante a que a Orey esta sujeita, sendo transversal a todo o
Grupo. Este baseia-se na forma de como os clientes, parceiros e acionistas/investidores veem a Orey. A
sua avaliacdo fundamenta-se na identidade da Orey, sua visdo e estratégia, assim como a sua atuacao ao
longo do tempo e responsabilidade social. O risco reputacional é, portanto, a perda potencial da reputacéo,
através de publicidade negativa, perda de rendimento, litigios, declinio na base de clientes ou saida de

colaboradores relevantes.

O risco operacional € também considerado como um dos principais a que a Orey se encontra sujeita, sendo
definido como a potencial ocorréncia de falhas relacionadas com pessoas, com especifica¢cdes contratuais
e documentagdes, tecnologia, infraestrutura e desastres, projetos, influéncias externas e nas relagdes com
clientes. A estrutura organizacional compreende papéis e responsabilidades, identifica linhas hierarquicas,
assegura a comunicacao apropriada e oferece ferramentas e sistemas que permitem a adequada gestéo
do Risco Operacional, tendo sempre por base a dimensdo da empresa e as respetivas necessidades.

Subjacente a atividade e diversidade de servicos desenvolvidos pela Orey, bem como exposi¢do a outros
paises além de Portugal, os riscos de mercado e de pais também assumem importancia relevante no &mbito
da gestdo diaria dos riscos da Sociedade. A gestdo do risco de mercado € maioritariamente da

responsabilidade do comité de negécios.
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Ainda, existe o risco de Compliance, que se traduz na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos
nos resultados ou no capital, decorrentes de violagdes ou desconformidades relativamente as leis,
instrugdes das Entidades de Supervisdo, regulamentos, contratos, codigos de conduta, praticas instituidas
ou principios éticos. A sua gestao do risco é realizada diretamente pela area de Compliance da Sociedade,
com auxilio de assessoria legal externa quando aplicavel, e monitorizado continuamente pela
Administracdo. A mitigacdo do risco de Compliance é complementada pelas praticas constantes nos
diversos documentos da Sociedade sobre esta matéria.

Por fim, destaca-se o risco de sistemas de informagéo. Este é mitigado através da promogédo de uma cultura
de segurancga dos sistemas de informacéo e trabalho na rede, contratos de apoio/suporte e de manutencéo
dos sistemas de informagdo, bem como software especifico para efetuar operacdes. Relativamente a
integridade e continuidade dos sistemas de informag&o, existe um Plano de Disaster Recovery e séo
realizados anualmente testes, bem como back-ups diarios da informacéo, existéncia de mecanismos de
protecdo e seguranca das aplicagfes informaticas e de procedimentos de autorizagdo e controlo de

acessos.

54. Descricdo do processo de identificacéo, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestao de riscos.

Considera-se que um sistema de controlo interno e de gestédo de risco — como é o caso do implementado
pela Orey — deve integrar, entre outras, as seguintes componentes:

= Fixacdo dos objetivos estratégicos da Sociedade em matéria de assungéo de riscos;

Ll Identificacdo dos principais riscos relacionados com a atividade concretamente exercida e dos

eventos suscetiveis de originar riscos;
= Andlise e mensuracgdo do impacto e da probabilidade de ocorréncia de cada um dos riscos potenciais;

. Gestao do risco com vista ao alinhamento dos riscos efetivamente incorridos com a opgao estratégica

da Sociedade quanto a assuncéo de riscos;
= Mecanismos de controlo da execu¢édo das medidas de gestéo de risco adotadas e da sua eficacia;

. Adocgdo de mecanismos internos de informacdo e comunicacéo sobre as diversas componentes do

sistema e de alertas de riscos;

= Avaliagdo periddica do sistema implementado e adog¢do das modificacdes que se mostrem

necessarias.

Processo de Gestao de Risco

A Orey tem vindo a refletir, nos seus sistemas internos de controlo e gestdo de riscos, as componentes

previstas nas Recomendacgfes do Cadigo de Governo das Sociedades.

A politica do Grupo encontra-se orientada para a diversificagdo dos negdcios, de forma a equilibrar a

presenca do mesmo em diferentes mercados.

E da competéncia do departamento de Planeamento e Controlo de Gestdo fornecer os elementos

necessarios a avaliacédo destes riscos.
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Este sistema de gestdo de risco tem-se revelado bastante eficaz, tendo permitido durante o exercicio em
causa uma adequada identificacdo dos fatores de risco, das possiveis consequéncias da sua concretizagao
e das formas que podem assumir o0 seu tratamento e minimizagdo, contribuindo para uma tomada de

decisGes mais informada e mais alinhada com o risco admissivel.

As fungbes de organizagéo da gestéo de risco e de acompanhamento dos riscos da atividade do Grupo sao
desempenhadas pelos 6rgédos de administragéo ou geréncia de cada uma das sociedades que o integram.
Em cada um destes 6rgédos encontram-se presentes um ou mais elementos do Conselho de Administracéo
da Sociedade, os quais acompanham diretamente a atividade das participadas e transmitem ao Conselho

de Administracdo da Sociedade as preocupagdes mais relevantes.

Os Conselhos de Administracdo ou a Geréncia das empresas participadas do Grupo com atividade
operacional retnem com uma periodicidade mensal com vista a uma monitorizagcdo permanente dos riscos

significativos de cada uma dessas sociedades.

O ¢6rgédo de administracdo da Sociedade tem atribuido crescente importancia ao desenvolvimento e
aperfeicoamento dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco com impacto relevante nas
atividades das empresas do Grupo em linha, com as recomendac¢Bes formuladas a nivel nacional e

internacional, de que se destacam as Recomendag¢fes da CMVM.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na

sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacéao financeira.

A eficécia do controlo interno no processo de divulgacdo de informacao financeira é um dos compromissos
do Conselho de Administragdo da sociedade, que procura identificar e melhorar os processos na
preparacdo e divulgacdo deste tipo de informagdo regendo-se pelos principios da transparéncia e

consisténcia.

O objetivo do controlo interno no processo de preparacao e divulgacéo de informacao financeira é garantir
gue a informagdo se encontra de acordo com os principios contabilisticos adotados e a qualidade do

relatério.

A fiabilidade da informacédo financeira € garantida pelo curso do processo, desde a preparacdo da

informacao aos seus utilizadores, onde se realizam diversos procedimentos de controlo.

O processo de controlo interno no que respeita a contabilidade e preparacéo e divulgacdo de informagéo

financeira tem como principais bases:

= Identificacdo de riscos atualizada, formalizada e associada a controlos no processo de preparagéo e
divulgacéo da informagéo.

= Trés tipos principais de controlo: controlos a nivel da entidade, controlos dos sistemas de informacéo e
controlos processuais.

= Utilizacao dos principios contabilisticos que séo descritos ao longo da informacao financeira divulgada.
= A informacéo financeira é analisada de forma regular permitindo uma monitorizagdo permanente e
respetivo controlo.

= Durante o processo de preparacao da informagéo financeira, os documentos séo revistos em relagédo

aos principios utilizados e politicas definidas.
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= As demonstragdes financeiras anuais sao preparadas com a supervisao do Conselho de Administragéo
e de acordo com os varios principios contabilisticos. Sendo posteriormente enviadas para o Auditor que
emite a sua Certificacédo Legal de Contas, séo também enviadas para o Conselho Fiscal que emite o seu
parecer das contas da sociedade.

= As reunides mantidas durante o ano entre os varios 6rgdos da sociedade permitem manter um controlo
maior sobre a informacgé&o prestada.

= Todos os envolvidos no processo de andlise e preparacdo da informagédo financeira da sociedade
integram a lista de pessoas com acesso a informagao privilegiada, estando especialmente informados sobre
o contelido das suas obrigagdes bem como san¢Ges decorrentes do uso indevido da informacao.

= As regras internas aplicaveis a divulgagéo financeira procuram assegurar a sua tempestividade e

impedir a assimetria do mercado no seu conhecimento.

As causas de risco ao reporte contabilistico mais evidentes sdo as seguintes:

= Estimativas contabilisticas — As estimativas contabilisticas sdo descritas no anexo as demonstragées
financeiras, estas foram baseadas no melhor conhecimento e experiéncia possiveis de forma a reduzir

possiveis riscos.
IV. Apoio ao Investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcdes, informacédo disponibilizada

por esses servigos e elementos para contacto.

Com o objetivo de assegurar a existéncia de um contacto permanente com o mercado, respeitando sempre
o principio da igualdade dos acionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informacéo por parte dos
investidores, a Orey disp8e de um responsavel pelas relagdes com investidores (Investor Relations) e, por
outro lado, de um Gabinete de Apoio ao Investidor.

A Sociedade tem um Gabinete de Apoio ao Investidor, em conformidade com as Recomendacfes da
CMVM. Os investidores podem contactar o referido gabinete através do numero de telefone +351
213407000, do numero de fax +351 213473937 e do e-mail ir@Orey.com, podendo, no sitio da internet em
www.Orey.com, ter uma percecao mais completa da forma de funcionamento deste organismo. O horario
de atendimento é nos dias Uteis entre as 9h00 horas e as 12h30 horas e entre as 14h00 horas e as 17h30

horas.

O gabinete tem como principal funcéo assegurar a prestacdo ao mercado de toda a informagéao relevante,
divulgacdo da informacdo financeira intercalar e noticias relacionadas com o Grupo bem como,
paralelamente, responder a questdes ou pedidos de esclarecimento, de investidores ou do publico em geral,
sobre informacéo financeira e informacéo de caracter publico relacionada com o desenvolvimento das
atividades do Grupo. Em 2018, o gabinete manteve registo dos pedidos apresentados, nomeadamente por
telefone e por e-mail, e do tratamento que lhe foi dado através de uma base de dados simplificada.

57. Representante para as relagées com o mercado.

A funcdo de Representante para as Relag6es com o Mercado é exercida pelo Dr. Luis Pereira. O seu

endereco profissional é o seguinte:
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Luis Pereira

Rua Maria Luisa Holstein, N.° 20
1300 — 388 Lisboa

Telef: + 351 21 340 70 00

Fax: + 351 21 347 00 00

Email: ir@orey.com

58. Informacéo sobre a proporcéo e o prazo de resposta aos pedidos de informagéo entrados no ano

ou pendentes de anos anteriores.

Durante 2018, as questdes que foram colocadas a Orey na area de relagdo com investidores ou mercado
de capitais, através da caixa de correio do Investor Relations, por telefone ou outros meios, tiveram resposta

no maximo em trés dias Uteis.

V. Sitio de Internet

59. Endereco.

O sitio de internet central do grupo tem o endereco http://www.orey.com. A area dedicada a investidores

pode ser encontrada em http://www.orey.com/investidores.php?lang=&i=1.

60. Local onde se encontra informagdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e

demais elementos mencionados no artigo 171.°do Cddigo das Sociedades Comerciais.

No sitio de internet central do grupo (endereco: http://www.orey.com) € possivel, de forma intuitiva,

encontrar toda a informacao relativa a sociedade e elementos requeridos pelo art. 171.° do Cédigo das

Sociedades Comerciais.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou

comissoes.

No sitio de internet do grupo, na sua area de investidores

(http://www.orey.com/investidores.php?lang=&i=1), podem encontrar-se 0s Estatutos da Sociedade

(http://www.orey.com/estatutos/) e os regulamentos de funcionamento do Conselho de Administragdo e do

Conselho Fiscal.

62. Local onde se disponibiliza informacé&o sobre a identidade dos titulares dos érgéos sociais, do
representante para as relagdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura

equivalente, respetivas funcdes e meios de acesso.

O sitio de internet onde se disponibiliza esta informagéo é na area de “Investidores”, onde ha um separador
de nome “Orgéos Sociais” onde se pode encontrar informagéo sobre a identidade dos titulares dos 6rgaos
sociais, possuindo também uma ligagéo para o Gabinete de Apoio ao Investidor onde se inclui informagédo
acerca do representante para as relagdes com o mercado com referéncia para as suas fungdes e meio de
acesso. No ponto 56 do presente se inclui alguma informacéo adicional relativa ao Gabinete de Apoio ao

Investidor.
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63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem estar acessiveis
pelo menos durante cinco anos, bem como o calendéario semestral de eventos societarios, divulgado
no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da assembleia geral, divulgacao de

contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

O sitio de internet tem trés separadores de nome “Comunicados ao mercado”, “Informagéo financeira” e
“Calendario de eventos”, dentro do apartado de Investidores, onde se pode encontrar a informagéo
financeira bem como os restantes comunicados relacionados e o calendario de eventos societarios. Esta
informagdo pode também ser obtida através do Sistema de Difusdo de Informag&o disponivel no sitio na
internet da CMVM.

64. Local onde séo divulgadas a convocatoria para areunido da assembleia geral e toda a informacéao

preparatdria e subsequente com ela relacionada.

O sitio de internet especifico onde est4 disponibilizada a informacéao relativa a convocatéria para a reunido
da assembleia geral e a toda a informagdo com ela relacionada €, dentro do apartado de Investidores, no

separador de “Assembleias Gerais”.

65. Local onde se disponibiliza o acervo historico com as deliberacdes tomadas nas reunifes das
assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das vota¢fes, com

referéncia aos 3 anos antecedentes.

O local especifico onde esta disponibilizada esta informacéo é no site do Grupo, na sua area de investidores,

no separador de “Assembleias Gerais”.
D. REMUNERACOES
I. Competéncia para a determinacgéo

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacao da remuneragdo dos 6rgaos sociais, dos

membros da comisséo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade.
Comissao de Remuneragdes

De acordo com o artigo 21.° dos Estatutos, compete a Comissao de Remuneragdes fixar as remuneracfes
do Conselho de Administracdo e dos restantes membros dos 6rgdos sociais, podendo a remuneracao dos
administradores consistir, total ou parcialmente, em participacéo nos lucros da Sociedade, correspondente

a um montante que ndo podera exceder 15% (quinze por cento) do lucro do exercicio distribuivel.

No que respeita a remuneragéo dos demais dirigentes da Sociedade, na ace¢do do artigo 248.°-B do Codigo
dos Valores Mobilidrios, a mesma € definida pelo Conselho de Administragédo, através da Comissao

Executiva.

O exercicio do cargo de membro da Comissdo de Remuneragdes é incompativel com o de membro do
Conselho de Administragdo ou de membro do Conselho Fiscal.

Decorrente da renuncia ao cargo de Presidente pelo Sr. Eng.° Luis Filipe Alves Monteiro, o qual foi eleito

em Assembleia Geral de 29 de Maio de 2014, a Comissdo de Remuneragdes € presidida pela Sra. Dra.
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Teresa Wiborg de Sousa Botelho, a qual foi eleita em 8 de abril de 2013 e ainda pelo Dr. Tiago Filipe Dias

Carlos.

Il. Comissédo de remuneracdes

67. Composicao da comissdo de remuneragdes, incluindo identificagcdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a independéncia de cada um dos

membros e assessores.

Conforme referido anteriormente neste relatério (Cfr. 1.21), a Comissdo de Remuneracdes € composta por
dois membros eleitos em Assembleia Geral, independentes relativamente aos membros do 6érgdo de
administracdo executiva. Os dois membros tém conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de

remuneracao.

A Comisséo de Remuneragdes é composta por:
= Presidente: Sra. Dra. Teresa Wiborg de Sousa Botelho

= Voagal: Dr. Tiago Filipe Dias Carlos

O exercicio do cargo de membro da Comissdo de Remuneracdes é incompativel com o de membro do
Conselho de Administracdo ou de membro do Conselho Fiscal. Ademais, nenhum dos membros da
Comissdo de RemuneragBes prestou, nos Ultimos quatro anos, servicos a qualquer estrutura na
dependéncia do Conselho de Administracdo, nem ao préprio Conselho de Administracao da Sociedade ou
teve, durante o ano de 2018, relagdo com entidade consultora do Grupo Orey. Executam-se transagfes
sem relevante significado econdmico para as partes envolvidas, realizadas em condi¢gbes normais de

mercado para operagdes similares e executadas no &mbito da atividade corrente da Sociedade.

Durante o ano de 2018 nédo se verificaram contratagces de pessoas e/ou entidades externas para prestar

apoio a comissdo de remuneracdes na medida em que ndo se verificou essa necessidade.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissédo de remuneracdes em matéria de politica

de remuneragdes.

Entende-se que a experiéncia e os conhecimentos dos membros da Comissdo de Remuneragfes sao
adequados ao bom cumprimento das fun¢8es que estdo confiadas a Comissdo na medida em que todos o0s
membros tém conhecimentos em diversas areas de direito comercial, gestdo e administracdo de empresas,
executive search e executive coach. A sua experiéncia nas matérias associadas ao estabelecimento de
principios orientadores e de politicas de remuneracdo é abrangentes. O curriculo vitae dos membros da

Comissdo de Remuneracgdes € a seguinte:

Teresa Wiborg de Sousa Botelho

= Desde margo de 2007 até hoje, desempenha fun¢gdes como Business & Executive Coach, acreditado
pela Action Coach, com certificagdo do International Business Coach Institute de las Vegas, USA. Também
desempenha fung@es dentro de Board Member do Clube de Business Angels de Lisboa;

= De maio de 2004 a junho de 2006 foi Administradora Delegada de Snucker Portugal Confecdes,

empresa de produtos Téxteis;
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= De 2002 a abril de 2004 desempenhou fun¢cdes como General Manager em Espanha & Portugal em
Mary Kay Cosmetics. De 1998 a 2002 foi General Manager da mesma empresa em Portugal, reportando
diretamente ao Presidente da Europa. Anteriormente, de 1996 a 1998 foi Diretor de Operagdes de Portugal,
reportando ao Presidente da Europa, e de 1994 a 1996 desempenhou fun¢gfes na mesa empresa como
Sales Development Diretor de Portugal;

= De 1992 a 1994 a Dra. Teresa foi Diretora de Vendas Portugal de Guerlain, Paris, reportando
diretamente ao Diretor Geral da empresa em Portugal;

= Anteriormente, de 1990 a 1992, trabalhou em Playtex Espanha, como Delegada de Vendas da zona
Sul;

= Também foi professora de Filosofia e Psicologia durante dez anos, de 1980 a 1990.

Tiago Dias Carlos

= 2005-2009 Advogado em LABISA & BOTELHO

= 2009-2016 Associado na CRMA - SOCIEDADE DE ADVOGADOS

= 2014-2017 Vogal da Assembleia Geral da Federacao Equestre Portuguesa

= 2016-25/09/2017 Sécio na CBST ADVOGADOS

= 26/09/2017-Sécio na CBA LAW

= 1999-2004 Licenciatura em Direito na Universidade Autébnoma de Lisboa, Lisboa (Portugal)

Ill. Estrutura das remuneracdes

69. Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo a que se
refere o artigo 2.°da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

Conselho de Administracdo

A Orey define a sua politica de remuneracdes de acordo com a legislacao aplicavel tomando em conta,
nomeadamente: (i) os critérios constantes do nimero 3 do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho,
aplicaveis & Orey enquanto entidade de interesse publico ao abrigo do Decreto-Lei n.° 225/2008, de 20 de
novembro; (ii) o artigo 399.° do Cddigo das Sociedades Comerciais que dispde sobre a remuneracdo do
Conselho de Administragao; (iii) o artigo 374.°-A do Cdédigo das Sociedades Comerciais, no que diz respeito
aremuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral; (iv) o artigo 422.°- A do Cddigo das Sociedades
Comerciais, relativo a remuneracédo do Conselho Fiscal; e (v) o artigo 60.° do Decreto-Lei n.° 224/2008, de
20 de novembro, no que respeita a remuneragdo do Revisor Oficial de Contas. Na politica de remuneracdes
incluem-se também os critérios para a determinacéo da remuneracdo a atribuir aos membros dos 6rgaos
sociais, a informacdo quanto aos montantes maximos potenciais a pagar aos membros dos referidos
orgaos, bem como a identificagédo das circunstancias em que esses montantes maximos podem ser devidos,
tanto em termos individuais como em termos agregados, estando esta inclusdo em cumprimento com as
recomendag¢Bes da CMVM, incluindo no que respeita a (in)exigibilidade de pagamentos relativos a

destituicdo ou cessacédo de fungdes de administradores.

A Comissdo de Remuneragdes definiu um conjunto de principios orientadores e uma politica de
remuneracdes que se pretende que sejam estaveis para o periodo de cada mandato dos 6rgaos sociais no

caso de ndo surgirem circunstancias excecionais ou imprevisiveis que justifiquem modificagdes.

A politica de remuneracdo dos administradores executivos segue assim 0s seguintes principios

orientadores: (1) ser simples, clara e transparente; (2) ser adequada e ajustada a dimensao, natureza,
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ambito e especificidade da atividade da SCOA; (3) assegurar uma remuneragdo total competitiva e
equitativa que esteja alinhada com as melhores praticas e Ultimas tendéncias verificadas a nivel nacional e
europeu, em particular com as empresas comparaveis a SCOA; (4) incorporar uma componente fixa
ajustada as fungdes e responsabilidade dos administradores; (5) incorporar uma componente variavel
globalmente razoavel indexada & avaliagdo de desempenho individual e organizacional, de acordo com a
realizacdo de objetivos concretos, quantificaveis e alinhados com os interesses da Sociedade e dos
acionistas; e (6) estabelecer uma componente de remuneracdo variavel de médio prazo indexada a
evolucdo da valorizagdo da SCOA assegurando a vinculagdo da remunera¢do dos administradores

executivos a sustentabilidade dos resultados e a criagdo de valor para os acionistas.

Tendo em conta estes principios, a avaliacdo de desempenho e a remuneracdo dos administradores
executivos é determinada, essencialmente, com base em quatro critérios gerais: (1) competitividade, tendo
em consideragéo as praticas do mercado portugués; (2) equidade, sendo que a pratica remuneratéria deve
assentar em critérios uniformes, consistentes, justos e equilibrados; (3) avaliacdo de desempenho, de
acordo com as fungbes e com o nivel de responsabilidade de cada administrador, assim como com
assuncdo de niveis adequados de risco e cumprimento das regras aplicaveis a atividade da SCOA; e (4) o
alinhamento dos interesses dos administradores com o0 interesse da Sociedade e com a sua
sustentabilidade e criagdo de riqueza a longo prazo. Neste contexto, a remuneragéo dos administradores
executivos integra uma componente fixa e uma componente variavel, sendo esta constituida por uma
parcela que visa remunerar a performance no curto prazo e por outra com a mesma finalidade aplicada a

performance de médio prazo.

Componente fixa

A componente fixa da remuneracao é composta exclusivamente pela remuneracéo base, ndo havendo lugar

a qualquer outra remuneragdo. Esta componente € paga em numerario, 14 vezes ao ano.

De acordo com a politica de remuneragdes vigente, a remuneracao fixa do conjunto dos administradores
executivos da Sociedade ndo podera ser superior a um montante bruto anual de €2.000.000,00 (dois
milhdes de euros), paga direta ou indiretamente pela SCOA, competindo a Comisséo definir o valor maximo
a atribuir individualmente. A este montante base nédo acresce qualquer outra remuneragao fixa, sem prejuizo

dos beneficios complementares respeitantes a utilizagdo de viatura, custos associados e seguros.

Ainda que o administrador com fungfes executivas aufira remuneracéo pelo desempenho de fungbes em
sociedades participadas, a remuneracao fixa global ndo podera ultrapassar os montantes maximos acima

estabelecidos.

Componente variavel

A componente variavel da remuneragéo integra uma parcela de curto prazo e uma parcela de médio prazo
que, de acordo com a politica de remuneracdes vigente que durante 2018, ndo devera exceder o0 montante
equivalente a 10% do lucro do exercicio consolidado distribuivel, nem o montante correspondente a 100%

da remuneracdo maxima anual fixa acima indicada.

Requisitos de aplicagdo geral a ambas as parcelas da componente variavel: (1) sé ocorre posteriormente a
aprovacdo das contas de cada exercicio, ap0s a avaliagdo de desempenho relativa ao ano a que se refere
0 pagamento e apenas no caso de se verificar o cumprimento de objetivos predefinidos; (2) o grau de
consecucédo dos objetivos definidos afere-se através da avaliagdo anual de desempenho, a qual assenta
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numa matriz predefinida; (3) a avaliacdo anual de desempenho tem por base os Key Performance Indicators
(KPI) da SCOA numa base consolidada (peso de 80%) e a avaliagdo individual de desempenho (peso de
20%); (4) para o efeito do ponto (3) séo considerados os seguintes Key Performance Indicators ao longo
do mandato: Average Cost of Debt, Return on Invested Capital, EBITDA, Earnings per share (compound
annual growth rate).

A Remuneracdo Variavel de Curto Prazo é paga em numerario, em funcdo da avaliagdo anual de
desempenho, variando o seu montante de acordo com o grau de consecugdo dos objetivos relativos aos
referidos Key Performance Indicators e correspondera a um montante de até 50% da remuneracéo variavel
total atribuida em cada exercicio. A Remuneragado Variadvel de Médio Prazo serve o proposito de reforgar o
alinhamento dos interesses dos administradores executivos da SCOA com os da Sociedade e dos
acionistas, variando em funcdo da avaliagdo anual de desempenho e é fixada em Unidades
Remuneratérias, respeitantes a cada exercicio do mandato em que cada administrador executivo tenha
exercido fungdes. Cada UR tem um valor correspondente a cotagdo da acdo da SCOA a data da fixagéo
da RVMP e esse valor tem uma evolucéo igual ao Total Shareholder Return (TSR) da acdo da SCOA. O
direito de cada administrador executivo a conversao das UR é de formac&o sucessiva, considerando-se
consolidado quanto a 1/4 da respetiva quantidade no final do exercicio a que respeitam, e quanto a cada
1/4 remanescente no final de cada um dos trés exercicios subsequentes, desde que o administrador exerca

fungBes executivas no respetivo exercicio.

Finalmente, ndo existem quaisquer acordos entre a Sociedade e os membros do Conselho de
Administracao e dirigentes, que prevejam indemniza¢des em caso de destituicdo ou cessagdo por acordo
de funcdes de administradores.

Conselho Fiscal

Para o Conselho Fiscal e para os membros da mesa da Assembleia Geral determina a lei que a

remuneracdo deve consistir numa quantia fixa,

Os membros do Conselho Fiscal auferirdo uma retribui¢do fixa anual paga uma ou mais vezes ao ano, a
qual é determinada nos mesmos moldes pela Assembleia Geral de acionistas ou por uma Comissao por
aquela nomeada, devendo ter em conta as fun¢gbes desempenhadas e a situacdo econdémica da Sociedade.
Neste contexto, compete a Comissdo de Remuneragfes da Orey fixar os montantes a atribuir
individualmente aos membros do Conselho Fiscal, nos termos da politica de remuneragfes vigente na
Sociedade.

70. Informacao sobre o modo como a remuneracéo € estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com os interesses de longo prazo da
sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliagdo do desempenho e desincentiva a

assuncdo excessiva de riscos.

A remuneracgdo da Sociedade é estruturada de maneira a valorizar a componente fixa de remuneracéo.
Este aspeto aliado a possibilidade de os administradores poderem receber até 15% do lucro distribuivel
num dado exercicio, de acordo com o disposto no nimero 1 do artigo 21.° dos Estatutos, constitui um
incentivo aos administradores para melhorar o desempenho financeiro da Sociedade ao mesmo tempo que
desincentiva a excessiva assuncdo de riscos e a manipulagcdo do prego das a¢bes (dado o prémio ser
atribuido com base numa percentagem do lucro da Sociedade e nao de acordo com o desempenho das
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acOes da Sociedade em mercado).Tendo em conta estes principios, a avaliagdo de desempenho e a
remuneracao dos administradores executivos é determinada, essencialmente, com base em quatro critérios
gerais: (1) competitividade, tendo em consideragéo as praticas do mercado portugués; (2) equidade, sendo
que a pratica remuneratoria deve assentar em critérios uniformes, consistentes, justos e equilibrados; (3)
avaliacdo de desempenho, de acordo com as fungbes e com o nivel de responsabilidade de cada
administrador, assim como com assun¢do de niveis adequados de risco e cumprimento das regras
aplicaveis a atividade da SCOA; e (4) o alinhamento dos interesses dos administradores com o interesse
da Sociedade e com a sua sustentabilidade e criacdo de riqueza a longo prazo. Neste contexto, a
remuneracdo dos administradores executivos integra uma componente fixa e uma componente variavel,
sendo esta constituida por uma parcela que visa remunerar a performance no curto prazo e por outra com

a mesma finalidade aplicada a performance de médio prazo.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracdo e informacéao

sobre eventual impacto da avaliagcao de desempenho nesta componente.

A remuneracdo dos administradores podera, nos termos do disposto no nimero 1 do artigo 21.° dos
Estatutos e sujeita as fungdes desempenhadas e a situagdo econémica da sociedade (cfr. nimero 1 do
artigo 399.° do Cddigo das Sociedades Comerciais), ser acrescida de um montante até 15% (quinze por
cento) dos lucros distribuiveis apurados pela Sociedade.

De acordo com a politica de remuneracdes vigente, a componente variavel da remuneracao integra uma
parcela de curto prazo e uma parcela de médio prazo, que ndo devera exceder 0 montante equivalente a
10% do lucro do exercicio consolidado distribuivel, nem o montante correspondente a 100% da

remuneracdo maxima anual fixa.

Na fixacdo da componente variavel sdo igualmente efetuadas outras ponderagBes que resultam no
essencial dos principios gerais — mercado, fun¢des concretas, situacdo da Sociedade — e, que em muitos
casos, tém uma componente mais individual, associada a posicdo especifica e desempenho de cada
Administrador (cfr. ponto 69 supra).

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdo, com menc¢ao do periodo de

diferimento.

A componente variavel da remuneracgédo integra uma parcela de curto prazo e uma parcela de médio prazo

conforme referido no ponto 69.

A Remuneragdo Variavel de Curto Prazo é paga em numerario, em funcdo da avaliagdo anual de
desempenho, variando o seu montante de acordo com o grau de consecuc¢do dos objetivos relativos aos
referidos Key Performance Indicators e correspondera a um montante de até 50% da remuneracéo variavel
total atribuida em cada exercicio. A Remuneracgdo Varidvel de Médio Prazo serve o propoésito de reforgar o
alinhamento dos interesses dos administradores executivos da SCOA com os da Sociedade e dos
acionistas, variando em fungdo da avaliagdo anual de desempenho e é fixada em Unidades
Remuneratdrias, respeitantes a cada exercicio do mandato em que cada administrador executivo tenha
exercido fungdes. Cada UR tem um valor correspondente a cotagdo da acdo da SCOA a data da fixagcéo
da RVMP e esse valor tem uma evolucéo igual ao Total Shareholder Return (TSR) da a¢do da SCOA. O
direito de cada administrador executivo a conversdo das UR é de formacgao sucessiva, considerando-se

consolidado quanto a 1/4 da respetiva quantidade no final do exercicio a que respeitam, e quanto a cada
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1/4 remanescente no final de cada um dos trés exercicios subsequentes, desde que o administrador exerga

funcdes executivas no respetivo exercicio.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracado variavel em a¢c6es bem como sobre a
manutencdo, pelos administradores executivos, dessas acfes, sobre eventual celebracdo de
contratos relativos a essas acdes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de

transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagéo face ao valor da remuneracgéo total anual.

A componente varidvel da remuneracéo dos administradores executivos ndo compreende a atribuigdo de
acoes. No entanto, é de referir que a componente de médio prazo da remuneracgéo variavel esté indexada
a cotacdo da acdo da SCOA a data da fixagdo da RVMP e tem uma evolugdo igual ao Total Shareholder
Return (TSR) da a¢éo da SCOA.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao variavel em opc¢des e indicacdo do periodo

de diferimento e do precgo de exercicio.

A componente variavel de remuneragéo dos administradores executivos ndo compreende a atribuicdo de

opgoes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer

outros beneficios ndo pecuniarios.
Os parametros e fundamentos do sistema de prémios anuais estéo definidos detalhadamente no ponto 69.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para

os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.
Nao existem.

IV. Divulgagado das remuneracfes

77. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgédo de administracédo da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo remuneragao

fixa e variavel e, relativamente a esta, mencdao as diferentes componentes que lhe deram origem.

No exercicio de 2018 a remuneracdo anual fixa e variavel auferida pelos membros executivos e ndo
executivos do Conselho de Administragcdo, na Sociedade, foi a seguinte (valores em Euros):

Componente

o Outros montantes*
Variavel

Conselho de Administragéo Componente Fixa

Duarte Maia de Albuquerque d'Orey 182.000 - 140.000 322.000

Jo&o Luis Neto Sacramento Teiga - - - -

Luis Miguel Gongalves Pereira - - - -

Pedro Miguel Torres Vitor Costa Santos - - - -

Rui Jorge Antunes Pinto - - - -

Miguel Ribeiro Ferreira - - - -

Nuno Manuel Teiga Luis Vieira ™ - -

Alexander Somenville Gibson - - 2.500 2.500

Francisco Van Zeller - - 5.000 5.000

Tristdo José da Cunha de Mendonca e Menezes - - - -
Total 182.000 - 147.500 329.500

* Despesas de representacéo e senhas de presenca Valores em Euros
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De referir que os administradores Nuno Vieira, Tristdo da Cunha, Alexander Gibson e Francisco Van Zeller
renunciaram ao cargo de administrador em 14 de novembro de 2018, pelo que a 31 de dezembro de 2018

ja ndo eram membros do Conselho de Administracéo.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo ou

que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Componente Componente Senhas de

Conselho de Administragéo ) w
Fixa Variavel Presenca

Duarte Maia de Albuquerque d'Orey - - - -

Jodo Luis Neto Sacramento Teiga 31571 - - 31571
Luis Miguel Gongalves Pereira 74 200 - - 74 200
Pedro Miguel Torres Vitor Costa Santos 70 750 - - 70 750

Rui Jorge Antunes Pinto - - - -

Miguel Ribeiro Ferreira - - - -
Nuno Manuel Teiga Luis Vieira 120 750 - - 120 750

Alexander Somerville Gibson = - - -

Francisco Van Zeller = o 5 -

Tristdo José da Cunha de Mendonga e Menezes - - - -
Total 297 271 - - 297 271

De referir que os administradores Nuno Vieira, Tristdo da Cunha, Alexander Gibson e Francisco Van Zeller
renunciaram ao cargo de administrador em 14 de novembro de 2018, pelo que a 31 de dezembro de 2018

ja ndo eram membros do Conselho de Administracao.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e 0s

motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

Conforme descrito nos pontos 77 e 78 ndo houve lugar a pagamento de qualquer valor relativo a

componente variavel relaciona com o desempenho da sociedade no exercicio.

80. Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagéo das

suas fun¢des durante o exercicio.

Nao foram pagas indemnizacGes a ex-administradores executivos relativamente a cessacdo das suas

fungbes durante o exercicio.

81. Indicacdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos

membros do 6rgéo de fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho.

Membros do Conselho Fiscal Comppnente Comp.o’nente Senhas de
Fixa Variavel Presenca
Emanuel Mota Gongalves Pereira 12 000 - - 12 000
Acécio Augusto Pita Negréo - - 7 500 7 500
Tiago Antunes da Cunha Ferreira de Lemos - - 7 500 7 500
Marta Horta e Costa Leitdo Pinto Barbosa - - - -
Total 12 000 - 15 000 27 000

82. Indicacéo da remuneracédo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral ndo auferiu qualquer remuneracgéo, durante o ano de 2018,

pela participacéo e intervencdo nas Assembleias Gerais da Sociedade.
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V. Acordos com implicagdes remuneratoérias

83. Limita¢Oes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa de

administrador e sua relagdo com a componente variavel da remuneracao.

N&o existe limitacdo contratual prevista para a compensacao a pagar por destituicdo sem justa causa de

administrador.

84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicagcdo dos montantes envolvidos, de acordos entre
a sociedade e os titulares do 6rgédo de administracao e dirigentes, na acecdo do n.° 3 do artigo 248.°-
B do Coddigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizacbes em caso de demisséao,
despedimento sem justa causa ou cessac¢ao darelagado de trabalho na sequéncia de uma mudanca de

controlo da sociedade.

Nao existem acordos entre a Sociedade e os titulares do 6rgdo de administracédo e dirigentes, na acegao
do nimero 3 do artigo 248.-B do C6d.VM, que prevejam o pagamento de indemnizagdes em caso de
demisséo, despedimento sem justa causa ou cessacdo da relagdo de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da Sociedade.

VI. Planos de atribuicdo de agdes ou opgdes sobre agoes (“stock options”)

85. Identificagdo dos planos e dos respetivos destinatarios.

No exercicio de 2018 ndo se encontravam em vigor, nem foram adotados, quaisquer planos de atribuicdo
de acdes ou planos de atribuicdo de opcdes de aquisicao de acdes.

86. Caraterizacéo do plano (condi¢des de atribuicdo, cldusulas de inalienabilidade de a¢des, critérios
relativos ao prego das acdes e o prego de exercicio das opgdes, periodo durante o qual as opgdes
podem ser exercidas, caracteristicas das acdes ou opc¢des a atribuir, existéncia de incentivos para a

aquisicdo de acOes e/ou o exercicio de opgdes).

N&do existem planos de atribuicbes de acdes ou opgdes sobre acfes entre a sociedade e qualquer
destinatario.

87. Direitos de opgao atribuidos para a aquisicédo de agoes (‘stock options’) de que sejam beneficiarios

os trabalhadores e colaboradores da empresa.

Nao existem planos de atribuicdes de acbes ou opgdes sobre acdes entre a sociedade e qualquer
destinatario.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos trabalhadores no
capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes (art. 245.°-A,
n.°1,al. e)).

N&o existem mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos trabalhadores no

capital, na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes.
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E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
I. Mecanismos e procedimentos de controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagdes com partes

relacionadas.

A Sociedade entende néo ser necessario submeter a parecer prévio os negocios de relevancia significativa
ou instituir mecanismos de fiscalizacdo para a definicdo do nivel relevante de significancia destes negdcios
e os demais termos da sua intervencao devido ao facto de terem sido atribuidos ao Conselho Fiscal os
poderes necessarios e meios de atuacéo apropriados para fiscalizar os negdcios da Sociedade, incluindo
os realizados pelos detentores de participacdes relevantes e/ou os negdécios que poderdo implicar possiveis
conflitos de interesses.

Esclareca-se que durante o exercicio de 2018 ndo existiram negdcios da Sociedade realizados fora de
condic¢des normais de mercado.

90. Indicacédo das transacgdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

O Conselho Fiscal da SCOA aprovou as seguintes transac¢des que foram por si analisadas: (1) a decisdo
de, uma vez aprovado o projeto de alteragdo de tipologia da licenca de Instituicdo Financeira de Crédito
(“IFIC”) para Sociedade Corretora (“SC”) pelo Banco de Portugal bem como de outras aprovagoes
regulatérias que sejam legalmente ou regulamentarmente necessarias, vender a totalidade da sua posi¢éo
acionista na Orey Financial Sociedade Corretora.(2) aprovou a resolucéo do contrato de financiamento entre
a participada Orey Investments Holding B.V. e a Stichting Araras Finance Holding e a posterior venda, pela
Stichting da Araras Finance BV a Orey Inversiones Financieras S.L. Este contrato reconhecia que, em
ultima instancia, caberia @ SCOA assumir os custos de correntes de manutengdo da Stiching e da Araras

Finance BV até ao fim da sua vida pelo pre¢o negativo de 1.341.903 euros.

91. Descrigdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgédo de fiscalizagdo para
efeitos da avaliagdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participacéo
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do artigo 20.° do

Cédigo dos Valores Mobiliarios.

A Sociedade entende ndo ser necessario submeter a parecer prévio os negécios de relevancia significativa
com titulares de participagédo qualificada ou instituir mecanismos de fiscalizagdo para a definicdo do nivel
relevante de significancia destes negdcios e os demais termos da sua intervengéo devido ao facto de terem
sido atribuidos ao Conselho Fiscal os poderes necessarios e meios de atuacao apropriados para fiscalizar
0s negocios da Sociedade, incluindo os realizados pelos detentores de participagfes relevantes e/ou os

negaécios que poderado implicar possiveis conflitos de interesses.

Esclareca-se que durante o exercicio de 2018 néo existiram negdcios da Sociedade com acionistas titulares
de participagdo qualificada ou com entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do
disposto no artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, realizados fora de condigdes normais de

mercado.
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Il. Elementos relativos aos negdcios

92. Indicacgao do local dos documentos de prestagdo de contas onde esta disponivel informacé&o sobre
0s negocios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reproducéo

dessainformagao.

A informag&o sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, encontra-se disponivel

no anexo as demonstrac@es financeiras separadas e consolidadas no Relatdrio e Contas.

Parte Il — Avaliacao do governo societario

1. Identificagdo do Cédigo de Governo das Sociedades adotado

O presente relatorio (adiante designado por “Relatorio”) foi elaborado com base no modelo constante do
anexo | ao Regulamento da Comiss&o de Mercado de Valores Mobiliarios (adiante designada por “CMVM”)
n.° 4/2013 e o disposto no Codigo de Governo, que corresponde ao Codigo de governo das sociedades
adotado pela Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. (adiante designada por “SCOA”, “Orey”, “Sociedade”

ou “Empresa”).

2. Analise de cumprimento do Codigo de Governo das Sociedades adotado

A tabela seguinte pretende reunir, de uma forma esquematizada, as recomendacdes da CMVM previstas
no Cdédigo de Governo das Sociedades (adiante designadas por “Recomendagdes”), individualizando-se
aquelas que foram alvo de adocao integral ou de ndo adocéo, no ano de 2018 pela SCOA, apresentando
igualmente a sec¢do do presente Relatério onde pode ser encontrada uma descricdo mais detalhada
relativamente a conformidade com cada uma das referidas Recomendagges.

Recomendacgéo Adocdo da  Descricéo
Recomendacéo no
presente
Relatorio

I. VOTACAO E CONTROLO DA SOCIEDADE
I.1. As sociedades devem incentivar os seus acionistas a participar e a votar Parcialmente 1.12
nas assembleias gerais, designadamente ndo fixando um ndmero Adotadalll 1.13

excessivamente elevado de acdes necessarias para ter direito a um voto e
implementando os meios indispensaveis ao exercicio do direito de voto por

correspondéncia e por via eletrénica.

MExplicacdo da divergéncia: Conforme indicado nos pontos 1.12 e 1.13.

supra, a empresa cumpre com a recomendac&o, com excec¢do do requisito
de voto eletronico. O numero de acionistas, e seus representantes,
presentes nas recentes Assembleias Gerais, ndo justifica em termos

praticos e econémicos a implementacao de um sistema de voto eletrénico.
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1.2. As sociedades ndo devem adotar mecanismos que dificultem a tomada
de deliberagGes pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum

deliberativo superior ao previsto por lei.

1.3. As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que tenham por
efeito provocar o desfasamento entre o direito ao recebimento de
dividendos ou & subscri¢do de novos valores mobiliarios e o direito de cada
Acédo ordinéaria, salvo se devidamente fundamentados em fungédo dos

interesses de longo prazo dos acionistas.

1.4. Os estatutos das sociedades que prevejam a limitagdo do nimero de
votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma
individual ou em concertagdo com outros acionistas, devem prever
igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, serd sujeita a
deliberacdo pela assembleia geral a alteracdo ou a manutencdo dessa
disposicao estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente
ao legal — e que, nessa deliberagdo, se contam todos os votos emitidos sem
que aquela limitagdo funcione.

1.5 N&o devem ser adotadas medidas que tenham por defeito exigir
pagamentos ou a assuncdo de encargos pela sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de mudanca da composicdo do o6rgdo de
administracdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das acBes e a livre apreciacdo pelos acionistas do
desempenho dos titulares do 6rgdo de administracéo.

Il. SUPERVISAO, ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

I.1. SUPERVISAO E ADMINISTRACAO

11.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por for¢a da reduzida
dimensdo da Sociedade, o conselho de administracdo deve delegar a
administragdo quotidiana da sociedade, devendo as competéncias
delegadas ser identificadas no relatério anual sobre o Governo da
Sociedade.

11.1.2. O Conselho de Administracdo deve assegurar que a sociedade atua
de forma consentédnea com o0s seus objetivos, ndo devendo delegar a sua
competéncia, designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia e as
politicas gerais da sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii)
decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante,

risco ou as suas caracteristicas especiais.

Adotada 1.12
1.13

1.14

Adotada 1.12
Nao Aplicavel 1.12
Adotada 1.4
15

Adotada 1.9
1.21

Adotada 1.9
1.21

1.L1.3. O Conselho Geral e de Supervisdo, além do exercicio das
competéncias de fiscalizacdo que lhes estdo cometidas, deve assumir
plenas responsabilidades ao nivel do Governo da Sociedade, pelo que,
através de previsdo estatutaria ou mediante via equivalente, deve ser
consagrada a obrigatoriedade de este 6rgdo se pronunciar sobre a
estratégia e as principais politicas da sociedade, a definicdo da estrutura
empresarial do grupo e as decisbes que devam ser consideradas

N&o Aplicavel@
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estratégicas devido ao seu montante ou risco. Este 6rgdo devera ainda
avaliar o cumprimento do plano estratégico e a execucdo das principais

politicas da sociedade.

@Explicacdo da divergéncia: Devido a reduzida dimens&o da Sociedade ndo

existe um Conselho Geral e Supervisdo, nem comissdo para matérias

financeiras.

I1.1.4. Salvo por forga da reduzida dimenséo da sociedade, o Conselho de
Administracdo e o Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o0 modelo

adotado, devem criar as comissdes que se mostrem necessarias para:

a) Assegurar uma competente e independente avaliacdo do
desempenho dos administradores executivos e do seu proprio
desempenho global, bem assim como das diversas comissdes
existentes;

b) Refletir sobre sistema, estrutura e as praticas de governo adotado,
verificar a sua eficdcia e propor aos drgdos competentes as

medidas a executar tendo em vista a sua melhoria.

®Explicacdo da divergéncia: Devido a reduzida dimens&o da Sociedade ndo

existe uma comissdo de governo da sociedade.

N&o Aplicavel&

121
1.24
1.27

I1.1.5. O Conselho de Administragcdo ou o Conselho Geral e de Supervisao,
consoante o modelo aplicavel, devem fixar objetivos em matéria de
assuncao de riscos e criar sistemas para o seu controlo, com vista a garantir
que os riscos efetivamente incorridos s&@o consistentes com aqueles

objetivos.

“Explicacdo da divergéncia: Dada a reduzida dimens&o da sociedade, esta

recomendacdo ndo € adotada ao nivel da holding.

N&do Adotada®

1.50
154

I1.L1.6. O Conselho de Administragdo deve incluir um ndmero de membros
ndo executivos que garanta efetiva capacidade de acompanhamento,
supervisdo e avaliagdo da atividade dos restantes membros do érgéo de

administragéo.

Adotada

1.15
1.17
1.18

I1L1.7. Entre os administradores ndo executivos deve contar-se uma
propor¢do adequada de independentes, tendo em conta o modelo de
governacdo adotado, a dimensdo da sociedade e a sua estrutura acionista

e respetivo free float.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Superviséo e dos
membros da Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da legislagdo
vigente, e quanto aos demais membros do Conselho de Administracao
considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer
grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isen¢édo de andlise ou de deciséo,

nomeadamente em virtude de:

Adotada

1.17
1.18
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a) Ter sido o colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela
se encontre em relagdo de dominio ou de grupo nos ultimos trés
anos;

b) Ter, nos Ultimos tés anos, prestado servicos ou estabelecido
relacdo comercial significativa com a sociedade ou com sociedade
com esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo, seja de
forma direta ou enquanto socio, administrador, gerente ou dirigente
de pessoa coletiva;

c) Ser beneficiario de remuneragdo paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de
grupo além da remuneracéo decorrente do exercicio das funcGes
de administrador;

d) Viver em unido de facto ou ser cbnjuge, parente ou afim na linha
reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de
administradores ou de pessoas singulares titulares direta ou
indiretamente de participacéo qualificada;

Ser titular de participacdo qualificada ou representante de um acionista
titular de participagdes qualificadas.

I1.L1.8. Os administradores que exer¢cam funcgdes executivas, quando
solicitados por outros membros dos 6rgdos sociais, devem prestar, em
tempo util e de forma adequada ao pedido, as informagdes por aqueles

requeridas.

Adotada

1.15
1.21

11.1.9. O presidente do 6rgdo de administracdo executivo ou da comissao
executiva deve remeter, conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de
Administragdo, ao Presidente do Conselho Fiscal, ao Presidente da
Comissao de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisao e
ao Presidente da Comisséo para as Matérias Financeiras, as convocatorias

e as atas das respetivas reunides.

Adotada

1.23

[1.L1.10. Caso o presidente do 6rgdo de administragdo exerca funcdes
executivas, este 6rgdo devera indicar, de entre os seus membros, um
administrador independente que assegure a coordenacao dos trabalhos dos
demais membros ndo executivos e as condi¢Bes para que estes possam
decidir de forma independente e informada ou encontrar outro mecanismo

equivalente que assegure aquela coordenacao.

®)Explicacdo da divergéncia: O Conselho de Administracdo decidiu adotar

um conjunto de mecanismos que permitem um acesso facilitado pelos
membros ndo executivos as informacdes que se revelem necessarias ou

convenientes ao exercicio das suas funcdes e prossecucédo da sua atividade.

N&do Adotada®

1.21

11.2. FISCALIZACAO

I1.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho Fiscal, da
Comisséo de Auditoria ou da Comissdo para as Matérias Financeiras deve
ser independente, de acordo com o critério legal aplicavel, e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio das respetivas funcdes.

Adotada

1.15
1.21
1.32
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I1.2.2. O 6rgao de fiscalizag&o deve ser o interlocutor principal do auditor e
0 primeiro destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe,
designadamente, propor a respetiva remuneragao e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condi¢cdes adequadas a prestacao dos

Servicos.

Adotada

121
1.30
1.37

11.2.3. O 6rgéo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o auditor e propor
ao orgdo competente a sua destituicdo ou a resolucdo do contrato de
prestacdo dos seus servicos sempre que se verifique justa causa para o
efeito.

Adotada

1.37

I1.2.4. O 6rgéo de fiscalizacéo deve avaliar o funcionamento dos sistemas
de controlo interno e de gestao de riscos e propor 0s ajustamentos que se

mostrem necessarios.

Adotada

1.30
1.37
1.50

I1.2.5. A comissdo de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisdo e o
Conselho Fiscal devem pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os
recursos afetos aos servigos de auditoria interna e aos servigos que velem
pelo cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servicos de
compliance), e devem ser destinatarios dos relatérios realizados por estes
servigos pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com
a prestacdo de contas a identificagdo ou a resolucdo de conflitos de
interesses e a dete¢do de potenciais ilegalidades.

®)Explicacdo da divergéncia: Dada a reduzida dimens&o da sociedade, esta

recomendacao ndo € adotada ao nivel da holding.

N&do Adotada®

1.37
1.52

I.3. FIXACAO DE REMUNERACOES

[1.3.1. Todos os membros da Comissdo de Remuneracdes ou equivalente
devem ser independentes relativamente aos membros executivos do 6rgéo
de administragdo e incluir pelo menos um membro com conhecimentos e

experiéncia em matérias de politica de remuneracéo.

Adotada

1.21
1.66
1.27

I1.3.2. N&o deve ser contratada para apoiar a Comissdo de Remuneragdes
no desempenho das suas fun¢des qualquer pessoa singular ou coletiva que
preste ou tenha prestado, nos Ultimos trés anos, servicos a qualquer
estrutura na dependéncia do érgdo de administragcdo, ao proprio 6rgao de
administrac@o da sociedade ou que tenha relagéo atual com a sociedade ou
com consultora da sociedade. Esta recomendacéo é aplicavel igualmente a
qualquer pessoa singular ou coletiva que com aquelas se encontre

relacionada por contrato de trabalho ou prestacédo de servicos.

Adotada

1.69

I1.3.3. A declaracdo sobre a politica de remuneragBes dos o6rgdos de
administracdo e fiscalizacdo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009,

de 19 de junho, devera conter, adicionalmente:

a)ldentificacdo e explicitagdo dos critérios para a determinacdo da
remuneracao a atribuir aos membros dos 6rgéos sociais;
b)Informacdo quanto ao montante maximo potencial, em termos

individuais, e ao montante maximo potencial, em termos

Parcialmente
Adotada®@

1.69
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agregados, a pagar aos membros dos 6rgdos sociais, e
identificacdo das circunstancias em que esses montantes
maximos podem ser devidos;

c) Informagdo quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de
pagamentos relativos a destituicdo ou cessacédo de fungdes de

administradores.

(MExplicacdo da divergéncia: De acordo com o entendimento da CMVM a

empresa cumpre com a recomendagdo, com excecao do disposto na alinea

(b) supra.

11.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a N&o Aplicavel@ 1.73

aprovacéo de planos de atribuicdo de agbes e/ou opgdes de aquisi¢do de 1.74

acdes ou com base nas variagbes do preco das acbes, a membros dos

6rgaos sociais. A proposta deve conter todos 0s elementos necessarios para

uma avaliag¢éo correta do plano.

®Explicacdo da divergéncia: Ndo existe plano de atribuicdo / aquisi¢do de

acoes.

1.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a N&o Aplicavel& 1.76

aprovacgdo de qualquer sistema de beneficios de reforma estabelecidos a

favor dos membros dos érgdos sociais. A proposta deve conter todos os

elementos necessérios para uma avaliagdo correta do sistema.

®Explicacdo da divergéncia: Ndo existe sistema de beneficios de reforma a

favor dos membros dos 6rgaos sociais.

lll. REMUNERACOES

ll1.1. A remuneracdo dos membros executivos do 6rgao de administracao Adotada 1.21

deve basear-se no desempenho efetivo e desincentivar a assungéo 1.69

X iv ri .

excessiva de riscos 1.70
1.71
1.77
1.78

Il.2. A remuneracdo dos membros ndo executivos do o6rgdo de Adotada 1.77

administragcdo e a remuneracdo dos membros do 6rgdo de fiscalizagdo ndo

deve incluir nenhuma componente cujo valor dependa do desempenho da

sociedade ou do seu valor.

[11.3. A componente variavel da remuneracéo deve ser globalmente razoavel Adotada 1.69

em relag@o a componente fixa da remuneracéo, e devem ser fixados limites 1.70

maximos para todas as componentes. 177

lll.4. Uma parte significativa da remuneracao variavel deve ser diferida por Adotada 1.72

um periodo ndo inferior a trés anos, e o direito ao seu recebimento deve
ficar dependente da continuagdo do desempenho positivo da sociedade ao

longo desse periodo.
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I11.5. Os membros do 6rgao de administracdo nao devem celebrar contratos,
que com a sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o
risco inerente & variabilidade da remuneracdo que lhes for fixada pela
sociedade.

Adotada

Parte I,
ponto 3

[11.6. Até ao termo do seu mandato devem os administradores executivos
manter as agbes da sociedade a que tenham acedido por forca de
esquemas de remuneragdo variavel, até ao limite de duas vezes o valor da
remuneracdo total anual, com excecdo daquelas que necessitem ser
alienadas com vista ao pagamento de impostos resultantes do beneficio

dessas mesmas acoes.

(19Explicacdo da divergéncia: N&o existem esquemas de distribuicdo de

acoes.

N&o Aplicaveld

I11.7. Quando a remuneracéo variavel compreender a atribuicdo de opc¢des,
o inicio do periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo néo inferior

a trés anos.

(DExplicacdo da divergéncia: Ndo existem esquemas de distribuicdo de

opcoes.

N&o Aplicavel&l

1.74

I11.8. Quando a destituicao de administrador ndo decorra de violagao grave
dos seus deveres nem da sua inaptiddo para o exercicio normal das
respetivas funcdes mas, ainda assim, seja reconduzivel a um inadequado
desempenho, devera a sociedade encontrar-se dotada dos instrumentos
juridicos adequados e necessarios para que qualquer indemnizagdo ou

compensacdao, além da legalmente devida, ndo seja exigivel.

Adotada

1.69
1.80
1.84

IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicagao
das politicas e sistemas de remuneracdes dos 6rgédos sociais, a eficacia e
o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer

deficiéncias ao 6rgdo de fiscalizagdo da sociedade.

Nao Adotada

1.21
1.45

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham uma
relagcdo de dominio ndo devem contratar ao auditor, nem a quaisquer
entidades que com ele se encontrem em relacdo de grupo ou que integram
amesma rede, servigos diversos dos servi¢os de auditoria. Havendo razées
para a contratagdo de tais servigos — que devem ser aprovados pelo 6rgdo
de fiscalizagdo e explicitadas no seu relatério anual de Governo da
Sociedade — eles ndo devem assumir um relevo superior a 30% do valor

total dos servigcos prestados a sociedade.

Adotada

1.46

IV.3. As sociedades devem promover a rotagéo do auditor ao fim de dois ou
trés mandatos, conforme sejam respetivamente de quatro ou trés anos. A
sua manutencao além deste periodo devera ser fundamentada num parecer
especifico do 6rgdo de fiscalizacdo que pondere expressamente as
condi¢bes de independéncia do auditor e as vantagens e os custos da sua

substituicao.

Adotada

1.44
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V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS

V.1. Os neg6cios da sociedade com acionistas titulares de participacéo
qualificada, ou com entidades que com eles estejam em qualquer relacéo,
nos termos do art. 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, devem ser

realizados em condi¢des normais de mercado.

Adotada

1.89
191

V.2. O o6rgdo de supervisdo ou de fiscalizacdo deve estabelecer os
procedimentos e critérios necessarios para a definicdo do nivel relevante de
significancia dos negdcios com acionistas titulares de participacéo
qualificada — ou com entidades que com eles estejam em qualquer uma das
relagdes previstas no n.° 1 do art. 20.° do Cddigo dos Valores Mobiliarios -,
ficando a realizagdo de negocios de relevancia significativa dependente de
parecer prévio daquele érgéo.

(12Explicacdo da divergéncia: E entendimento do Conselho de

Administragdo, e também do Conselho Fiscal que qualquer guantificagao
para os negécios a celebrar entre, por um lado, qualquer titular de
participacdo qualificada ou entidade relacionada e, por outro, a Orey ou
qualquer sociedade com esta em relagdo de dominio ou de grupo, ndo basta
para qualificar a necessidade da sua apreciagdo pelo Conselho Fiscal.
Adicionalmente, entende o Conselho Fiscal que, os critérios a observar na
identificacdo dos negdcios a submeter a sua apreciagdo ndo deverdo
assentar em critérios puramente aritméticos, mas antes na identificacao,
pelo Conselho de Administragcdo, das transacdes que, pelo seu especial
significado econdmico (para qualquer das partes envolvidas) ou pelas
condigbes em que se efetuam, possam ser entendidas como afastando-se
das condi¢des normais de mercado para operagdes similares e executadas

no ambito da atividade corrente da Orey.

N&o Adotadat2

121
1.89
1.90

VI. INFORMACAO

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na Internet,
em portugués e inglés, acesso a informacdes que permitam o conhecimento
sobre a sua evolucdo e a sua realidade atual em termos econdmicos

financeiros e de governo.

Adotada

1.60
1.61
1.62
1.63
1.64
1.65

VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete de apoio
ao investidor e de contacto permanente com o mercado, que responda as
solicitagdes dos investidores em tempo util, devendo ser mantido um registo

dos pedidos apresentados e do tratamento que lhe foi dado.

Adotada

1.57
1.58
1.62
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3. Outras informagdes

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, os membros do 6rgdo de administracdo nédo celebraram
contratos, quer com a Sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a

variabilidade da remuneracéo que lhes for fixada pela Sociedade.

A aplicacéo do regime de representagdo de género nos 6rgéos sociais, conforme a Lei n.° 62/2017, de 1
de agosto, exige que os 6rgdos sociais dos emitentes de acdes admitidas a negociacdo em mercado
regulamentado passem progressivamente a ter uma composi¢ao equilibrada em termos de género, de
acordo com um sistema de quotas: para cada 6rgédo de administracédo e de fiscalizag&o cujas assembleia
eletiva ocorra depois de 1 de janeiro de 2018, exige-se uma proporcdo de pessoas do sexo sub-
representado néo inferior a 20%. Esta fasquia eleva-se para 33,3% nas assembleias eletivas posteriores a
1 de janeiro de 2020 (art.° 5.° n.°1 da Lei n.° 62/2017).

De referir que a Ultima assembleia geral eletiva realizada ocorreu em 4 de agosto de 2017. A préxima
assembleia geral eletiva esta prevista ocorrer no ano de 2021, que nomeara os Orgdos socias para o
guadriénio de 2021 a 2024.

89



Relatério & Contas | 2018

18.Demonstragdes Financeiras Separadas

Demonstracao da Posicao Financeira

(Valores expressos em euros)

Ativo Notas Dez-18 Dez-17
Ativo n&o corrente
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 5 6.435 26.007
Propriedades de investimento 6 1.255.000 1.096.000
Investimentos em filiais 7 22.525.715 50.974.550
Outros investimentos 8 22 536.492
Total do ativo n&o corrente 23.787.173 52.633.049
Ativo corrente
Clientes 10 552.006 729.206
Diferimentos 11 3.609 5.073
Outras contas a receber 12 16.531.590 15.261.344
Caixa e equivalentes de caixa 13 7.714 71.088
Total do ativo corrente 17.094.919 16.066.711
Total do Ativo 40.882.091 68.699.760
Capital Proprio e Passivo Notas Dez-18 Dez-17
Capital 14 12.000.000 12.000.000
Prémios de emissao 15 6.486.204 6.486.204
Ac0es proprias 16 (324.132) (324.132)
Excedentes de revalorizagdo 17 - 8.628.694
Reserva Legal 17 2.214.924 2.214.924
Resultados transitados 17 12.100.278 (2.291.456)
Resultado do exercicio 17 (20.451.100) 14.403.886
Total Capital 12.026.175 41.118.121
Passivo néo corrente
Financiamentos obtidos 18 1.142.488 1.878.647
Emprestimos obrigacionistas 19 6.552.807 6.030.450
ProvisGes 20 4.207.538 3.875.564
Passivos por impostos diferidos 9 132.413 96.638
Total do passivo ndo corrente 12.035.246 11.881.299
Passivo corrente
Fornecedores 21 1.229.547 1.855.522
Outras Contas a pagar 22 7.229.934 8.089.741
Beneficios aos empregados 23 276.190 275.151
Financiamentos obtidos 18 8.085.001 5.476.626
Diferimentos 11 - 3.300
Total do passivo corrente 16.820.671 15.700.340
Total do passivo 28.855.917 27.581.639
Total do capital préprio e passivo 40.882.091 68.699.760

O anexo faz parte integrante destas demonstragGes financeiras

O Contabilista Certificado
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(Valores expressos em euros)

Demonstracédo dos Resultados Notas Dez-18 Dez-17

Vendas e servigos prestados 24 192.000 300.000
Margem Financeira e Comissdes 25 - 8.839
Outros rendimentos 26 1.864.483 414.927
Rendimentos operacionais 2.056.483 723.767
Fornecimentos e servigos externos 27 (314.636) (553.307)
Gastos com o pessoal 28 (275.526) (310.700)
Provisdes (aumentos/reversdes) 20 (331.974) (362.128)
Depreciagdes / amortizagdes 29 (1.927) (2.162)

Imparidade de investimentos (perdas/reversdes) 8 (536.470) -
Outros gastos 30 (561.182) (336.595)
Gastos operacionais (2.021.715) (1.564.891)
Resultado operacional 34.768 (841.124)
Juros e rendimentos similares obtidos 31 4.240 25.585.275
Juros e gastos similares suportados 31 (1.676.014) (1.556.940)
Ganhos/perdas em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 7 (18.776.170) (8.758.097)
Resultados financeiros (20.447.944) 15.270.238
Resultado antes de impostos (20.413.176) 14.429.114
Imposto sobre o rendimento do periodo 9 (37.924) (25.228)
Resultado liquido do periodo (20.451.100) 14.403.886
Resultado por acéo basico (1,725) 1,215
Resultado por acéo diluido (1,725) 1,215

O anexo faz parte integrante destas demonstragées financeiras

O Contabilista Certificado

Demonstracdo do Rendimento Integral

O Conselho de Administragao

(Valores expressos em euros)

Demonstracdo Consolidada do Resultado Integral Notas Dez-18 Dez-17
Resultado Liquido (20.451.100) 14.403.886
QOutras componentes do resultado Integral
Revalorizacéo do justo valor de activos financeiros disponiveis para venda (8.628.694) (9.322.306)
Resultado Integral (29.079.794) 5.081.580

O resultado liquido corresponde a rubricas que afetaram diretamente o resultado liquido do periodo, as outras rubricas

sdo alteragbes aos itens de capitais proprios que nédo afetam diretamente resultados do periodo. O anexo faz parte

integrante destas demonstrac¢des financeiras.
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Demonstracao de Alteracao nos Capitais Proprios

(Valores expressos em euros)

Accdes Acgoes
Capital Prémios de . ¢ préprias Excedentes de Resultados
- préprias valor . Reserva legal Resultado
emitido emissédo descontos e revalorizacéo transitados - Total
nominal . (nota 17) liquido
(nota 14) (nota 15) prémios (nota 17) (nota 17)
(nota 16) (nota 16)
Saldo em 1 de Janeiro de 2017 12.000.000 6.486.204 (145.385) (178.747) 17.951.000 2.214.924 11.693.445 (13.999.834) 36.021.607
Resultado do Exercicio - - - - - - 14.403.886 14.403.886
Outro Rendimento Integral - - - (9.322.306) - 14.933 - (9.307.373)
Transferéncia do Resultado de 2016 - - - - - - (13.999.834)  13.999.834 -
Saldo em 31 de Dezembro de 2017 12.000.000 6.486.204 (145.385) (178.747) 8.628.694 2.214.924 (2.291.456) 14.403.886 41.118.121
Resultado do Exercicio - - - - - - (20.451.100) (20.451.100)
Outro Rendimento Integral - - - (8.628.694) - (12.153) - (8.640.847)
Transferéncia do Resultado de 2017 - - - - - - 14.403.886 (14.403.886) -
Saldo em 31 de Dezembro de 2018 12.000.000 6.486.204 (145.385) (178.747) - 2.214.924 12.100.278 (20.451.100) 12.026.175

O Contabilista Certificado

O anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras
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(Valores expressos em euros)

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Notas Dez-18 Dez-17
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 26.634 402.136
Pagamentos a Fornecedores (456.789) (1.239.554)
Pagamentos ao Pessoal (237.014) (319.387)
Fluxos Gerado pelas Operagdes (667.169) (1.156.805)
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento (5.076) (4.057)
Outros Pagamentos/Recebimentos relativos a Atividade Operacional (191.417) 5.187
Fluxos Gerados antes das Rubricas Extraordinarias (863.662) (1.155.676)
Fluxos das Atividades Operacionais (1) (863.662) (1.155.676)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Investimentos Financeiros 1.641.594 3.432.673
Outros Ativos Financeiros - 85.121
Instrumentos Derivados
Juros e Proveitos Similares - 2.267
1.641.594 3.520.060
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Ativos Fixos Tangiveis 1.864 -
Investimentos Financeiros (1.784.241) (1.607.906)
(1.782.378) (1.607.906)
Fluxos das Atividades de Investimentos (2) (140.783) 1.912.154
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Empréstimos 1.969.102 4.497.291
1.969.102 4.497.291
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Empréstimos (318.314) (4.843.215)
Juros e Custos Similares (709.553) (988.318)
Dividendos (164) -
(1.028.031) (5.831.533)
Fluxos de Atividades de Financiamento (3) 941.071 (1.334.243)
Variacdo de Caixa e seus Equivalentes (1+2+3) (63.374) (577.764)
Efeito das Diferengas de Cambio - 20
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 71.088 648.832
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 13 7.714 71.088

O Contabilista Certificado

O anexo faz parte integrante destas demonstragGes financeiras
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19. Anexo as Demonstracdes Financeiras Separadas

Para o periodo findo a 31 de dezembro de 2018

(Todos os valores séo expressos em euros, salvo expressamente indicado)

A Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. (“Sociedade” ou “SCOA”) foi fundada em 1886 por Rui d’Orey
sob o nome de Rui d'Orey & Cia. e tem por objeto social o comércio de comissdes e consignacdes e
qualquer outro ramo de comércio ou industria que, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, resolva
explorar e Ihe ndo seja vedado por lei. A SCOA tem valores mobiliarios admitidos a negociagao na Euronext
Lisbon.

A SCOA é uma sociedade de direito portugués com sede na Rua Maria Luisa Holstein, n.° 20, Lisboa.

A SCOA aprovou em 10 de Agosto de 2018 a deciséo estratégica de focar exclusivamente na atividade da
Sociedade nas areas de transporte e logistica e servicos relacionados. A SCOA posiciona-se assim como
um grupo empresarial operacional centrado nos setores de Navegacgdo, Transportes & Logistica e
Representacdes na area Naval e Industrial.

A empresa made da Sociedade é a Orey Inversiones Financeiras, S.L.U. (“Orey Inversiones”). A Orey
Inversiones é uma sociedade de direito espanhol com sede na Calle de Goya, n° 15-12 Planta, em Madrid,
Espanha.

A data em que as demonstra¢Bes financeiras foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de
Administracao é 26 de setembro de 2019.

Nos termos do art.° 68 do CSC, a Assembleia Geral de Acionistas pode recusar a proposta dos membros
da Administracao relativa a aprovacgao das contas desde que se delibere, motivadamente, que se proceda
a elaboracao total de novas contas ou a reforma, em pontos concretos, das apresentadas.

Participacdes da Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A.
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Entidade Sede Sector de Atividade Tipo de %Participago % Participagdo  ..iia social - Moeda
participacio 2018 2017

Sociedade Comercial Orey Antunes SA Lisboa [ o — 12.000.000 ER
Orey Investments Holding BV Amesterdao- Holanda Outros Directa 100,00% 100,00% 25.000.000 EUR
Orey Servigos e Organiza¢éo, S.A. Lishoa Outros Indireta 100,00% 100,00% 100.000 EUR
NovaBrazil investments Holding Amesterdzo- Holanda Outros ndirecta 100,00% 100,00% 18200 ER
Worldw ide Renew ables BV Amesterdao- Holanda Outros Indirecta 100,00% 100,00% 18.000 EUR
Orey Financial IFIC, S.A. Lisboa Outros Directa 100,00% 100,00% 11.500.000 EUR
Orey Captal Partners GP.Sarl Luxemburgo Outros ndirecta 100,00% 100,00% 35.000 EUR
Orey Management (Cayman) Ltd Cayman slands Outros Indirecta 100,00% 100,00% 42384 UsD
Orey Management BV Amesterdao- Holanda Outros Indirecta 100,00% 100,00% 5.390.000 EUR
Orey Investments NV Curagao-Antihas Holandesas Outros ndirecta 100,00% 100,00% 6.081 usp
Football Players Funds Management Ltd Cayman Islands Outros Indirecta 100,00% 100,00% 40.000 EUR
Orey Financial Brasil Capital Markets Ltda Séo Paulo- Brasil Outros Indirecta 100,00% 100,00% 2.744.593 BRL
OFH, Sarl Luxemburgo Outros ndirecta 100,00% 100,00% 12500 EUR
Orey- Gestao Imobiliaria S.A. Lishoa Imobiliario Directa 100,00% 100,00% 1.000.000 EUR
Orey Capital Partners SCA SICAR Luxemburgo Outros Indirecta 100,00% 100,00% 17.046.000 EUR
Horizon View - Navegagao e Transitos, S.A. Lisboa Navegagao e Logistica em Portugal e Espanha ndirecta 50,00% 50,00% 250,000 EUR
Orey Comércio e Navegagao, Lda. Lisboa Navegagéo e Logistica em Portugal e Espanha Indirecta 50,00% 50,00% 850,000 EUR
Atlantic Lusofrete - Afretamentos, Transportes e Navegago, S.A. Lisboa Navegagéo e Logistica em Portugal e Espanha Indirecta 50,00% 50,00% 50.000 EUR
Mendes & Fernandes - Serv. Apoio a Nav., Lda. Lisboa Navegagao e Logistica em Portugal e Espanha ndirecta 50,00% 50,00% 5.000 ER
Storkship- Navegagao, Transitos e Logistica S.A. Lishoa Navegagéo e Logistica em Portugal e Espanha Indirecta 50,00% 50,00% 250,000 EUR
Orey Shipping SL Bilbao- Espanha Navegagéo e Logistica em Portugal e Espanha Indirecta 50,00% 50,00% 60.000 EUR
CORREA SURS.L. Bibbao- Espanha Navegagao e Logistica em Portugal e Espanha ndirecta 50,00% 50,00% 60120 ER
OA International Antilles NV Cu ilh &0 e Logistica Africa Indirecta 100,00% 100,00% 6.000 usD
Orey Apresto e Gestio de Navios, Lda. Funchal Navegagéo e Logistica Africa Indirecta 100,00% 100,00% 50.000 EUR
Orey (Cayman) Ltd Caymen lslands Navegagdo e Logistica Africa ndirecta 100,00% 100,00% 50.000 usp
Orey (Angola) - Comércio e Servigos, Lda. Luanda-Angola Navegagéo e Logistica Africa Indirecta 100,00% 100,00% 1.100.000 KWz
Orey Super Transportes e Distribuigao, Lda. Luanda-Angola Navegagéo e Logistica Africa Indirecta 100,00% 100,00% 1.400.000 KWz
Parcel Express - Expedigdes internacionais, Lda. Luanda-Angola Navegagao e Logistica Africa ndirecta 100,00% 100,00% 2.000.000 Kwz
SAFOCEAN - Comércio e Servigos, Lda. Luanda-Angola Navegagao e Logistica Africa Indirecta 100,00% 100,00% 2.000.000 Kwz
LYNX Angola - Transporte e Logistica, Lda. Luanda-Angola Navegagéo e Logistica Africa Indirecta 100,00% 100,00% 20.000.000 KWz
LYNX Transports and Logistics, B.V. Amesterdo- Holanda Navegagdo e Logistica Africa ndirecta 100,00% 100,00% 121550 usp
OA Technical Representations- Rep.Nav.Ind. S.A. Lishoa Técnicas Navais, Industriais Indirecta 98,00% 96,00% 450.000 EUR
Orey Técnica Servigos Navais, Lda. Lisboa Técnicas Navais, Industriais Indirecta 98,00% 96,00% 350.000 EUR
Sofema - Soc.Ferramentas e Maquinas, Lda. Lisboa Técnicas Navais, Industriais ndirecta 98,00% 98,00% 100000 ER
Contrafogo, Solugdes de Seguranca Lda Lishoa Técnicas Navais, Industriais Indirecta 98,00% 96,00% 537.155 EUR
Oilw ater Industrial, Servicos e Representacoes S.A. Lisboa Técnicas Navais, Industriais Indirecta 98,00% 98,00% 100.000 EUR
Lalzas Marine- Equipamentos Nauticos, Lda. Lisboa Técnicas Navais, Industriais ndirecta 98,00% 96,00% 6.000 ER
Oilmetric - Participagdes e Representacdes Industriais, SGPS, S.A. Lishoa Técnicas Navais, Industriais Indirecta 98,00% 98,00% 50.000 EUR
Orey Safety and Naval, S.A. Lishoa Técnicas Navais, Industriais Indirecta 98,00% 96,00% 100.000 EUR
Orey Industrial Representations, S.A. Lisboa Tecnicas Navais, Industriais ndirecta 98,00% 98,00% 100000 ER
Orey Safety Angola, Lda. Luanda-Angola Técnicas Navais, Industriais Indirecta 100,00% 100,00% 1.000.000 Kwz
Orey Mogambigue - Comércio e Servicos, Lda. Maputo Técnicas Navais, Industriais Indirecta 100,00% 100,00% 60.000 MZM
Araras Finance BV Amesterdo- Holanda Outros ndirecta 1,00% 1,00% 18.000 ER
FAWSPE - Empreendimentos e Participagdes, S.A Séo Paulo- Brasil Outros Indirecta 100,00% 100,00% 9.372.143 BRL
Fundo de investimento em direitos creditorios n&o padronizado Araras Séo Paulo- Brasil Outros Indirecta 30,00% 30,00% 45.800.000 BRL
Stichting Araras Finance Holding Amesterdzo- Holanda Outros - - E - ER
OP. Incrivel Brasil Séo Paulo- Brasil Outros Indirecta 100,00% 100,00% 8.790.762 BRL

Como referido no Relatdrio de Gestdo no capitulo das Perspetivas Futuras o Conselho de Administracao
identificou um conjunto de situacdes de risco elevado que, individualmente ou em conjunto, correspondem
a incertezas materiais relacionadas com a continuidade que se consubstanciam (1) na diferenca entre ativo
e passivo corrente (o qual incorpora valores vencidos de fornecedores alguns dos quais com processos de
injuncéo) que se expressa na planificagdo de tesouraria que apresenta uma necessidade de financiamento
de 5 milhdes de euros até setembro de 2020 e (2) na incerteza relacionada com o processo de
descontinuagdo da Orey Financial que no limite pode levar a que os valores em divida pela Sociedade a

Orey Financial, no montante de 5,06 milh&es de euros a 31 de agosto de 2019, sejam exigiveis no imediato.

No entanto é também convic¢do do Conselho de Administracdo que as ag8es que ja implementou ou em
implementacdo em 2019, nomeadamente de reduc¢d@o de endividamento por via da venda de ativos, a
concretizagdo da extensdo da maturidade de financiamentos obtidos, a negociacdo em fase final de
contratacdo da extensdo da maturidade de divida bancaria, o desenvolvimento de contactos para a
concretizacdo de uma operacao de financiamento / capitalizacdo da Sociedade, bem como o cash flow
liberto pelas operac@es, serdo concretizadas de forma favoravel e permitirdo mitigar os riscos identificados.
Ainda assim a presente data algumas destas iniciativas ndo estdo concretizadas pelo que ndo esta
integralmente assegurada a obteng&o dos recursos necessarios a integral liquidagéo das responsabilidades
da Sociedade no contexto da integral materializagéo dos riscos identificados.

O Conselho de Administragdo efetuou assim uma avaliagcdo detalhada destas mesmas situacdes e dos
riscos envolvidos nas mesmas considerando que estas apresentam um risco elevado tendo concretizado
ao longo do ano iniciativas que mitigaram esse risco e outras que se encontra a desenvolver para limitar

ainda mais os potenciais riscos, pelo que entende o Conselho de Administracéo e é sua convicgao que a
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Sociedade tem condi¢des para prosseguir em continuidade. Além do mais, o Conselho de Administracédo
ndo tem conhecimento de quaisquer factos ou acontecimentos que pudessem determinar o uso de outro

principio para a apresentacédo das contas que nédo o da continuidade.

Tendo em conta 0 acima exposto, as demonstragdes financeiras da Sociedade foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagbes e tomando por base o custo histérico, exceto para 0s
instrumentos financeiros derivados que, quando aplicavel, se encontram registados pelo justo valor, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, mantidos de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia, efetivas para os exercicios econémicos iniciados
em 1 de janeiro de 2017. Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas, quer as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS” — International Financial Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standard Board (“IASB”), quer as Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Committee (“IASC”) e respetivas interpretagcdes — SIC e
IFRIC, emitidas pelo Standing Interpretation Committee (“SIC”) e International Financial Reporting
Interpretation Committee (“IFRIC”), respetivamente. De ora em diante, o conjunto daquelas normas e

interpretagcdes serdo designados genericamente por “IFRS”.

A Sociedade ndo adotou antecipadamente qualquer norma, interpretagdo ou alteracdo que tenha sido
emitida mas que ainda ndo esteja efetiva, nem perspetiva que tenha um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras. Até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, foram aprovadas
pela Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas, interpretacdes, emendas e revisdes. Da aplicagdo
das normas mencionadas (Normas que ndo foram adotadas e cuja a aplicagdo é obrigatéria apenas para
exercicios futuros), nenhuma foi aplicada antecipadamente e ndo sdo esperados impactos relevantes para

as demonstracdes financeiras da Sociedade.

Norma Contabilistica Data de aplicagcéo
IFRS 15 - Rédito com contratos com clientes 1 de janeiro de 2018
IFRS 9 - Instrumentos financeiros 1 de janeiro de 2018
IFRS 4 - Contratos de seguro (aplicacao da IFRS 4 coma IFRS 9) 1 de janeiro de 2018
IFRS 2 - Pagamentos baseados em accdes (altera¢ao) 1 de janeiro de 2018
IAS 40 - Propriedades de investimento (altera¢ao) 1 de janeiro de 2018
IFRIC 22 - Operagdes em moeda estrangeira e contraprestagéo antecipada 1 de janeiro de 2018
Melhorias as normas 2014 — 2016 (IFRS 1, IFRS 12 e IAS 28) 1 de janeiro de 2018

IFRS 2 (alteracdo), “Classificacdo e Mensuracao das Transa¢bes de Pagamentos com base em Agdes” (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2018). Estas alteragfes incorporam na
norma orientagcdes sobre o tratamento contabilistico de pagamentos baseados em agdes liquidados em
dinheiro, que seguem a mesma abordagem de pagamentos baseados e liqguidados em acdes.

IFRS 4 (alteracéo), "Aplicagéo da IFRS 9 Instrumentos Financeiros com IFRS 4 Contratos de Seguros” (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2018). As alteracdes abordam
preocupacdes decorrentes da implementacdo do novo padrdo de instrumentos financeiros, IFRS 9, antes

de implementar o novo padré@o de contratos de seguro.
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IFRS 9 (nova), "Instrumentos financeiros - classificacdo e mensuragdo” (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2018). Esta é a primeira fase da IFRS 9, que prevé a existéncia de duas
categorias de mensuragdo: custo amortizado e justo valor. Todos os instrumentos patrimoniais s@o
mensurados pelo justo valor. Um instrumento financeiro € mensurado ao custo amortizado apenas quando
a empresa o detém para receber os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa representam o valor
nominal e os juros. Caso contrario, os instrumentos financeiros sao avaliados pelo valor justo através do
resultado.

A adopgdo da IFRS 9 néo trouxe alteracdes significativas na classificagdo e mensura¢do dos ativos
financeiros.

IFRS 15, determina um modelo baseado em 5 passos de analise por forma a determinar quando o rédito
deve ser reconhecido e qual o montante. O modelo especifica que o rédito deve ser reconhecido quando
uma entidade transfere bens ou servigos ao cliente, mensurado pelo montante que a entidade espera ter
direito a receber. Dependendo do cumprimento de alguns critérios, o rédito é reconhecido:

i) No momento preciso, quando o controlo dos bens ou servigos é transferido para o cliente; ou

if) Ao longo do periodo, na medida em que retracta a performance da entidade.

Tendo em conta a regularidade dos fluxos referentes as receitais atuais da sociedade, a Sociedade concluiu
pela auséncia de impactos materiais decorrentes da aplicagdo dos requisitos da IFRS 15.

IFRS 16. O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu, em janeiro de 2016, a IFRS 16 -
‘Locagdes’, com data efetiva de aplicagéo obrigatdria para exercicios com inicio a partir de 1 de janeiro de
2019. A IFRS 16 define os principios para reconhecimento, mensuragdo e apresentacdo de locacdes,
substituindo a IAS 17 - ‘Locagdes’ e as respetivas orientagdes interpretativas. De acordo com a nova norma,
a generalidade dos contractos de locagao passara a figurar no balango, como um “ativo de direito de uso”
e uma responsabilidade financeira. Existem exceg¢des, para certas loca¢des de curto prazo e de ativos de
baixo valor. Desta forma, a definicdo de contrato de locagéo passa a ser baseada no "direito de controlar o
uso de um ativo identificado". Esta nova norma pode ser aplicada retrospetivamente ou pode ser seguida
uma abordagem retrospetiva modificada.

A data de publicacdo das demonstracdes financeiras, a sociedade ndo possui compromissos de locacéo
operacional.

IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamento fiscal de imposto sobre rendimentos. Foi emitida em 7 de junho de
2017 uma interpretacédo sobre como lidar, contabilisticamente, com incertezas sobre o tratamento fiscal de
impostos sobre o rendimento, especialmente quando a legislagéo fiscal impde que seja feito um pagamento
as Autoridades no ambito de uma disputa fiscal e a entidade tenciona recorrer do entendimento em questéo
gue levou a fazer tal pagamento.

A interpretacéo veio definir que o pagamento pode ser considerado um ativo de imposto, caso seja relativo
a impostos sobre o rendimento, nos termos da IAS 12 aplicando-se o critério da probabilidade definido pela
norma quanto ao desfecho favoravel em favor da entidade sobre a matéria de disputa em causa.

Nesse contexto a entidade pode utilizar o método do montante mais provavel ou, caso a resolugéo possa
ditar intervalos de valores em causa, utilizar o método do valor esperado.

A IFRIC 23 foi adotada pela Regulamento da Comisséo EU 2018/1595, de 23 de outubro sendo de aplicagcao
obrigatdria para os exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019 podendo ser adotada

antecipadamente.
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Norma Contabilistica Data de aplicagéo
1 de janeiro de 2019

IFRS 16 — Locagbes
IFRS 9 - Hementos de pré-pagamento com compensagéao negativa (Alteragcdes) 1 de janeiro de 2019

IFRIC 23 — Incerteza quanto aos tratamentos do Imposto sobre Rendimento 1 de janeiro de 2019

IFRS 16 (novo) “Locagdes” (a ser aplicado para exercicios iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2019, com
opcdo de aplicagdo antecipada). A norma estabelece a forma de reconhecimento, apresentacdo e
divulgacéo de contratos de locacéo/ arrendamento, definindo um modelo contabilistico Unico. Com excegéo
de contratos com menos de 12 meses e de baixo valor, os arrendamentos devem ser contabilizados como

um ativo e um passivo.
Nao se esperam impactos significativos decorrentes da adogdo da IFRIC 23 e das alteragdes a IFRS 9.

Norma Contabilistica Data de aplicagéo
1 de janeiro de 2019

IAS 19 — Beneficios dos empregados

IAS 28 — Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 1 de janeiro de 2019

IFRS 3 — Concentragdes de atividades empresariais 1 de janeiro de 2020

IAS 1 — Apresentagao das demonstragdes financeiras; IAS 8 — Politicas contabilisticas, alteragdes nas .
L i 1 de janeiro de 2020
estimativas contabilisticas e erros

Melhorias as normas 2015 — 2017 (IAS 23, IAS 12, IFRS 3 e IFRS 11) 1 de janeiro de 2019
1 de janeiro de 2020
1 de janeiro de 2021

Estrutura conceptual — Alteragdes na referéncia a outras IFRS

IFRS 17 — Contratos de seguro

Relativamente as normas apresentadas que ainda ndo foram adotadas pela UE, a empresa ainda néo
concluiu o apuramento de todos os impactos decorrentes da sua aplicagcdo. Contudo, ndo se espera que

estas venham a produzir efeitos materialmente relevantes nas demonstracdes financeiras, decorrente da

sua adogao.

Nenhuma norma foi adotada antecipadamente e ndo sdo esperados impactos relevantes para as

demonstragdes financeiras da Sociedade.

A preparagdo das demonstracdes financeiras obriga a Administracdo a proceder a julgamentos e
estimativas que afetam os valores reportados de proveitos, gastos, ativos, passivos e divulgages.

Contudo, a incerteza em volta destas estimativas e julgamentos podem resultar em ajustamentos futuros
suscetiveis de afetar os ativos e passivos futuros. Estas estimativas foram determinadas com base na

melhor informacao disponivel a data de preparagdo das demonstragdes financeiras.
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Esta informagao baseia-se em eventos historicos, na experiéncia acumulada e expectativas sobre eventos
futuros. No entanto poderdo ocorrer eventos em periodos subsequentes que, em virtude da sua
tempestividade, ndo foram considerados nestas estimativas.

As estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no

valor contabilistico refletido nas demonstrag@es financeiras do exercicio incluem:

A vida (til de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que esse ativo esteja disponivel
para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

O método de amortizagdo/depreciagcdo a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituicdo de
ativos antes do fim da sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnologica, é essencial para determinar
a vida util efetiva de um ativo.

Estes parametros sado definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os ativos e negécios
em questao, considerando também as praticas adotadas por empresas dos setores em que 0 Grupo opera.

A determinacdo de perdas por imparidade, caso existam indicios, pode ter influéncia de vérios fatores,
sejam elas de disponibilidade futura de financiamentos, custo de capital, a estrutura regulatéria do mercado
ou outras alteragdes. Os indicadores na determinagéo da imparidade envolvem fluxos de caixa esperados,
taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais, que a Administragcao tem em conta na tomada
de deciséo.

Séo reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperaveis na medida em que seja
provavel que venha a existir lucro tributavel contra o qual as perdas possam ser utilizadas ou quando
existam passivos por impostos diferidos cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo em que os ativos
por impostos diferidos sejam revertidos.

Tendo em conta o contexto de crise e 0 impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario
julgamento por parte do Conselho de Administracdo para determinar a quantia de impostos diferidos ativos

gue podem ser reconhecidos tendo em conta a data e quantia provaveis de lucros futuros tributaveis.

Quando o justo valor dos ativos e passivos financeiros a data de relato financeiro ndo é determinavel com
base em mercados ativos, este € determinado com base em técnicas de avaliagdo que incluem o modelo
dos fluxos de caixa descontados ou outros modelos apropriados nas circunstancias. Os dados para estes
modelos sao retirados, sempre que possivel, de variaveis observaveis no mercado mas quando tal ndo é
possivel, torna-se necessario um certo grau de julgamento para determinar o justo valor, o qual abrange
consideragdes sobre o risco de liquidez, o risco de crédito e volatilidade.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando
disponivel, ou é determinado tendo por base técnicas de valorizagdo incluindo modelos de desconto de
fluxos de caixa e modelos de avaliacdo de op¢des, conforme seja apropriado.

De entre os instrumentos financeiros ao justo valor séo sujeitos a julgamentos e analises de pressupostos
0s seguintes: ativos e passivos detidos para negociagéo, outros ativos e passivos ao justo valor através de

resultados e devedores por acréscimo de rendimento.
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Os Terrenos e Edificios sdo mensurados pelo método da revalorizagdo, sendo o justo valor determinado
sempre que o valor contabilistico difira substancialmente do justo valor, através de uma avaliagdo efetuada
por avaliadores profissionais qualificados e independentes.

As propriedades de investimento sdo mensuradas ao justo valor.
O Grupo decidiu adotar o modelo do justo valor recorrendo a avaliagdes de profissionais qualificados e
independentes. 0s pressupostos considerados em cada avaliagcdo correspondem a melhor estimativa da

Administracao para os referidos ativos, face ao “highest and best use” desses mesmos ativos.

O Grupo reconhece os réditos e os respetivos gastos no momento em que 0s mesmos se tornam efetivos,
ou seja, no momento em que a prestacéo de servicos € efetuada ou o gasto € realizado.

A utilizagdo deste método requer que o Grupo estime os réditos de servi¢os a prestar inerentes aos gastos
efetivos j& registados e o0s gastos a reconhecer inerentes a servicos ja prestados e ja totalmente

reconhecidos como rédito do exercicio.

O Grupo, tendo em conta as responsabilidades reconhecidas, entende que das eventuais revisGes das
declaracdes fiscais ndo resultardo corre¢cdes materiais has demonstragfes financeiras que requeiram a

constituicdo de qualquer provisdo por impostos, além das que ja estao reconhecidas.

O reconhecimento de provisdes tem inerente a determinacéo da probabilidade de saida de fluxos futuros e
a sua mensuragdo com fiabilidade. Estes fatores estdo muitas vezes dependentes de acontecimentos
futuros e nem sempre sob o controlo do Grupo pelo que poderdo conduzir a ajustamentos significativos
futuros, quer por variacdo dos pressupostos utilizados, que pelo futuro reconhecimento de provisGes

anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

A determinag¢é@o das responsabilidades com pensdes de reforma requer a utilizagdo de pressupostos e
estimativas de natureza demogréafica e financeira que podem condicionar significativamente os montantes
de responsabilidades apurados em cada data de relato. As variaveis mais sensiveis referem-se a taxa de

atualizacd@o das responsabilidades e as tabelas de mortalidade.

O Grupo segue o principio contabilistico da especializacdo de exercicios em relagdo a generalidade das
rubricas das demonstragées financeiras, nomeadamente no que se refere aos juros das operacgfes ativas
e passivas, que sdo registados a medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu
recebimento ou pagamento.
Assim sendo:

= Os proveitos decorrentes da prestacdo de servicos sdo reconhecidos na demonstracao de

resultados com referéncia a fase de acabamento da prestagao de servigos a data de balanco;
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= Os juros e proveitos financeiros séo reconhecidos de acordo com o principio da especializagéo dos
exercicios e de acordo com a taxa de juro aplicavel;
= Os gastos e rendimentos sao contabilizados no periodo a que dizem respeito independentemente

da data do seu pagamento ou recebimento;

Desta forma, a data de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017:
= Os diferimentos ativos, mais concretamente seguros e rendas, encontram-se reconhecidos pelo
principio da especializacdo do exercicio, sendo registadas as despesas imputaveis ao periodo
corrente e cujos gastos apenas ocorrerdo em periodos futuros.
= Os diferimentos passivos integram os valores inerentes a rendas a reconhecer em exercicios futuros.
Para os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e para os instrumentos financeiros
classificados como Ativos financeiros detidos até a maturidade, os juros sdo reconhecidos usando o método
da taxa efetiva, que corresponde a taxa que desconta exatamente o conjunto de recebimentos ou
pagamentos de caixa futuros até a maturidade, ou até a préxima data de repricing, para o montante liquido
atualmente registado do ativo ou passivo financeiros. Quando calculada a taxa de juro efetiva, sédo
estimados os fluxos de caixa futuros considerando os termos contratuais e considerados todos os restantes
rendimentos ou encargos diretamente atribuiveis aos contratos. Os dividendos séo registados como
proveitos quando recebidos ou postos a disposicdo dos seus beneficiarios.

Os montantes incluidos nas rubricas de “Caixa e disponibilidade em bancos centrais” e de “Disponibilidades
em outras instituicdes de crédito” correspondem aos valores de caixa e outros depoésitos, com maturidade
até trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracéo de valor.
Estes saldos estdo mensurados da seguinte forma:

= Caixa — ao custo;

= Depdsitos sem maturidade definida - ao custo;

= Outros depdsitos com maturidade definida — ao custo
Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”
compreende, além de caixa e depoésitos bancérios, também os descobertos bancérios incluidos na rubrica

de “Financiamentos obtidos”.

Esta categoria inclui os ativos financeiros detidos para negociacao, adquiridos com o objetivo principal de
serem realizaveis no periodo até 12 meses desde a data de balancgo.

Estes investimentos séo mensurados ao justo valor através da demonstracéo dos resultados.

Os ativos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados incluem:
= Instrumentos de capital préprio com cotacdo divulgada publicamente;
= Parte néo efetiva dos derivados de cobertura;
= Derivados que ndo sejam de cobertura;

= Qutros ativos e passivos detidos para negociacao;
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e sdo mensurados ao justo valor, com as variagfes de justo valor reconhecidas nos resultados do periodo.
AquisicOes e alienagGes de outros ativos ou passivos financeiros ao justo valor através de resultados sdo
reconhecidos na data da negociagéo, ou seja, na data em que o Grupo se compromete a adquirir ou alienar
0 ativo ou passivo.

Uma compra ou venda regular ("regular way transaction") € uma compra ou venda de um ativo financeiro
segundo um contrato cujos termos exigem a entrega do ativo dentro do prazo estabelecido geralmente por
regulacdo ou convencdo no mercado em questdo. Uma regular way transaction da origem a um
compromisso de preco fixo entre a data de negociacdo e a data da liquidacéo que satisfaz a definicdo de
derivado. Porém, devido & curta duragdo do compromisso, ele ndo é reconhecido como um instrumento
financeiro derivado. Uma regular way transaction referente a ativos financeiros é reconhecida usando a
contabilizacdo pela data de negociacao.

Como forma de controlar os riscos das suas atividades, nomeadamente o risco de taxa de juro e risco
cambial, o Grupo optou por investir em instrumentos derivados. Estes instrumentos financeiros, ndo séo
enquadraveis em termos de contabilidade de cobertura, quer porque ndo foram designados formalmente
para o efeito quer por ndo serem eficientes do ponto de vista da cobertura de acordo com o estabelecido
na IAS 39.

Desta forma, os instrumentos financeiros derivados sao inicialmente registados pelo seu justo valor, e sdo
mensurados subsequentemente ao justo valor, com as varia¢des de justo valor reconhecidas nos resultados
do periodo.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando
disponivel, ou é determinado tendo por base técnicas de valorizag&o incluindo modelos de desconto de
fluxos de caixa e modelos de avaliagcdo de op¢des, conforme seja apropriado.

Os indexantes, convencdes de célculo, datas de refixacdo da taxa de juro e de cadmbio sdo as mais
coincidentes possiveis as condi¢cdes estabelecidas para os empréstimos subjacentes contratados,

configurando uma relagao perfeita de cobertura econémica.

Esta rubrica respeita essencialmente a ativos identifichveis que resultam exclusivamente de direitos
contratuais e legais de massas falidas, que ndo assumem qualquer substancia fisica.

Estes ativos séo mensurados, no momento inicial, ao custo sendo, neste caso especifico, esse custo o justo
valor a data de aquisicdo e reflete as expectativas do mercado relativas a probabilidade de que os beneficios
econdémicos incorporados no ativo fluam para a entidade.

ApOs o reconhecimento inicial, estes mantém-se mensurados ao custo amortizado e sujeitos a testes de

imparidade, de acordo com as avaliacdes efetuadas anualmente nesta rubrica.

O justo valor das massas falidas corresponde assim ao custo do investimento, sendo contabilisticamente

adicionado do valor de margem expectavel em funcéo das perspetivas de realizacédo do Ativo Financeiro.

Esta categoria inclui os seguintes instrumentos financeiros:
= Titulos de rendimento variavel ndo classificados como ativos ao justo valor através de resultados,
incluindo instrumentos de capital detidos com carater de estabilidade;
= Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo;
= Unidades de participagdo em fundos de investimento.
Os investimentos sao inicialmente registados pelo seu valor de aquisi¢éo, incluindo despesas de transacao.

Apo6s o reconhecimento inicial, séo reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de
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mercado a data de relato (medido pela cotacéo ou valor de avaliagédo independente), sem qualquer dedugéo
relativa a gastos de transagao que possam vir a ocorrer até a sua venda.

Os investimentos que ndo sejam cotados e para 0s quais ndo seja possivel estimar com fiabilidade o seu
justo valor, sdo mantidos ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

O reconhecimento de um ganho ou perda resultante de um ativo financeiro disponivel para venda deve ser
reconhecido diretamente no capital préprio através da demonstragdo do rendimento integral, exceto no caso
de perdas por imparidade e de ganhos e perdas cambiais, até que o ativo financeiro seja desreconhecido,
momento em que o ganho ou perda sera reconhecido nos resultados do exercicio.

Os dividendos resultantes de um instrumento de capital préprio disponivel para venda séo reconhecidos
nos resultados quando o direito da entidade de receber pagamento for estabelecido.

Os montantes incluidos na rubrica de "Aplicagdes em instituicdes de crédito” correspondem a depdsitos a

prazo remunerados, com maturidade superior a 3 meses.

Estas rubricas incluem o crédito concedido a clientes, assim como as dividas de terceiros. Deste modo séo
registados pelo respetivo valor nominal, sendo os correspondentes proveitos, incluindo juros e comissdes,
reconhecidos ao longo do periodo das operacdes de acordo, respetivamente, com o método do custo
amortizado. O custo amortizado é calculado tendo em conta rendimentos ou encargos diretamente
imputaveis & origem do ativo como parte da taxa de juro efetiva. A amortizacdo destes rendimentos ou
encargo é reconhecida em resultados na rubrica Juros e Rendimentos Similares ou Juros e Encargos
Similares.

Sempre que seja identificada uma perda de imparidade nos créditos a clientes avaliados individualmente,
0 montante da perda é determinado pela diferenca entre o valor contabilistico desse crédito e o valor atual
dos seus fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juro original do contrato. Para efeito de
preparacdo das demonstracBes financeiras, o crédito a clientes e outros devedores apresentado na
demonstracéo da posicéo financeira é reduzido pela utilizacdo de uma conta perdas por imparidade e o
montante reconhecido na demonstragdo de resultados na rubrica “Imparidade do crédito liquida de
recuperagdes e reversdes” e/ou “Imparidade de outros ativos liquida de recuperacdes e reversdes”. O
célculo do valor atual dos cash flows futuros estimados de um crédito com garantias reais reflete a estimativa
dos fluxos de caixa que possam resultar da execucdo e alienacdo do colateral, deduzido dos gastos

inerentes a sua recuperagao e venda.

As propriedades de investimento séo constituidas por terrenos e edificios detidos para obtencéo de rendas

ou para valorizacdo do capital.

O Grupo decidiu adotar o modelo do Justo valor na valorizacdo das Propriedades de Investimento. De

acordo com este modelo:

= Uma propriedade de investimento é mensurada inicialmente: (i) ao custo, que compreende o prego

de compra e qualquer dispéndio diretamente atribuivel (por exemplo, remunerag8es profissionais
por servicos legais, impostos de transferéncia de propriedade e outros gastos de transacgéo); (ii)
ApOs o reconhecimento inicial, todas as propriedades de investimento sdo mensuradas pelo justo
valor, ndo sendo depreciadas.

As propriedades de investimento foram sujeitas a avaliacdo por avaliadores profissionais qualificados e

independentes, com referéncia a data de 31 de dezembro de 2018.

103



Relatério & Contas | 2018

= As avaliagbes foram efetuadas ao valor de mercado, entendendo-se por valor de mercado, ou
“presumivel valor de transagdo em mercado aberto” (“Open Market Value”), e projecbes de fluxos
de caixa descontados com base em estimativas fiaveis de futuros fluxos de caixa, suportadas pelos
termos dos contratos existentes usando taxas de desconto que refletem avalia¢gdes correntes de
mercado quanto a incerteza na quantia e tempestividade dos fluxos de caixa.
Importa ainda realcar que neste processo de avaliagdo nédo sdo tidas em conta quaisquer condicionantes
de natureza comercial ou de obsolescéncia econdmica dos negécios exercidos nos imdéveis, sendo esta
avaliagdo correspondente ao “highest and best use”.
Os gastos incorridos com propriedades de investimento em utilizagdo, nomeadamente manutencdes,
reparacdes, seguros e impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre iméveis), sdo reconhecidos

na demonstracéo dos resultados do exercicio a que se referem.

Nos termos da IAS 16 — Ativos Fixos Tangiveis, 0s ativos tangiveis utilizados pelo Grupo para o
desenvolvimento da sua atividade, séo contabilisticamente relevados ao custo de aquisi¢cdo (incluindo
gastos diretamente atribuiveis), deduzido das depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas, exceto os
terrenos e recursos naturais e os edificios e outras construgdes.
Na valorizagdo dos terrenos e recursos naturais e dos edificios e outras constru¢des, o Grupo decidiu adotar
a mensuracao subsequente ao valor revalorizado. De acordo com este modelo:
= é mensurado inicialmente: (i) ao custo, que compreende o pre¢co de compra e qualquer dispéndio
diretamente atribuivel (por exemplo, remuneracgdes profissionais por servigos legais, impostos de
transferéncia de propriedade e outros gastos de transa¢ao); (ii) Apds o reconhecimento inicial, sdo
mensurados ao valor realizado, assente em metodologias de justo valor. Ao serem revalorizados,
estes ativos continuam a ser depreciados (no caso dos edificios), sendo igualmente testados por
imparidade, em se verificando a existéncia de indicios para tal.
O custo de aquisicdo inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicao, incluindo os impostos ndo dedutiveis, e os encargos suportados com a preparagao do ativo para
que se encontre na sua condicdo de utilizacao.
Os gastos de reparacdo, manutencado e outras despesas associadas ao seu uso sdo reconhecidos como
custo do exercicio, na rubrica “Gastos gerais administrativos”.
A depreciacao dos ativos tangiveis é registada numa base sistemética ao longo do periodo de vida util
estimado do bem:

Anos de vida util

Edificios e o construcdes 10- 50
Equipamento Basico 4-15
Equipamento Transporte 4-6

Equipamento Administrativo
Outros Ativos Tangiveis

Os bens adquiridos em regime de locacéo financeira sdo depreciados utilizando as mesmas taxas dos
restantes ativos fixos tangiveis, ou seja, tendo por base a respetiva vida util.
As vidas Uteis dos ativos sao revistas em cada data de relato financeiro para que as depreciagfes praticadas
estejam em conformidade com os padrfes de uso dos ativos. Alteragdes as vidas Uteis sao tratadas com
uma alteragdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospetivamente.
O gasto com depreciagdes é reconhecido na demonstragdo de resultados na rubrica “Depreciagdes e

amortizagdes do exercicio”.

104



Relatério & Contas | 2018

Os gastos com substituicdes e grandes reparagfes sao capitalizados sempre que aumentem a vida Util do
ativo a que respeitem e séo depreciados no periodo remanescente da vida Gtil desse ativo ou no seu proprio
periodo de vida (til, se inferior.
O Grupo avalia, anualmente, se existe qualquer indicagdo de que um ativo possa estar com imparidade. Se
existir qualquer indicacéo, o Grupo estima a quantia recuperavel do ativo (que é a mais alta entre o justo
valor do ativo ou de uma unidade geradora de caixa menos os gastos de vender e o seu valor de uso) e
reconhece nos resultados do exercicio a imparidade sempre que a quantia recuperavel for inferior ao valor
contabilistico.
Ao avaliar se existe indicacdo de imparidade séo tidas em conta as seguintes situagdes:
= Durante o periodo, o valor de mercado de um ativo diminuiu significativamente mais do que seria
esperado como resultado da passagem do tempo ou do uso normal;
= Ocorreram, durante o periodo, ou ir8o ocorrer no futuro préximo, altera¢®es significativas com um
efeito adverso no Grupo, relativas ao ambiente tecnol6gico, de mercado, econémico ou legal em que
0 Grupo opera ou no mercado ao qual o ativo esta dedicado;
= Astaxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado de retorno de investimentos aumentaram
durante o periodo, e esses aumentos provavelmente afetar@o a taxa de desconto usada no céalculo
do valor de uso de um ativo e diminuirdo materialmente a quantia recuperavel do ativo;
= Esta disponivel evidéncia de obsolescéncia ou dano fisico de um ativo;
= Alteragbes significativas com um efeito adverso na entidade que ocorreram durante o periodo, ou
espera -se que ocorram num futuro proximo, até ao ponto em que, ou na forma em que, um ativo
seja usado ou se espera que seja usado. Estas altera¢des incluem um ativo que se tornou ocioso,
planos para descontinuar ou reestruturar a unidade operacional a que o ativo pertence e planos para
alienar um ativo antes da data anteriormente esperada;
= Existe evidéncia em relatérios internos que indica que o desempenho econémico de um ativo é, ou

serd, pior do que o esperado.

As reversdes de imparidade s&o reconhecidas em resultados (a ndo ser que o ativo esteja escriturado pela
quantia revalorizada, caso em que é tratado como excedente de revalorizacdo) e ndo devem exceder a
quantia escriturada do bem que teria sido determinado caso nenhuma perda por imparidade tivesse sido

reconhecida anteriormente.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente séo mensurados, na data do reconhecimento inicial, ao custo.
O custo dos ativos intangiveis adquiridos numa concentracdo de atividades empresariais € o0 seu justo valor
a data de aquisi¢éao.

Apbs o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis apresentam-se ao custo menos amortizagfes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

As amortiza¢des sao calculadas numa base duodecimal utilizando o método da linha reta.

As taxas de amortizagdo estdo definidas tendo em vista amortizar totalmente os bens até fim da sua vida

util esperada e sao as seguintes:

Taxa de Amortizagao

Programas de Computador 33,33%

As vidas Uteis dos ativos intangiveis sdo avaliadas entre finitas ou indefinidas.
Os ativos intangiveis com vidas Uteis indefinidas ndo sdo amortizados mas séo testados anualmente quanto

a imparidade independentemente de haver ou nado indicadores de que possam estar em imparidade.
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Os ativos intangiveis com vidas Uteis finitas sdo amortizados durante o periodo de vida econémica esperada
e avaliados quanto a imparidade sempre que existe uma indicacéo de que o ativo pode estar em imparidade.
A imparidade destes ativos é determinada tendo por base os critérios descritos nos ativos fixos tangiveis
(Nota 4.3.10).

As reversfes de imparidade sé@o reconhecidas em resultados e ndo devem exceder a quantia escriturada
do bem que teria sido determinada caso nenhuma perda por imparidade tivesse sido reconhecida
anteriormente.

S&o reconhecidos nesta rubrica os programas de computador adquiridos a terceiros. Os gastos internos
associados a manutencéo e ao desenvolvimento dos Programas de computador séo reconhecidos como
gastos quando incorridos por se considerar que ndo sdo mensuraveis com fiabilidade e/ou ndo geram

beneficios econémicos futuros.

Os investimentos em empresas do Grupo s&@o reconhecidos / desreconhecidos na data em que séo
transferidos substancialmente os riscos e vantagens inerentes a posse, independentemente da data de
liquidagéo financeira.

Os investimentos em subsidiarias e empreendimentos conjuntos sao inicialmente mensurados pelo seu
valor de aquisi¢do, de acordo com a IAS 27.

Estdo valorizados de acordo com o0 método de equivaléncia patrimonial e testados periodicamente quanto
a existéncia de imparidades, os investimentos no seguinte tipo de entidades:

= Associadas, definindo-se como tal as entidades nas quais o Grupo exerce uma influéncia

significativa e que ndo sdo nem subsidiarias nem Empreendimentos Conjuntos;

= Empreendimentos Conjuntos, definindo-se como tal as entidades cujo controlo conjunto esteja

estabelecido em acordo contratual e exercendo influéncia significativa:

Assume-se influéncia significativa sempre que a participagdo do Grupo seja superior a 20% do capital ou
dos direitos de voto.
O método da equivaléncia patrimonial foi utilizado nas datas em que cada uma das participadas se

enquadrou numa das categorias acima referidas.

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende o imposto corrente e o imposto diferido. Os impostos
sobre o rendimento s&o registados na demonstracdo de resultados, exceto quando estejam relacionados

com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios.

As empresas sediadas em Portugal que integram 0 Grupo encontram-se sujeitas a impostos sobre os lucros
em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa normal de 21% (2017: 21%),
incrementada em 1,5% (2017: 1.5%) pela Derrama, resultando numa taxa de imposto, agregada, de 22,5%
(2017: 22,5%).

Todavia, as sociedades do Grupo, por cumprirem todos os requisitos do artigo 69° do CIRC, estéo sujeitas

a tributagcdo em sede de IRC, no &mbito do regime especial de tributagdo dos grupos de sociedades
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(“RETGS”), esta situagdo é possivel independentemente de o Grupo apresentar prejuizos fiscais
consecutivos.
Em “RETGS” o imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das
empresas incluidas na consolidagéo, de acordo com as taxas e leis fiscais em vigor no local da sede de cada
empresa do Grupo.
Integram o grupo fiscal a Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. (sociedade dominante) e as seguintes
subsidiarias: Orey Servigos e Organizagdo, S.A., Orey- Gestdo Imobilidria S.A., Orey Financial IFIC, S.A.,
Orey Safety and Naval, S.A., OA Technical Representations- Rep.Nav.Ind. S.A., Orey Técnica Servigos
Navais, Lda., Contrafogo, Solu¢Bes de Seguranca Lda., Lalizas Marine- Equipamentos Nauticos, Lda., Orey
Industrial Representations, S.A., Oilmetric - Participacfes e Representagdes Industriais, SGPS, S.A,,
Sofema - Soc. Ferramentas e Maquinas, Lda. e Oilwater Industrial, Servicos e Representagdes S.A..
De acordo com o normativo fiscal em vigor em Portugal, a entrega do imposto apurado, 0s pagamentos por
conta e 0s pagamentos especiais por conta € da inteira responsabilidade da empresa-mée, com exceg¢éo do
previsto na alinea 5) do artigo 105° do CIRC. Neste artigo, estabelece-se que tratando-se de sociedades de
um grupo a que seja aplicavel pela primeira vez o regime especial de tributacao dos grupos de sociedades,
0s pagamentos por conta relativos ao primeiro periodo de tributacdo sé@o efetuados por cada uma dessas
sociedades e calculados nos termos do n.° 1, sendo o total das importancias por elas entregue tomado em
consideracao para efeito do célculo da diferenca a pagar pela sociedade dominante ou a reembolsar -lhe,
nos termos do artigo 104.°
O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de imposto, ajustado de
acordo com as regras fiscais em vigor.
A derrama estadual é devida pelas entidades residentes que exercam, a titulo principal, atividades de
natureza comercial, industrial ou agricola e pelas entidades néo residentes com estabelecimento estavel
em Portugal. As taxas aplicaveis em 2018 e 2017 sdo as seguintes:

= De 1.500.000 a 7.500.000 euros — Taxa 3%

. De 7.500.000 a 35.000.000 — Taxa 5%

= Mais de 35.000.000 — Taxa 7%
Nos termos da legisla¢éo em vigor as correspondentes declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo que varia entre 4 e 5 anos, o qual pode ser prolongado em
determinadas circunstancias, nomeadamente quando existem prejuizos fiscais, ou estejam em curso
inspegdes, reclamagfes ou impugnacdes.
O Conselho de Administracdo, suportado nas posi¢cdes dos seus consultores fiscais e tendo em conta as
responsabilidades reconhecidas, entende que das eventuais revisdes dessas declaragBes fiscais ndo

resultardo corre¢Bes materiais nas demonstracdes financeiras.

Os ativos e passivos por impostos diferidos resultam do apuramento de diferencas temporarias (dedutiveis
e tributaveis) entre as bases contabilisticas e as bases fiscais dos ativos e passivos do Grupo.
Os ativos por impostos diferidos refletem:
= As diferencas temporarias dedutiveis até ao ponto em que é provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros relativamente ao qual a diferenca dedutivel pode ser usada;
= Perdas fiscais ndo usadas e créditos fiscais ndo usados até ao ponto em que seja provavel que

lucros tributaveis futuros estejam disponiveis contra os quais possam ser usados.
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Diferencas temporarias dedutiveis sdo diferengas temporarias das quais resultam quantias que sédo
dedutiveis na determinacéo do lucro tributavel/perda fiscal de periodos futuros quando a quantia escriturada
do ativo ou do passivo seja recuperada ou liquidada.
Os Passivos por Impostos Diferidos refletem diferengas temporarias tributaveis.
As Diferencas temporarias tributaveis sao diferengas temporarias das quais resultam quantias tributaveis
na determinacao do lucro tributavel/perda fiscal de periodos futuros quando a quantia escriturada do ativo
ou do passivo seja recuperada ou liquidada.
Nao sado reconhecidos impostos diferidos relativos as diferencas temporarias associadas aos investimentos
em associadas e interesses em empreendimentos conjuntos por se considerar que se encontram satisfeitas,
simultaneamente, as seguintes condi¢des:
= O Grupo é capaz de controlar a tempestividade da reversdo da diferenca temporaria; e
= E provavel que a diferenca temporaria néo se revertera no futuro previsivel.
A mensuragao dos Ativos e Passivos por Impostos Diferidos:
= E efetuada de acordo com as taxas que se espera que sejam de aplicar no periodo em que o ativo
for realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas fiscais aprovadas a data de balango; e
= Reflete as consequéncias fiscais decorrentes da forma como o Grupo espera, a data do balanco,
recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

As contas a receber de Clientes sdo mensuradas, aquando do reconhecimento inicial ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado deduzido de qualquer imparidade.
Sempre que exista uma evidéncia objetiva de imparidade, a empresa reconhece uma perda por imparidade
na demonstragdo dos resultados. A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos
podera estar em imparidade tem em conta dados observaveis que chamem a atencao sobre os seguintes
eventos de perda:
= Significativa dificuldade financeira do devedor;
= Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou
amortizagdo da divida;
= As empresas englobadas, por razdes econdmicas ou legais relacionados com a dificuldade
financeira do devedor, ofereceram ao devedor condi¢cdes que de outro modo ndo considerariam;
= Tornar-se provavel que o devedor ird entrar em faléncia ou qualquer outra reorganizacédo
financeira;
= Informacgdo observavel indicando que existe uma diminuigcdo na mensuragéo da estimativa dos

fluxos de caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial.

As outras contas a receber (Pessoal, Adiantamento a Fornecedores, Devedores por acréscimo de
rendimentos e Outros devedores, Estado e Outros entes publicos) encontram-se valorizadas ao custo
amortizado deduzido de imparidade.

Para cada devedor é avaliado, em cada data de reporte, a existéncia de evidéncia objetiva e subjetiva de
imparidade, considerando nomeadamente os seguintes fatores:

= Situagdo econdmico-financeira do devedor;
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= Exposicdo global do devedor e a existéncia de créditos em situagao de incumprimento no sistema
financeiro;

= Informagbes comerciais relativas ao devedor;

= Andlise do setor de atividade em que o devedor se integra, quando aplicavel; e

= As ligagbes do devedor com o Grupo em que se integra, quando aplicavel, e a andlise deste
relativamente as variaveis anteriormente referidas em termos do devedor individualmente
considerado.

Na determinacdo das perdas por imparidade em termos individuais séo considerados o0s seguintes fatores:

= A viabilidade econdmico-financeira do devedor gerar meios suficientes para fazer face ao servi¢co da
divida no futuro;

= O valor dos colaterais e associadas e o montante e prazo de recuperagéo estimados; e

= O patrimonio do devedor em situacdes de liquidacdo ou faléncia e a existéncia de credores

privilegiados.

Esta rubrica reflete as transacdes e outros acontecimentos relativamente aos quais ndo é adequado o seu
integral reconhecimento nos resultados do periodo em que ocorrem, devendo ser reconhecidos nos
resultados de periodos futuros.
O Grupo segue o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios relativamente a generalidade das
rubricas das demonstracdes financeiras.
Assim sendo:
= Os proveitos decorrentes da prestagdo de servicos sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados com referéncia a fase de acabamento da prestagéo de servicos a data do balanco;
= Os juros e proveitos financeiros séo reconhecidos de acordo com o principio da especializagdo dos
exercicios e de acordo com a taxa de juro aplicavel;
= Qs gastos e rendimentos séo contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente
da data do seu pagamento ou recebimento;
Desta forma, a data de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017:
= Os diferimentos ativos apresentados na Demonstracdo da posicdo financeira, referentes mais
concretamente seguros e rendas, correspondem a pré-pagamentos de servigos que apenas seréo
prestados em periodos futuros.
= Os diferimentos passivos apresentados na demonstragdo da posigéo financeira integram os valores

inerentes a rendas debitadas a terceiros a reconhecer como rendimento em exercicios futuros.

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira séo registados segundo o sistema multi-moeda,
isto é, nas respetivas moedas de denominagao.

Os rendimentos e gastos apurados nas diferentes moedas s@o convertidos para euros ao cambio do dia
em que séo realizados e sé@o reconhecidos na rubrica de resultado, Resultado de reavaliagdo cambial. A
posi¢cdo a vista numa moeda é dada pelo saldo liquido dos ativos e passivos nessa moeda. A posicao
cambial a vista é reavaliada com base nos cambios oficiais de divisas do dia, por contrapartida de contas

de gastos e rendimentos.
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Os financiamentos estao valorizados ao custo amortizado determinado com base na taxa de juro efetiva.
De acordo com este método, na data do reconhecimento inicial os financiamentos séo reconhecidos no
passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com a emissdo o qual corresponde ao respetivo
justo valor nessa data. Subsequentemente, os financiamentos sdo mensurados ao custo amortizado, que
inclui todos os encargos financeiros calculados de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

Nos financiamentos para os quais existe cobertura de risco de taxa de juro fixa ou cobertura de risco de
variabilidade de taxa de juro, os respetivos derivados sdo apresentados em outros ativos/passivos

financeiros ao justo valor através de resultados.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sao reconhecidos na demonstracao de
resultados do periodo a que respeitam, exceto quando sejam imputaveis a aquisi¢do/construcdo de ativos
qualificaveis e incluem juros suportados determinados com base no método da taxa de juro efetiva.

As operac@es de locacao financeira, enquanto entidade locataria, sdo registadas da seguinte forma:
= Os ativos em regime de locagdo financeira séo registados inicialmente pelo justo valor no ativo e
pelo custo amortizado no passivo;
= As rendas relativas a contratos de locagéo financeira sdo desdobradas de acordo com o respetivo
plano financeiro, reduzindo-se o passivo pela parte correspondente a amortizacdo do capital. Os
juros suportados sédo registados como gastos financeiros.

Uma provisdo é um passivo de tempestividade ou quantia incerta.

As provisfes sdo reconhecidas, quando e somente quando, o Grupo tem uma obrigagdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, e que seja provavel que para a resolucdo dessa obrigacdo
ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacdo
utilizando uma taxa que permite refletir a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco
da provisédo em causa.

As provisdes para processos judiciais sdo aquelas originadas por litigios que resultaram de liquidacdes
adicionais de impostos por parte da Administracéo Tributéria, e/ou aquelas originadas por processos legais
interpostos por outras entidades terceiras para as quais a Sociedade discordou e impugnou no respetivo
tribunal administrativo e fiscal. S4o mensuradas tendo em conta o valor estimado a pagar no futuro, no caso

de ndo ser dada razéo ao Grupo.

As contas a pagar a fornecedores sao reconhecidas inicialmente pelo respetivo justo valor e,
subsequentemente, encontram-se valorizadas ao custo amortizado utilizando o método da taxa de juro

efetiva.
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As outras contas a pagar (Pessoal, Adiantamento de Clientes, Credores por acréscimo de gastos; Outros

credores) encontram-se mensuradas ao custo amortizado.

Os gastos com o pessoal sdo reconhecidos quando o servico é prestado pelos empregados
independentemente da data do seu pagamento. Seguem-se algumas especificidades relativas a cada um
dos tipos de Gastos com o Pessoal:

De acordo com a legislacéo laboral em vigor os empregados tém direito a férias e a subsidio de férias no
ano seguinte aquele em que o servigo é prestado.
Assim, foi reconhecido nos resultados do exercicio um acréscimo do montante a pagar no ano seguinte o

qual se encontra refletido na rubrica “Outros passivos”.

Os gastos com beneficios de cessdo de emprego sdo registados quando o Grupo estiver comprometido
com a resciséo do contrato de trabalho com o seu empregado e esta tenha sido aceite pelo seu empregado
impossibilitando o seu cancelamento. O valor a registar devera corresponder ao valor ja negociado ou ao

valor que se estima vir a pagar, conforme plano de rescis6es aprovado e comunicado.

O Grupo assumiu o compromisso de conceder aos seus colaboradores admitidos até 1980, prestagfes
pecuniérias a titulo de complementos de pensdes de reforma, os quais configuram um plano de beneficios
definidos, tendo sido constituido para o efeito um fundo de pensdes autébnomo. Cobrindo a diferenca entre
80% do ultimo salario como trabalhador ativo e o valor pago pela Seguranga Social a titulo de reforma.
A fim de estimar as suas responsabilidades com os complementos de reforma, o Grupo obtém, anualmente
estudos atuariais elaborados por uma entidade independente e especializada, de acordo com o método
denominado por “Projected Unit Credit” e pressupostos e bases técnicas e actuariais internacionalmente
aceites.
Nos planos de beneficios definidos, o reconhecimento e mensuracao das responsabilidades sao efetuados
de acordo com a IAS 19 — Beneficios dos Empregados.
Nestes termos, o custo de prestar os beneficios é determinado:

= Separadamente para cada plano;

= Utilizando o método da unidade de crédito projetada;

= Tendo por base pressupostos atuariais préprios do pais onde se encontram localizados os

beneficiarios.

O Grupo adotava até 31 de dezembro de 2012 o método do “corridor” mas de acordo com a alteragdo
imposta pela IAS 19 em vigor a partir de 1 de janeiro de 2013 o método do “corridor” foi eliminado. Assim
0s desvios atuariais, que se passam a designar por remensuracdes sdo reconhecidos diretamente no
Capital Proprio quando ocorrem.
As responsabilidades a pagar quer as Sociedades Gestoras dos Fundos quer diretamente aos empregados
do Grupo (para as situagcdes em que ndo existe qualquer fundo constituido) encontram-se refletidas na
rubrica beneficios pds-emprego, em Outros passivos. As responsabilidades sédo compostas pelas seguintes

parcelas:
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= Valor presente da obrigagdo (utilizando uma taxa de desconto baseada em obrigacdes de alta
qualidade), menos

= Justo valor dos ativos dos Planos que existam;

A data de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 o capital corresponde ao total das agbes

ordinarias da Sociedade subscritas e realizadas.

O contrato de sociedade ndo proibe totalmente a aquisicdo de acdes proprias nem reduz os casos de
permissdo de aquisi¢édo licita de a¢des descritos nos n°s 2 e 3 do art.° 317 do CSC.

O numero de acdes detidas estd dentro do limite estabelecido no n° 2 do art.° 317 do CSC, ou seja, hdo
excedem 10% do capital da sociedade.

De acordo com o mesmo artigo, enquanto as a¢des pertencerem a sociedade, encontra-se indisponivel
para distribuicdo, uma reserva de montante igual aquele pelo qual elas se encontram contabilizadas.

As acg0es proprias adquiridas através de contrato ou diretamente no mercado sao reconhecidas no capital
préprio, em rubrica separada. As a¢bes proprias sédo registadas ao custo de aquisicdo, se a compra for
efetuada a vista, ou ao justo valor estimado se a compra for diferida.

Esta rubrica inclui ndo s6 os prémios mas também, a deduzir, os custos associados a emissao de

instrumentos de capital proprio.

De acordo com o art.° 295 do CSC estes prémios estéo sujeitos ao regime da reserva legal, o que significa
gue ndo sédo distribuiveis, a ndo ser em caso de liquidacdo e que sé podem ser utilizados para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporagdo no Capital Social (art.° 296
do CSC).

De acordo com o art.° 295 do CSC, pelo menos 5% do resultado tem de ser destinado a constituigdo ou

reforgco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital social.

A reserva legal ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo e s6 pode ser utilizada para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporacdo no capital social (art.° 296
do CSC).

Esta rubrica inclui:
= excedentes de revalorizagédo livre das propriedades de investimento e ativos fixos tangiveis;

= reavaliacOes efetuadas ao abrigo de diplomas legais.
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De acordo com as normas contabilisticas em vigor, estes excedentes s6 estdo disponiveis para aumentar
capital ou cobrir prejuizos incorridos até a data a que se reporta a reavaliagdo e apenas depois de realizadas

(pelo uso ou pela venda).

As reservas de justo valor referem-se as diferencas entre o justo valor e o valor contabilistico dos
investimentos financeiros classificados como disponiveis para venda. Estas reservas so ficardo disponiveis

aquando da alienagéo dos referidos investimentos financeiros.

A moeda de apresentacdo das demonstracdes financeiras é o Euro.

Esta rubrica reflete as diferencgas de transposi¢éo de demonstra¢des financeiras das entidades englobadas
sempre que a sua moeda funcional (ambiente econémico principal no qual operam) nédo é o Euro e que
resultam de a data de cada balanco, os ativos e passivos em moeda estrangeira serem transpostos pelo
uso da taxa de fecho e os ganhos e perdas serem transpostos pelo uso da taxa de cambio a data da
transacao, ou a taxa de cambio média.

Esta rubrica inclui os resultados realizados disponiveis para distribuicdo aos acionistas e, de acordo com o
n° 2 do art.° 32 do CSC, so6 estardo disponiveis para distribuicdo quando os elementos ou direitos que lhes
deram origem forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

Sé&o reconhecidos nesta rubrica os rendimentos e gastos do exercicio.

Um ativo contingente € um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia s6
seréa confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob
o controlo da entidade.
Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstra¢des financeiras para ndo resultarem no
reconhecimento de rendimentos que podem nunca ser realizados. Contudo, sdo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo futuro.
Um passivo contingente é:
= Uma obrigacao possivel que provém de acontecimentos passados e cuja existéncia so
sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos
nao totalmente sob o controlo da entidade,
ou
= Uma obrigacdo presente que decorra de acontecimentos passados mas que nado é
reconhecida porque:
a. Nao é provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar a obrigacéo,
ou
b. A quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.
Os passivos contingentes ndo sé@o reconhecidos nas demonstragfes financeiras para ndo resultarem no
reconhecimento de gastos que podem nunca se tornar efetivos. Contudo, s&o divulgados sempre que existe

uma probabilidade de exfluxos futuros que ndo seja remota.
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Os eventos ocorridos ap6s a data do balango que proporcionem informacgdo adicional sobre situagGes
existentes a data de relato sao refletidos nas demonstrag@es financeiras.
Os eventos ocorridos apos a data de relato que proporcionem informagédo sobre situagdes ocorridas apés

essa data, se significativas, sdo divulgados nas notas as demonstracdes financeiras.

Os rendimentos e encargos de servigos e comissdo sdo reconhecidos & medida que estes servigos sao
prestados e no periodo a que se referem, independentemente do seu recebimento ou pagamento. Os
servigos prestados pelo Grupo sdo remunerados principalmente sob a forma de comissdes. Os servigos
prestados pelo Grupo também tém, como principal custo, encargos com comissoes.

Os réditos originados nas vendas s&o reconhecidos na demonstracao dos resultados, em outros resultados
de exploracdo, quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o
comprador e o montante dos rendimentos possa ser razoavelmente quantificado. Os réditos séo
reconhecidos pelo justo valor, liquidos de impostos, descontos e outros gastos inerentes a sua
concretizacao.
Nas prestacdes de servicos, embora o rédito somente seja reconhecido quando for provavel que os
beneficios econdmicos associados a transacao fluam para o Grupo, quando surja uma incerteza acerca da
cobrabilidade de uma quantia ja incluida no rédito, a quantia incobravel, ou a quantia com respeito a qual a
recuperacéo tenha cessado de ser provavel, é reconhecida como uma imparidade saldo a receber, e ndo
como um ajustamento da quantia de rédito originalmente reconhecido.
Assim, o rédito das prestacdes de servicos é reconhecido quando o desfecho da transacéo pode ser
estimado com fiabilidade o que ocorre quando todas as condi¢Bes seguintes sdo satisfeitas:

= A quantia de rédito pode ser mensurada com fiabilidade;

= E provavel que os beneficios econémicos associados a transacéo fluam para o Grupo;

= A fase de acabamento da transacgao a data do balanco pode ser mensurada com fiabilidade; e

= Os gastos incorridos com a transacao e os gastos para concluir a transa¢do podem ser mensurados

com fiabilidade.

A distribuicdo de dividendos a favor dos acionistas do Grupo é reconhecida como um passivo na
Demonstracdo da Posi¢do Financeira quando estes sdo aprovados pelos proprios acionistas em

Assembleia Geral.

A contabilizacdo ao justo valor introduz complexidade, quando esse valor ndo consegue ser obtido
diretamente do mercado. As regras contabilisticas atuais indicam trés niveis de avaliagdo do justo valor. O
primeiro nivel é utilizado nos instrumentos cuja cotacdo pode ser obtida diretamente do mercado. O
segundo nivel, para instrumentos financeiros que podem ser avaliados através de modelos que apenas
recorrem a variaveis observaveis no mercado. O Grupo aplica técnicas de valorizagdo para os seus
instrumentos financeiros ndo cotados, tais como, derivados, instrumentos financeiros ao justo valor através
de resultados e para os ativos financeiros disponiveis para venda. Os modelos de valorizagdo que séo
utilizados mais frequentemente sdo modelos de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliacdo de

opcdes que incorporam, por exemplo, as curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado. O terceiro nivel
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€ exigido para os instrumentos mais complexos, que para serem avaliados tem que se recorrer a modelos
de valorizac&o que utilizam variaveis que ndo sdo observaveis no mercado, em rela¢éo aos quais o Grupo

utiliza modelos e pressupostos internos da gestéo.

O Grupo avalia, anualmente, se existe qualquer indica¢do de que um ativo possa estar com imparidade. Se
existir qualquer indicacdo, a empresa estima a quantia recuperavel do ativo (que é a mais alta entre o justo
valor do ativo ou de uma unidade geradora de caixa menos 0s gastos de vender e o seu valor de uso) e
reconhece nos resultados do exercicio a imparidade sempre que a quantia recuperavel for inferior ao valor
contabilistico.
Ao avaliar se existe indicacdo de imparidade séo tidas em conta as seguintes situagdes:
= Durante o periodo, o valor de mercado de um ativo diminuiu significativamente mais do que seria
esperado como resultado da passagem do tempo ou do uso normal;
= Ocorreram, durante o periodo, ou irdo ocorrer no futuro préoximo, alteracdes significativas com um
efeito adverso na entidade, relativas ao ambiente tecnoldgico, de mercado, econémico ou legal em
que a entidade opera ou no mercado ao qual o ativo esta dedicado;
= As taxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado de retorno de investimentos aumentaram
durante o periodo, e esses aumentos provavelmente afetardo a taxa de desconto usada no célculo
do valor de uso de um ativo e diminuirdo materialmente a quantia recuperavel do ativo;
= A quantia escriturada dos ativos liquidos da entidade € superior a sua capitalizagdo de mercado;
= Esté disponivel evidéncia de obsolescéncia ou dano fisico de um ativo;
= Alterag@es significativas com um efeito adverso na entidade ocorreram durante o periodo, ou espera
-se que ocorram num futuro préximo, até ao ponto em que, ou na forma em que, um ativo seja usado
ou se espera que seja usado. Estas alteracdes incluem um ativo que se tornou ocioso, planos para
descontinuar ou reestruturar a unidade operacional a que o ativo pertence e planos para alienar um
ativo antes da data anteriormente esperada;
= Existe evidéncia em relatérios internos que indica que o desempenho econémico de um ativo é, ou
serd, pior do que o esperado.
As reversdes de imparidade sdo reconhecidas em resultados (a ndo ser que o ativo esteja escriturado pela
quantia revalorizada, caso em que é tratado como excedente de revalorizagdo) e ndo devem exceder a
gquantia escriturada do bem que teria sido determinada caso nenhuma perda por imparidade tivesse sido

reconhecida anteriormente.
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A 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido nas rubricas de ativos fixos tangiveis, bem como
nas respetivas depreciacgdes, foi o seguinte:

Ativos fixos tangiveis saldo \Tgcwal Jan- Revalorizagdes Aumentos Venda saldo Flwga\ bez-

Equipamento Bésico 208.954 - 1.546 - 210.501

Equipamento Administrativo 258.549 - - - 258.549

Outros Ativos Tangiveis 20.759 - - - 20.759

Total ativo bruto 488.263 - 1.546 - 489.809

Equipamento Bésico 189.744 - 19.211 - 208.954

Equipamento Administrativo 258.131 - 667 - 258.798

Outros Ativos Tangiveis 20.759 - - - 20.759

Depreciagdes e Perdas de Impartidade acumuladas 468.634 - 19.878 - 488.512
Valor Liquido 19.629 - (18.332) - 1.297

(Unidade Monetéaria - Euro)

Ativos fixos tangiveis Saldo \q;cwal Jan- Revalorizagdes Aumentos Venda Saldo Flwsa\ bez-

Equipamento Bésico 208.954 - - - 208.954

Equipamento Administrativo 258.549 - - - 258.549

Outros Ativos Tangiveis 20.759 - - - 20.759

Total ativo bruto 488.263 - - - 488.263

Equipamento Bésico 189.744 - - - 189.744

Equipamento Administrativo 255.969 - 2.162 - 258.131

Outros Ativos Tangiveis 20.759 - - - 20.759

Depreciagdes e Perdas de Impartidade acumuladas 466.472 - 2.162 - 468.634
Valor Liquido 21.791 - (2.162) - 19.629

(Unidade Monetéria - Euro)

Os ativos fixos tangiveis da Sociedade encontram-se registados pelo custo de aquisicdo deduzido de
deprecia¢des acumuladas.

Durante os anos de 2018 e 2017, o movimento ocorrido no valor dos ativos intangiveis, relacionado com

programas de computador, bem como nas amortizagBes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

Ativos intanaiveis Saldo Inicial Revalorizacses Aumentos Venda Transferencia/ Saldo Final

vost glvel Jan-18 v 1zag Y Abates Dez-18
Outros Ativos Intangiveis 6378 - - - - 6378
Total ativo bruto 6378 - - 6378
Outros Ativos Intangiveis - - 1240 - - 1240
Amortizacdes e Perdas de Impartidade acumuladas - - 1240 - - 1240
Valor Liquido 6378 - (1 240) - - 5138

(Unidade Monetéria - Euro)

Ativos intangiveis saldo Inicial Revalorizagbes ~ Aumentos Venda Transferencial - Saldo Final
Jan-17 Abates Dez-17
Outros Ativos Intangiveis 6378 - - - - 6378
Total ativo bruto 6378 - - - - 6378
QOutros Ativos Intangiveis - - - - - -
AmortizacGes e Perdas de Impartidade acumuladas - - - - - -
Valor Liquido 6378 - - - 6378

(Unidade Monetéria - Euro)

As propriedades de investimento séo constituidas por terrenos e edificios detidos para obtencéo de rendas
ou para valorizacdo do capital.
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A evolugdo ocorrida nesta rubrica durante o ano de 2018 e o ano de 2017 foi a espelhada na tabela abaixo:

Ajust. Justo valor

Saldo Inicial Alienagdes e Saldo Final

Propriedades de investimento Jan-18 Aumentos Ganht?s g Perdas transferéncias Dez-18
Liquidos
Rua Luisa Holstein, 18/ Rua Maria Isabel Saint-Léger, Alcantara 1.096.000 - 159.000 - 1.255.000
Total 1.096.000 - 159.000 - 1.255.000
(Unidade Monetéria - Euro)
Saldo Inicial Ajust. Justo valor Alienacdes e Saldo Final
Propriedades de investimento Aumentos Ganhos e Perdas A
Jan-17 - transferéncias Dez-17
Liquidos
Rua Luisa Holstein, 18/ Rua Maria Isabel Saint-Léger, Alcantara 972.000 - 124.000 - 1.096.000
Total 972.000 - 124.000 - 1.096.000

(Unidade Monetéria - Euro)

O justo valor foi determinado através de avaliagfes, efetuadas de acordo com a metodologia indicada na
Nota 4.3.9, reportadas a data da posicdo financeira efetuadas pela Brick, entidade especializada
independente as quais se fundamentam em principios de “highest and best use” e em transagdes recentes
de mercado. Estas avaliag8es séo internamente analisadas e submetidas a aprovacéo do 6rgdo de gestéo.
Em 2018 o impacto de justo valor foi positivo em 159.000 euros.

Os pressupostos e valores apurados pela Brick utilizados a 31 de dezembro de 2018 e 2017 sdo descritos

em seguida:
Pressuposto Presvslfposm valor d valor total d Rendibilidade (T
Propriedades de Investimento Valor Unitéario / alor AreaBruta Total m2 ajor das alor totatda Actual ; T.
arrendamento / rendas/m2 renda
m2 Potencial)
m2
Rua Luisa Holstein, 18/ Rua Maria Isabel Saint-Léger, Alcantara 1.380€/m2 7,36€/m2 794 4,16€/m2 30.363€/ano 4%
Pressuposto Presvsn:poslo valor d valor total d Rendibilidade (T.
Propriedades de Investimento Valor Unitario / alor AreaBruta Total m2 ajor das alor totalda Actual ; T.
arrendamento / rendas/m2 renda
m2 Potencial)
m2
Rua Luisa Holstein, 18/ Rua Maria Isabel Saint-Léger, Alcantara 1.380€/m2 7,36€/m2 794 4,16€/m2 30.363€/ano 4%

Durante os anos de 2018 e 2017 nao foram incorridas despesas com a reparacdo e manutencdo dos
edificios.

Os valores de avaliagcao apurados correspondem ao nivel 3 da hierarquia do justo valor.

A SCOA celebrou em 2014 um Contrato Promessa de Compra e Venda com a Orey Financial — Instituicdo
Financeira de Crédito, S.A. do imével situado em Alcantara, na Rua Maria Luisa Holstein n° 20, para a
venda do imovel. O imovel destinou-se a uso proprio da Orey Financial. Existindo uma proposta vinculativa
para a aquisicao conjunta dos imodveis detidos pela SCOA em Alcantara foi acordado mutuamente em 26
de julho de 2019 proceder a Revogacao do Contrato Promessa de Compra e Venda comprometendo-se a
SCOA a devolver em singelo o sinal que havia sido pago pela Orey Financial, no valor de 2.510.000 euros.
A SCOA ja havia devolvido a titulo de principio de devolucao de sinal o valor de 389.200,76 euros e na data
da escritura que ocorreu no dia 26 de julho de 2019 entregou a Orey Financial o valor de 916.564,56 euros

ficando por saldar o remanescente 1.204.234,68 euros.

Como referido a SCOA recebeu, ja no decorrer de 2019, uma proposta vinculativa no valor global de

5.000.000 euros para a venda conjunta dos imoveis situados em Alcantara.

Associados ao imdvel situado na Rua Maria Luisa Holstein n°. 20 estavam constituidas hipotecas
voluntarias a favor do Novo Banco, como garantia de dois financiamentos de médio-longo prazo, contraidos
pela sociedade em 2008 e em 2017 (Nota 18).
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Sobre ambos os iméveis estavam ainda registadas a 31 de dezembro de 2018 uma penhora da Autoridade
Tributaria e outra de um fornecedor externo. A penhora relativa a autoridade tributaria foi levantada em data

anterior a venda.

Tendo em conta o valor desta proposta a sociedade incorrera numa menos valia global de cerca de 149.000
euros sendo que foi celebrado um contrato de comodato que permite a utilizagédo do imével a titulo gratuito

por um periodo de um ano, néo renovavel.

Estes financiamentos tém, a data de 31 de dezembro de 2018, o valor de 1.421.997 euros e tinham em 31
de dezembro de 2017 o valor de 1.576.800 euros (ver Nota 18).

Igualmente o imoével sito na Rua Maria Isabel Saint Léger n.18 apresentava constituida uma hipoteca

voluntaria a favor da entidade Floridablanca — Consultoria para Negdcios, S.A. no valor de 1.346.722 euros.

A escritura de venda dos dois imoveis foi efetuada em 26 de julho de 2019 tendo para o efeito a venda
ocorrido livre de énus ou encargos tendo sido assim pagas integralmente as responsabilidades associadas

aos imoveis acima descritas.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os investimentos em associadas e subsidiarias apresentavam o
seguinte detalhe:

Aumentos/ Variagdo de Justo

Investimentos em associadas saldo Inicial Diminuicdes de Alienagdes Valor (Notas 20, 26 e saldo Final
Jan-18 L Dez-18
Participacédo 28)

Orey Financial IFIC, S.A. 11.630.734 - - (8.262.269) 3.368.464
Orey Investments Holding BV 35.208.694 - - (19.952.542) 15.256.152
Orey Financial Holding, Sarl 37.792 - - - 37.792

Orey Servigos e Organizagéo, S.A. 146.123 - (146.123) - -
Orey- Gest&o Imobiliaria S.A. 3.951.207 - - (87.901) 3.863.306
Total 50.974.550 - (146.123) (28.302.712) 22,525,715
(Unidade Monetaria - Euro)

Saldo Inicial Aumen}os/ QOutras Correccdes de Variagdo de Justo Saldo Final

Investimentos em associadas Diminuicdes de . Valor (Notas 20, 26 e
Jan-17 - Capitais Préprios Dez-17
Participacédo 28)

Orey Financial IFIC, S.A. 19.640.000 - - (8.009.266) 11.630.734
Orey Investments Holding BV 44.531.000 - (9.322.306) 35.208.694
Orey Financial Holding, Sarl 34.043 - 3.748 - 37.792

Orey Servicos e Organizacao, S.A. - 900.000 - (753.877) 146.123
Orey- Gest&o Imobiliaria S.A. 3.946.161 - - 5.046 3.951.207
Total 68.151.204 900.000 3.748 (18.080.403) 50.974.550

(Unidade Monetaria - Euro)

Conforme previsto na IAS 27 os investimentos financeiros em subsidiarias configuram investimentos
disponiveis para venda e sado inicialmente mensurados pelo seu valor de aquisicdo, sendo 0 seu

reconhecimento subsequente e de acordo com a IAS 39 efetuado ao justo valor.

Relativamente ao periodo de 2018, os acontecimentos mais relevantes, para efeitos da determinagéo do

justo valor, foram:

= Os 8.262.269 euros negativos de varia¢cdo para o justo valor em 2018 da Orey Financial IFIC SA
resultam da avaliagdo efetuada com referéncia a 31 de dezembro de 2018, na qual a Orey
Financial se encontra em descontinuagcdo, ndo desenvolvendo qualquer atividade sujeita a

supervisdo, e que apresentou contas em liquidagcdo, antecipando para a data de balanco a
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estimativa de custos necessarios a descontinuacao da atividade, refletindo o seu valor de balango
a situacgéo liquida.

=  Variacdo de 19.952.542 euros negativos da Orey Investments Holding relativos a participagdo no
fundo Orey Capital Partners Sicar e a provisao integral das participagdes na Op Incrivel e do valor
das unidades de participacdo FIDC Araras.

= Em 14 de dezembro de 2018 a sociedade vendeu a Orey Servicos e Organizagdo S.A a Lynx
Transports and Logistics International B.V., sociedade também inserida no grupo Orey e detida
indiretamente a 100% pela Sociedade Comercial Orey Antunes S.A.. O valor de venda foi de USD
1.180.000. De salientar que o valor diferencial entre o valor de venda e o valor dos capitais proprios
da Orey Servigos e Organizagdo, S.A. a data da transac&o no valor de 897.847,72 foi ajustado ao
capital préprio da Orey Investments Holding B.V. para efeito de mensuragdo do investimento

financeiro.

Relativamente ao periodo de 2017, os acontecimentos mais relevantes, para efeitos da determinagdo do

justo valor, foram:

= Os 8.009.266 euros negativos de varia¢do para o justo valor em 2017 da Orey Financial IFIC SA
resultam da avaliagdo efetuada com referéncia a 31 de dezembro de 2017.

= Variacdo de 9.322.306 euros negativos da Orey Investments Holding em face (1) da revalorizagdo
da Op Incrivel tendo por base a proposta ndo vinculativa para a aquisicdo dos créditos detidos
sobre a massa falida da Cevekol com um impacto de 3,54 milhdes de euros e (2) em face da
variagdo cambial ocorrida no Real durante o ano de 2017 que afetou negativamente a valorizagao
do investimento nas unidades de participacdo FIDC Araras em 3,89 milhGes de euros. O
remanescente da valorizacdo é afetado pelo incremento de passivos da prépria Orey Investments
Holding BV.

= O valor dos capitais préprios (prestacdes suplementares) da Orey Servigcos e Organizagdo, S.A. €,
a data de 31 de dezembro de 2017, positivo em 146.122,91 euros. O facto de esta Sociedade ter
capitais negativos levou a necessidade da SCOA fazer prestagdes suplementares por esse mesmo
valor, para fazer face as responsabilidades assumidas por essa subsidiaria (nota 20).
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Pressupostos:
Probabilidade de . . .
Subsidiarias detidas pelo OCP SICAR Métodos de Valorizagio  Business Plan @ de crescimentoda o 00,050 do business Taxade Valorizagao , CeMdio - "worstcase
perpetuidade . desconto Central WACC  cendrio
plan no “pior cendrio
Orey Industrial Representations S.A. Patrimonial 1285 néo aplcavel
Sofema Ferramentas e Maquinas, Lda DCF 2019-2023 1,296/2,296/3,2% 85% 11,4%/12,4%/13,4% 626
Oilw ater Representagdes Industriais, S.A. DCF 2019-2023 1,6%/2,6%/3,6% 50% 14,296/15,2%/16,2% 604 604 376
Oimetric - Participagdes e Representagdes Industriais SGPS, S.A. Patrimonial 1285 1205 1.205
Orey Safety Naval Representations S.A Patrimonial 343 néo aplicavel
OA Technical Representations- Rep.Nav.ind. S.A. Patrimonial 2435 nao aplicavel
Orey Técnica Servigos Navais, Lda DCF 2019-2023 0,7%/1,7%/2,7% 50% 7,29/8,2%/9,2% 4084 2.084 3.108
Lalizas Marine Lda Patrimonial 90 néo aplicavel
Contrafogo, Solugdes de Seguranca, S.A. Patrimonial (1.231) nao aplicavel
Lynx Transports and Logistics International BV Patrimonial 20.767 néo aplicavel
Lynx Angola Transportes e Logistics Lda Patrimonial/Muliplos 2019-2023 2042 néo aplcavel
Orey Mogambique Comercio e Servicos Lda Patrimonial (504) néo aplicavel
safocean Patrimonial @) nao aplicavel
Orey Safety Angola Lda Patrimonial - ndo aplicavel
Orey Cayman Ltd DCF 2019-2023 2,29/3,2%/4,2% 50% 17%/18%/19% 23.852 23852 16247
Orey Angola Comercio e Servicos Lda DCF 2019-2023 2,2913,29/4,2% 50% 12,9%/13,9%/14,9% 3.751 3.751 3285
Orey Super Transportes e Distribuigdo Lda DCF 2019-2023 2,290/3,2%/4,2% 50% 14,79/15.7%/16,7% (1527) (1.527) (1.948)
Parcel Express Lda DCF 2019-2023 2,29/3,2%/4,2% 50% 14,79/15,7%/16,7% (176) (176) (191)
Orey Apresto e Gestao de Navios Lda DCF 2019-2023 2,29/3,2%04,2% 50% 12%/13%/14% 312 312 268
Orey Servigos e Organizagéo S.A. DCF 2019-2023 1,29/2,2%/3,2% 50% 9%/10%/11% 952 952 679
Orey ntiles NV Patrimonial 23.800 néo aplicavel
Probabilidade d
subsidiarias deidas pelo OGP SICAR Metodos de Valorizagso  Business plan  T2@% STeseimentoda - LI Miness P9 airigagao  Condlo - Condre
N perpetuidade . desconto Central WACC ~ WACC-3
Horizon View - Navegagao e Transitos, S.A DCF e Patrimonial 2019-2023 0% 1%/ 2% 75% 1 15% / 10% 6,70% 18.445 7.254 50242
STORKSHIP - Navegago e Logistica, SA DCF 2019-2023 0%/1% /2% 75% / 15% / 10% 7.90% 1934 2138 3719
ATLANTIC - LUSOFRETE, Afretamentos, Transportes e Navegagéo, SA DCF 2019-2023 0%/ 1%/ 2% 75% 1 15% [ 10% 7.90% 1131 1227 1.965
MENDES e FERNANDES - Servios de Apoio 4 Navegagdo, Lda DCF 2019-2023 0%/ 1%/ 2% 75% / 15% / 10% 6,.20% 721 825 1.930
Orey Shipping SL DCF 2019-2023 0%/ 1%/ 2% 75% / 15% / 10% 5.80% 4500 5170 12474
OREY COMERCIO ENAVEGAGAO, SA DcF 2019-2023 0% /1% 2% 75% 1 15% / 10% 6,30% 6.797 7.747 17.533

(Unidade Monetaria - milhares Euros)

Factores de sensibilidade

Taxa de crescimento Cendrio Central  Cendrio WACC

Pressupostos 2017 Método de Valorizagéo Business Plan 10 e u)\:um;:‘l;a‘nu’\l.yu‘v\v ess  Taxadedesconto  Valorizagdo Wace YA
Orey Financial IFIC, S.A DCF 20182022 0% 1% 2% 70% | 15% 1 15% 230% 12.248 18121 51563
Orey Investments Holding BY Patrimonial 2017 35.209 36.350 37.682
Que inclui a valorizagéo dos seguintes investimentos:
OP Incrivel Brasil Patrimonial / Transagdo Cendrios nao aplicavel 60% / 100% nao aplicvel 906 nao aplicavel
Fundo de Investimento em Direitos Creditérios - Araras ocF Cenérios nao aplicavel 50%a 100% da Massa falida 12.3% 10.162 11304 12,635
Orey Capital Partners Transports and Logistics SCA SICAR Patrimonial 2017 nao aplicavel 23873 néo aplicavel
Que inclui a valorizagéo dos seguintes investimentos:
Horizon View - Navegagdo e Transitos, S.A. DCF e Patrimonial 20182022 191 2%/ 3% 75% ] 15% 1 10% 7,50% 9,506 15.201 30623
Orey Industrial Representations S.A. DCF Muliiplos e Patrimonial 2018-2022 191 2%/ 3% 75% / 15% / 10% 6,60% 1343 3.750 7.260
Orey Safety Naval Representations S.A DCF Multiplos e Patrimonial 2018-2022 2913%/ 4% 75%/15% / 10% 7.20% 2576 3974 8325
Lynx Transports and Logistics International BV DCF Multiplos e Patrimonial 20182022 291 3% 4% 60% / 25% 1 15% 13,30% 1771

(Unidade Monetaria - milhares Euro)

Os investimentos em subsidiarias sdo mensurados ao justo valor. A Sociedade efetua um conjunto de
avaliacdes classificadas de nivel de hierarquia de justo valor 3. Estas avaliagbes tém por base os

pressupostos apresentados acima.

As participadas da Orey Investments Holding BV sdo mensuradas ao justo valor através de modelos de
Discounted Cash Flow e de acordo com esta metodologia, é apurado o valor intrinseco do neg6cio com
base na atualizagdo de cash-flows estimados para um determinado periodo de tempo e do seu valor
residual ou terminal. Este valor residual representa o valor atual estimado dos cashflows gerados apés o

periodo explicito.

Assim, considerou-se o valor atual dos cashflows apurados com base no orcamento a 5 anos e
posteriormente é considerado também o valor da perpetuidade dos negdcios que se entende crescer em

fungdo das expectativas de crescimento de longo prazo da economia.

Os cashflows obtidos séo descontados a uma taxa que incorpora o risco e reflete o retorno para o negécio

esperado por investidores (de capital alheio e de capital proprio).

E assim apurado o valor de uso da empresa (negécio) e estando as projecdes realizadas sujeitas a diversas

variaveis externas que podem condicionar o alcancar das mesmas, os valores obtidos para a empresa séo
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corrigidos com as probabilidades das demonstracdes financeiras previsionais que 0s suportam terem ou

nao pleno sucesso.

Estas probabilidades de execucdo do plano de negdécios variam de empresa para empresa, consoante 0s

graus de riscos inerentes a cada uma das empresas.

ApoOs a atualizagdo dos cashflows futuros e consideragéo das probabilidades de execugdo do plano de
negocios é deduzido o valor da divida liquida a data de reporte do balango (31 de dezembro) de modo a
atingir-se o valor dos capitais préprios.

No contributo destas participadas para a valorizagcdo da Orey Investments Holding BV foi considerado o

cenario base, cenario intermédio dos trés projetados.

O justo valor da Orey Gestdo Imobiliaria corresponde ao seu valor contabilistico visto que os seus ativos,
gue correspondem maioritariamente a iméveis, ja se encontram valorizados ao seu justo valor sendo este

apurado, também, dentro da hierarquia de nivel 3 do justo valor.

A evolucéo ocorrida durante o ano de 2018 e o0 ano de 2017 é a seguinte:

Outros investimentos saldo Inicial A.urr.ler‘ntjs ! Transferéncias saldo Final A.urﬁer.\tczs ! Imparidade saldo Final
Jan-17 Diminuicbes Dez-17 Diminuicdes Dez-18
Obrigagdes OTLI 92.974 (92.974) - -
Obrigagdes Araras 536.470 - - 536.470 (536.470)
Outros 22 - - 22 - - 22
Total 629.467 (92.974) - 536.492 - (536.470) 22

(Unidade Monetéria - Euro)

Em 2018 a SCOA provisionou 0s elementos ativos e passivos que ndo estivessem relacionados com o
negécio de transportes e logistica, conforme deliberado na decisdo do Conselho de Administracdo de 10
de agosto de 2018 e comunicado ao mercado neste mesmo dia. Aqui se enquadra o ajuste ao valor das
Obrigagdes Araras detidas pela SCOA. O ajuste do valor das Obrigacdes Araras resulta também da
incerteza quanto ao momento e possivel valor de realizacdo do ativo pelo que o Conselho entendeu

prudentemente provisionar integralmente este investimento.

Os saldos de ativos e passivos por impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2018 e 31 de

dezembro de 2017 eram os seguintes:

Ativos por impostos diferidos Dez-18 Dez-17

Prejuizos Fiscais - -

Total - -
(Unidade Monetéria - Euro)

Passivos por impostos diferidos Dez-18 Dez-17
Revaloriza¢des (Propriedades de Investimento) 132.413 96.638
Total 132.413 96.638

(Unidade Monetaria - Euro)
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Conforme referido na Nota 4.3.13.1 deste anexo, o imposto corrente estimado é determinado com base no
resultado contabilistico ajustado de acordo com a legislagéo fiscal em vigor a que esta sujeita cada uma
das empresas englobadas na consolidagéo.
O Grupo encontra-se sujeito a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC) a taxa normal de 21% (2017: 21%), incrementada em 1,5% (2017: 1,5%) pela
derrama, que resulta numa taxa de imposto agregada de 22,5% (2017: 22,5%) acrescida da derrama
estadual.
As retengBes na fonte de IRC referem-se a operagfes executadas pela entidade devedora de rendimentos
mediante a qual retém o imposto no ato do pagamento dos rendimentos, através da aplicacdo das taxas,
sendo aqueles rendimentos pagos pelo seu valor liquido.
A rubrica “Pagamento especial por conta” corresponde aos pagamentos especiais por conta de IRC apurado
em exercicios anteriores. Estes pagamentos serdo recuperaveis até:
e a0 quarto exercicio posterior aquele em que s&o efetuados, para os pagamentos
especiais por conta efetuados até ao exercicio de 2014 (inclusive), e
e a0 sexto exercicio posterior para 0s pagamentos especiais por conta efetuados a partir
do exercicio de 2015,
por meio de deducéo a coleta de IRC apurada. N&o sendo apurada coleta de IRC nos exercicios em causa,
tais pagamentos especiais por conta podem ainda ser reembolsados da parte que ndo foi deduzida
mediante pedido de reembolso efetuado pelo Grupo, que, para o efeito, sera entéo sujeita a inspegao.

Posteriormente, com a Lei n° 83-C/2013, de 31 de dezembro, os prejuizos fiscais gerados em exercicios
iniciados em ou ap0s de 1 de janeiro de 2014 podem ser reportados por um periodo de 12 anos.

Ainda a este nivel esta Lei indica a dedugdo de prejuizos fiscais, incluindo os prejuizos fiscais apurados
antes de 1 de janeiro de 2014, que se encontra limitada a 70% do lucro tributavel apurado no exercicio em
que seja realizada a deducéo.

De acordo com a legislag&do em vigor, as declaragdes fiscais relativas ao imposto sobre o rendimento estdo
sujeitas a revisdo e correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (ou seis
anos quando tenham existido prejuizos fiscais).

Contudo, nas situa¢Bes que tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspecdes,
reclamagdes ou impugnacdes, os prazos sdo alargados ou suspensos, dependendo das circunstancias.
Neste sentido, as declaracdes fiscais da Sociedade dos anos de 2014 a 2017 ainda poderao estar sujeitas
a revisao.

No entanto, na opinido do Conselho de Administracdo da Sociedade, ndo é previsivel que qualquer correcao
relativa aos exercicios anteriormente referidos apresente um impacto materialmente relevante para as
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2018, além das ja contempladas em provisdes efetuadas

pelo Grupo neste ambito.

O saldo apurado de Gastos (Rendimentos) de Impostos em 2018 e 2017, reconhecido na demonstracdo de

resultados, € decomposto do seguinte modo:

Gastos (rendimentos de impostos) Dez-18 Dez-17
Imposto Corrente 2.149 666
Impostos Diferidos 35.775 24.562
Total 37.924 25.228

(Unidade Monetéria - Euro)

122



Os clientes decompdem-se da seguinte forma:

Relatério & Contas | 2018

Clientes Dez-18 Dez-17
Clientes - partes relacionadas 476.750 650.620
Clientes c/c diversos 75.255 78.586
Total 552.006 729.206

(Unidade Monetéria - Euro)

A concentracdo de risco de crédito relativa a clientes é percetivel através da antiguidade de clientes, que

se decompde da seguinte forma:

Saldo n&o

Divida vencida

Antiguidade clientes Total
vencido <90 Dias 90-180 Dias 180-270 Dias > 270 Dias
Ano 2018 552.006 37.033 68.053 25.498 276.447
Ano 2017 729.206 193.278 29.773 994 240.976

Nos exercicios de 2018 e 2017 ndo existem provisdes para créditos duvidosos e ndo foram reconhecidos

gastos, durante o exercicio, relacionados com dividas incobraveis ou de cobranca duvidosa, respeitantes a

partes relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o detalhe da rubrica diferimentos apresenta os

seguintes valores:

Diferimentos Dez-18 Dez-17
Ativo Corrente
Gastos a reconhecer 3609 5073
Total 3609 5073

(Unidade Monetaria - Euro)

Diferimentos Dez-18 Dez-17
Passivo Corrente
Credores por acréscimos de gastos - 3300
Total - 3300
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A rubrica de “Outras contas a receber” apresentava a seguinte decomposicdo em 31 de dezembro de 2018
e 31 de dezembro de 2017:

Outras contas a receber Dez-18 Dez-17

Imposto sobre o rendimento:
Imposto estimado - -
IRC a recuperar - -
Retencdes na fonte de IRC - -
Pagamento especial por Conta - -
Qutros Impostos:

IVA a recuperar e reembolsos pedidos 161.463 201.546
Empréstimo de associadas e subsidiarias

Empréstimos concedidos 14.750.537 14.688.740

Empréstimos concedidos - Outros - 174.137

Outras contas a receber

Adiantamento a Fornecedores 157.850 -

Fornecedores com saldo devedor 9 -

Devedores por acréscimo 1.250.000 -
Empresas do grupo - Regime Especial Tributagcdo Grupos Sociedades - 120.149
Outros devedores 211.732 76.772
Total 16.531.590 15.261.344

(Unidade Monetaria - Euro)

O valor dos devedores por acréscimo diz respeito a servigos prestados durante todo o ano de 2018 relativos
a preparacao, contacto, consulta e apresentacdo da operacdo de financiamento da Lynx Transports and
Logistics International BV com o objetivo de poder cumprir com o plano plurianual de expanséo de CAPEX
e refinanciamento da divida financeira global (nota 26).

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o detalhe de caixa e seus equivalentes de caixa
apresenta os seguintes valores:

Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais Dez-18 Dez-17
Caixa 593 3545
Depdsitos a Ordem 7121 67 544
TOTAL 7714 71088

(Unidade Monetaria - Euro)

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o capital social, integralmente subscrito e
realizado, encontra-se representado por 12.000.000 de ac¢des ordinarias, sem direito a uma remuneragao
fixa, com o valor nominal de 1 Euro cada. As participa¢des qualificadas da Sociedade s&o as seguintes em

ambos os periodos:
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Participacdes Qualificadas Quantidade % do Capital Social % dos direitos de voto
Duarte Maia de Albuguerque d'Orey
Directamente: 47 051 0,39% 0,39%
Indirectamente:
Orey Inversiones Financieras, SL 9252 949 77,11% 77,11%
SUB-TOTAL 9 300 000 77,50% 77,50%
Joachin Michalski 424 449 3,54% 3,54%
Miguel de Melo Mardel Correia
Directamente: 121 211 1,01% 1,01%
Indirectamente: 242 421 2,02% 2,02%
SUB-TOTAL 788 081 6,57% 6,57%
TOTAL PARTICIPAGOES QUALIFICADAS 10 088 081 84,07% 84,07%
PARTICIPACOES NAO QUALIFICADAS 1911919 15,93% 15,93%
TOTAL DO CAPITAL 12 000 000 100,00% 100,00%

A data de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 os prémios de emisséo tinham o seguinte

detalhe:
Prémios de emissé&o Ano N° Agbes Prémio Unitario S;rbé:nol;al Cuslusude Impu.slos Total P.rémJu
Emissio Emisséo Diferidos de Emissé&o
Aumento de Capital por subscri¢do de acgdes 2006 5000 000 1 5000 000 (233 725) 64 274 4 830 550
Converséo VMOP's 2008 3409 272 1 3409 272 (115 086) 2303 3296 489
Converséo VMOP's 2009 109 166 1 109 166 - - 109 166
Redug&o de Capital 2010 (750 000) 1 (750 000) - (750 000)
Reduc&o de Capital 2011 (1 000 000) 1 (1000 000) - (1 000 000)
Total 6 486 204

(Unidade Monetaria - Euro)

Durante o0 ano de 2018 nao existiram altera¢gfes na carteira de agdes préprias da Sociedade, face ao ano

de 2017, sendo o detalhe verificado nesta rubrica o que se indica em seguida:

AcOes Proprias Quantidade Custo médio Valor Total
Detidas a 31 de Dezembro de 2018 por:
Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. 145 385 2,23 324 132

(Unidade Monetaria - Euro)

Os movimentos ocorridos em 2018 e 2017 nas rubricas de reservas e resultados transitados foram os

seguintes:

Reservas Reserva Exceden.tesude Resu!tados ﬁzi:}dl:)a:gz Total
legal revalorizagao transitados .
periodo

1de janeiro de 2017 2.214.924 17.951.000 11.693.445 (13.999.834) 17.859.535

Aplicagéo do Resultado do exercicio de 2016 - - (13.999.834) 13.999.834 -
Perdas atuariais fundo pensdes Orey - - 14.933 - 14.933
Total do rendimento integral do exercicio - (9.322.306) - 14.403.886 5.081.580

Outros - - - - -
31de dezembro de 2017 2.214.924 8.628.694 (2.291.456) 14.403.886 22.956.048

Aplicagéo do Resultado do exercicio de 2017 - - 14.403.886 (14.403.886) -
Perdas atuariais fundo pensdes Orey - - (12.153) - (12.153)
Total do rendimento integral do exercicio - (8.628.694) - (20.451.100) (29.079.794)

Outros - - - - -
31 de dezembro de 2018 2.214.924 - 12.100.278 (20.451.100) (6.135.898)
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A 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o detalhe dos financiamentos correntes e nao
correntes, eram as seguintes:

Dez-18 Dez-17
Financiamentos Obtidos Passivo Corrente Passivo ndo Total Passivo Corrente Passivo ndo Total
Corrente Corrente
Empréstimos Bancéarios
Novo Banco 511.997 910.000 1.421.997 147.888 1.428.912 1.576.800
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 168.201 33.924 202.124 131.605 163.392 294.997
Banco Popular 113.599 198.565 312.164 97.133 286.343 383.476
Caixa Geral de Dep6sitos 5.064.916 - 5.064.916 4.900.000 - 4.900.000
Descoberto Bancérios 674 674 -
Locagbes Financeiras - - -
Outros Financiamentos 2.225.614 - 2.225.614 200.000 - 200.000
Total 8.085.001 1.142.488 9.227.489 5.476.626 1.878.647 7.355.273

(Unidade Monetaria - Euro)

Relativamente aos financiamentos acima encontravam-se, a 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro

de 2017, constituidas as seguintes garantias:

Instituicao dez/18 dez/17 Tipo de garantia
CGD 4.900.000 4.900.000 Colateral financeiro - acdes OCP SICAR
Novo banco 4.327.000 4.327.000 Colateral hipotecario - Imével Alcantara
Total 9.227.000 9.227.000

Os financiamentos acima tém taxas de juro entre 0s 4% e os 7,5% e a maturidade dos mesmos é analisada
em maior detalhe na nota 38.4.

A Sociedade tinha, a 31 de dezembro de 2018, 410.418 euros de valores vencidos respeitantes aos
financiamentos acima. No entanto, a sociedade tem vindo a desenvolver diversas medidas ao nivel dos
seus financiamentos com o objetivo de adequar as maturidades e o custo aos meios libertados pela
empresa. Neste sentido, tem em curso conversacdes com diversas contrapartes as quais se espera que
venham a ser concluidas com sucesso. A data da aprovacdo das demonstracdes financeiras o valor vencido
relativo a financiamentos é de 4.642.948 euros. O incremento do valor vencido relativo a financiamentos
deveu-se sobretudo ao vencimento em 31 de mar¢co de 2019 do financiamento da Conta Corrente
Caucionada da CGD no valor de 5.064.916 euros. Este financiamento tem ja condi¢cdes aprovadas para ser
convertido num financiamento de médio longo prazo a cinco anos no entanto ndo se formalizou até ao
momento a sua contratagdo sendo convic¢do do Conselho de Administrag&o que se venha a contratar este

operacao.

De entre os valores vencidos & data de 31 de dezembro de 2018 estavam os valores devidos ao Novo
Banco. De referir que, conforme Nota 6 foram alienados os imdveis detidos pela SCOA os quais tinham
hipotecas voluntarias a favor do Novo Banco. Assim com a escritura de venda dos iméveis em 26 de julho
de 2019 foi integralmente reembolsado o valor devido ao Novo Banco que a data de 31 de dezembro de

2018 apresentava o valor de 1.421.997 euros.

Adicionalmente, encontra-se em negociacéo a divida a Caixa Geral de Depdsitos que consiste na Alteracéo
ao Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente com um valor de 5.064.916 euros por um prazo de
5 anos, onde atualmente era sujeito a renovag¢des anuais. A concretizar-se a contratacdo deste
financiamento ser4 exigivel no periodo corrente o valor de 940.000 euros pelo que 3.960.000 euros do valor

do financiamento transitam de passivo corrente para passivo nao corrente.
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Com relagdo aos “Outros Financiamentos”, a Sociedade tem vindo a contratar mutuos com investidores
diversos, embora tais contratos sejam normalmente de maturidades curtas (maturidade média de 12 meses)
e com um custo (em média, 6,32%) mais elevado que o custo médio da divida da empresa. Do valor global
de 2,2 milhdes de euros a data de 31 de dezembro de 2018, foi renegociado, em 31 de margo de 2019,

para o montante de 1,8 milhdes de euros a extensdo de maturidade para 31 de margo de 2026 (sete anos).

A 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 o detalhe das responsabilidades representadas por
titulos é o seguinte:

Obrigac6es em Valor
Empréstimo por Obrigacdes Limite de Emissdo Montante Utilizado  Carteira- Valor ~ Contabilistico em
Nominal Dez-18
Orey Best / 2010-2031 30.000.000 30.000.000 - 5.357.032
Obrigagao Caixa Banco Investimento 10.000.000 1.200.000 - 1.195.776
Total - 6.552.807

(Unidade Monetéria - Euro)

Obrigac6es em Valor
Empréstimo por Obrigacdes Limite de Emissdo Montante Utilizado  Carteira - Valor ~ Contabilistico em
Nominal Dez-17
Orey Best / 2010-2031 30.000.000 29.995.000 5.000 4.838.386
Obrigagédo Caixa Banco Investimento 10.000.000 1.200.000 - 1.192.064
Total 5.000 6.030.450

(Unidade Monetaria - Euro)
A valorizagdo da obrigacdo Orey Best of estd diretamente relacionada com a restruturagdo dos termos e
condicdes da obrigacédo conforme aprovados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 em Assembleia
Geral de Obrigacionistas: (i) reducéo da taxa de juro aplicavel as Obrigagdes, passando a mesma a ser de
1,5% ao ano para os periodos de contagem de juros a partir do dia 8 de julho de 2017, bem como (ii)
extensdo da maturidade das referidas obrigagdes em 10 anos para 8 de julho de 2031.

O enquadramento contabilistico determina que, face as referidas alteracdes, fosse efetuado um
desreconhecimento do passivo financeiro registado ao custo amortizado e o reconhecimento de um novo
passivo financeiro mensurado, no momento inicial, i.e. em 7 de julho de 2017, ao justo valor, e
subsequentemente, ao custo amortizado. Assim, foi apurado um novo valor do passivo com base numa
taxa de juro anual implicita de 20%, a qual representou a melhor estimativa do Conselho de Administragcao
tendo em conta as condi¢des de mercado de titulos comparaveis a data da referida Assembleia Geral.

De referir que na Assembleia Geral de obrigacionistas foram ainda aprovadas as seguintes propostas:
1/Constituir penhor sobre (i) 6,3 unidades de participacdo seniores e 7,5 unidades de participacao juniores
no Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios Ndo Padronizados Araras (o “Fundo”), bem como sobre
(i) os rendimentos do Fundo, para garantia de pagamento dos juros no &mbito das Obrigacdes;

2/Alterar os termos e condi¢des das Obrigagfes para que estes passem a prever a faculdade de a Emitente
proceder ao reembolso antecipado total ou parcial das Obriga¢cdes em caso de liquidacdo do Fundo de
Investimentos em Direitos Creditérios Ndo Padronizados (o “Fundo”), ou a obrigacdo de proceder ao
reembolso total ou parcial das Obrigacdes caso a Emitente distribua dividendos aos sdcios.

Esta em fase de conclusdo o processo de constituicdo da garantia referida. O processo de constituigdo da
referida garantia tem-se constituido de complexidade elevada, quer a nivel societario quer a nivel fiscal ndo
tendo sido possivel concretizar a sua constituicdo a data de balanco de 31 de dezembro de 2018, nem a

data, no entanto é expectavel que este processo fique concluido durante este exercicio.

De referir que no contexto da decisao estratégica de saida do projeto Araras / A. Araljo a SCOA tem vindo

a estabelecer contactos com potenciais compradores para os ativos, tendo ja recebido propostas, as quais
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se encontram em avaliagdo. Ainda assim ficou estabelecida a transferéncia dos ativos e passivos
associados a Araras Finance B.V. tendo nesse sentido, nas contas consolidadas, contabilizado estas
atividades de forma a minimizar incertezas com impacto negativo em relacéo a realizacdo destes

ativos e passivos, ajustando na totalidade o valor afeto a estes ativos.

As condicdes atuais do empréstimo obrigacionista Orey Best sdo as seguintes:

= Emitente: Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A.;

= Valor total aprovado de 30.000.000;

= Taxade Juro de 1,5%, de acordo com altera¢gfes aprovadas na assembleia de
obrigacionistas realizada em junho de 2017

= Pagamento do cupéo: anual

De referir que na Assembleia Geral de Obrigacionistas da emisséo obrigacionista Orey Best of realizada
em 22 de julho de 2019 foi aprovado adiar o pagamento do cupéo devido em 8 de julho de 2019 para 8 de
julho de 2020 o qual sera pago conjuntamente com o cupao devido pelo periodo de 8 de julho de 2019 a 8
de julho de 2020. O cupéo agora adiado serd remunerado a mesma taxa da taxa da emisséo.

O detalhe da emisséo obrigacionista Orey Caixa Banco Investimento é o seguinte:

= Emitente: Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A.;
= Valor total aprovado de Eur 10.000.000;
= Taxade juro fixa: 4,5%

= Pagamento do cupdo: Semestral

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o movimento efetuado na rubrica de provisées foi

0 seguinte:
- Saldo em Utilizacdes/ ~ Saldo em
Provisdes . Reforco _ Reversdes
jan-18 Regularizagdes dez-18
Provisdes contingéncias fiscais 3.145.418 257.544 - - 3.402.961
QOutras provisdes 730.146 74.430 - - 804.577
Total (nota 8) 3.875.564 331.974 - - 4.207.538
(Unidade Monetéria - Euro)
- Saldo em Utilizacdes/ e Saldo em
Provisdes . Reforco ~ Reversdes
jan-17 Regularizacdes dez-17
Provisdes contingéncias fiscais 2.478.573 666.845 - - 3.145.418
QOutras provisdes 730.146 - - - 730.146
Provisdes de investimentos em associadas e subsidiarias (nota 8) 304.717 - - (304.717)
Total (nota 8) 3.513.436 666.845 - (304.717) 3.875.564

(Unidade Monetéria - Euro)

A rubrica de provisBes para contingéncias fiscais refere-se a contingéncias de processos em curso,
essencialmente relacionados com IRC e IVA, que apesar de em alguns casos ja teoricamente prescritos
foram inspecionados em anos anteriores e se encontram agora no dmbito do Tribunal Administrativo e
Fiscal, o que levou ao reconhecimento destas provisfes nas contas da Sociedade.

Em 2013 efetuou-se um refor¢o da provisao, no valor de 797.004 euros, devido a processos da Autoridade
Tributaria em curso, inerentes a Imposto sobre o rendimento de Pessoas Coletivas respeitante aos

exercicios de 2001 a 2004 (inclusive), que se encontram impugnados judicialmente e a aguardar
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julgamento. Igualmente em 2013 constitui-se uma provisdo relativa ao RETGS 2010/2011 no valor de
1.427.207 euros.

J& no decorrer de 2014 a provisédo de 797.004 euros foi reavaliada tendo em atenc¢&o os juros corridos, as
possiveis coimas e as custas processuais que lhe séo inerentes, o que levou o Grupo Orey a proceder a
um reforgo desta provisédo em 86.184 euros.

Em 2015 a sociedade efetuou o reforgo de 122.218 euros referente a custos e juros de provisdo dos
processos fiscais do IRC de 2001 a 2004 e RETGS 2010/2011.

Em 2016 a Sociedade efetuou um reforgo da provisdo de contingéncias fiscais, no valor de 45.960 euros, a
titulo de atualizagdo da proviséo ja existente.

Em 2017 a sociedade provisionou 666.845 euros, proviséo esta reforcada em 257.544 euros no exercicio
de 2018, relacionados com correcdes ao IVA e IRC de 2013 a 2016. Esta em curso o prazo para contestar
a legalidade das alegagdes, sendo o intuito da sociedade apresentar impugnacao judicial.

Referente aos processos referidos estdo constituidas as seguintes garantias:

Imposto Garantia
DGCI - IRC 2004 111.665
DGCI - IRC 2003 244.704
DGCI - IRC 2002 181.176
DGCI - IRC 2001 259.460
DGCI- VA 2006 - OVT 5.498
DGCI - IRC 2010 84.466
DGCI - VA 2006 - OVT 1.133
DGCI - IRC 2011 72.546
IVA 2013 - 2016 167.473
VA 2013 620.715
IRC 2013 123.346
IRC 2014 57.640
IRC 2015 209.373
DGCI - IRC 2002 41.366
Total 2.180.562

Esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

Fornecedores Dez-18 Dez-17
Fornecedores - partes relacionadas 344983 819 578
Fornecedores c/c diversos 884 564 1035944
Total 1229 547 1855 522

(Unidade Monetéria - Euro)
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A rubrica de “Outras contas a pagar” tem o seguinte detalhe a 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro
de 2017:

Outras Contas a Pagar Dez-18 Dez-17
Remuneracgdes a Liquidar Pessoal 24.385 38.631
Imposto sobre o rendimento:
Imposto estimado 2.149 257.857
IRC a recuperar 231.551 (46.214)
Retencdes na fonte de IRC (5.858) (15.268)
Pagamento especial por Conta (128.581) (128.581)
Qutros Impostos:
Seguranca Social 8.605 19.215
Retencdes Imposto sobre rendimento (IRS) 21.125 75.693
Outros 2.104 1.577
Outras contas a pagar
Empréstimo de associadas e subsidiarias 3.382.601 3.545.122
Outros montantes a pagar 1.346.723 1.000.000
Dividendos néo distribuidos - 28.024
Clientes com saldo credor 27.585 1.894
Acréscimo de gastos 538.852 346.965
Outros credores 1.778.695 2.964.826
Total 7.229.934 8.089.741

(Unidade Monetéria - Euro)

A rubrica “Outros Credores” respeita essencialmente a saldos a regularizar com a Orey Financial. Em
fevereiro de 2016, a Sociedade realizou um contrato de compra e venda relativo a integralidade do capital
da Orey Financial, na qualidade de entidade vendedora, com a empresa do Grupo Domus denominada
Safeinterest, Consultoria e Gestéo, S.A. (“Safeinterest”). Este contrato de compra e venda envolvia, nos
considerandos redigidos e nos pressupostos previamente acordados pelas partes, um conjunto de
operagfes concretizadas a data e a concretizar. Contudo, no desenvolvimento e implementacdo destas
operacg@es a concretizar, verificou-se um conjunto de situagfes que levou ao muituo desinteresse das partes
na concretizacdo deste contrato. Na reversdo deste acordo, em setembro de 2016, a Orey Financial ficou
credora da SCOA pelo valor de 4.112.000 Euros. Em 31 de dezembro de 2018 este saldo era de
1.760.839,61 euros.

A rubrica “Outros montantes a pagar” refere-se ao valor obtido - a titulo de sinal e principio de pagamento
de dois contratos de Compra e Venda dos imdveis detidos pela Sociedade - , em marg¢o de 2017, junto da
empresa Floridablanca, no valor de 1.000.000 euros. O valor incrementou a data de 31 de dezembro de
2018 para 1.346.723 euros fruto da incorporacgdo de juros a taxa de 5% sobre o montante em divida bem
como se agregou um conjunto de valores devidos a Floridablanca por um conjunto de servigos prestados a
Sociedade. Durante o exercicio de 2018 foi assinado um novo acordo estendendo a maturidade do prazo
de pagamento tendo sido dado em garantia uma hipoteca voluntaria sobre o edificio da Rua Maria Isabel
Saint Léger n.18, em Alcantara (Nota 6). Em 26 de julho de 2019 a divida a Floridablanca foi integralmente

liquidada em virtude da venda do referido imével.

O montante da divida a Orey Gestédo Imobiliaria, S.A., refere-se fundamentalmente a:

= A alienacgédo, em abril de 2015, do imével situado na Rua dos Remolares, Lisboa, detido pela Orey

Gestdo Imobilidria, permitiu um encaixe financeiro que deu origem a empréstimo entre a Orey

130



Relatério & Contas | 2018

Gestao Imobiliaria, S.A. e a Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. no valor de 1.750.000 euros.
Este valor serviu para amortizar a divida da Orey Gestao Imobiliaria, S.A. (Empréstimos concedidos)
que existia até abril de 2015 passando a Orey Gestao Imobiliaria, S.A. a ficar com um saldo credor
de 640.056 euros relativamente a Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A..

= Numa segunda fase a alienagdo, em outubro de 2015, do imével situado na Lapa, Lisboa, levou a
um novo empréstimo entre as Sociedades, desta vez no montante de 2.986.071 euros.

Dos acréscimos de gastos fazem parte 371.144 euros de juros a liquidar a 31 de dezembro de 2018 e
290.784 euros em 31 de dezembro de 2017.

De referir que na Assembleia Geral de Obrigacionistas da emisséo obrigacionista Orey Best of realizada
em 22 de julho de 2019 foi aprovado adiar o pagamento do cupé&o, no valor de 450.000 euros, devido em 8
de julho de 2019 para 8 de julho de 2020 o qual sera pago conjuntamente com o cupéo devido pelo periodo
de 8 de julho de 2019 a 8 de julho de 2020. O cupao agora adiado serd remunerado a mesma taxa da taxa

da emisséo.

Na rubrica “Beneficios aos empregados” ha que referir que o Fundo de Pensdes Orey se encontra, neste
momento, sob um plano de financiamento das responsabilidades por servigos passadas ja vencidas com
ativos e pensionistas que foi alvo de aprovacéo pela Autoridade para a Supervisdo de Seguros e Fundos
de Pensdes.

Todavia, o Grupo Orey, de acordo com a IAS 19, procedeu a atualizacao da taxa de desconto de acordo
com os referenciais estabelecidos, ajustando-a assim, a realidade econémica em que se insere. Com base
no explicado anteriormente, informa a Sociedade que o0s pressupostos e as bases técnicas atuariais foram

as seguintes para 2018 e 2017:

Pressupostos e bases técnicas actuariais Dez-18 Dez-17

Pressupostos financeiros

Taxa técnica actuarial 1,74% 1,70%
Taxa anual do rendimento do fundo 2,34% 2,30%
Taxa anual do crescimento salarial 1,0% 1,0%
Taxa anual do crescimento das pensoes 0,5% 0,5%
Pressupostos demograficos

ldade normal de reforma 66 anos 66 anos
Tabua de mortalidade homens TV 88/90 TV 88/90
Tabua de mortalidade mulheres TV 88/90 TV 88/90
Tébua de invalidez SR SR

Desta forma, a evolugéo das responsabilidades liquidas foram as seguintes:

Evolucéo das Responsabilidades Liquidas Dez-18 Dez-17

Reformados Activos Total Reformados Activos Total
Saldo Inicial 121.007 154.144 275.151 180.688 142.894 323.582
Custo servicos correntes - 8.766 8.766 - 8.395 8.395
Custo dos juros 918 3.578 4.496 1.845 3.344 5.189
ContribuiGes (21.858) (2.518) (24.376) (7.023) (2.353) (9.376)
Retorno real dos ativos (33.090) - (33.090) (37.706) - (37.706)
Ganhos e perdas actuariais 50.309 (5.066) 45.243 (16.797) 1.864 (14.933)
Total 117.286 158.904 276.190 121.007 154.144 275.151

(Unidade Monetaria - Euro)
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Durante o exercicio de 2018 a SCOA efetuou contribuicGes monetaria para o fundo de pensdes no valor de
25.000 euros.

Assim, a data de 31 de dezembro de 2018 e de 2017, o valor do fundo de Pensdes era o seguinte:

Valor do fundo de pensdes Dez-18 Dez-17
Saldo Inicial 1.148.776 1.236.728
ContribuicGes 25.000 -
Retorno real dos ativos (53.078) (37.706)
Beneficios e prémios pagos pelo fundo (39.590) (50.246)
Total 1.081.108 1.148.776

(Unidade Monetéria - Euro)

Em 2018 e 2017 o impacto do plano de beneficios definidos foi o seguinte:

Dez-18 Dez-17
Beneficios befinidos Resultados Capitais Proprios Resultados Capitais Proprios
(nota 28) (nota 28)
Beneficios Definidos 8.886 12.153
Total 8.886 12.153

(Unidade Monetéria - Euro)

Os beneficios p6s-emprego registados na rubrica Custos com o pessoal (nota 28) tem a seguinte
decomposicao:

Beneficios pds-emprego Dez-18 Dez-17
Custo dos Servigos Correntes 8 766
Custo dos Juros 24 484 -
Retorno Real dos Ativos do Fundo (19 989) -
Contribui¢des (4 376) -
Total 8 886 -

(Unidade Monetaria - Euro)

E as responsabilidades e o valor dos ativos do fundo eram os seguintes:

Responsabilidade e Valor dos ativos do fundo Dez-18 Dez-17
Valor das responsabilidades afeta ao fundo 1387 809 1387 809
Valor do fundo 1081108 1148776
Déficit do fundo 306 701 239 033

(Unidade Monetaria - Euro)

A 31 de dezembro de 2018 e 2017 as vendas e servigos prestados decompunham-se da seguinte forma:

Vendas e servigos prestados Dez-18 Dez-17
Servicos Prestados 192 000 300 000
Total 192 000 300 000

(Unidade Monetaria - Euro)

Os servicos prestados no ano de 2018 sdo servigos de administragéo e geréncia a empresas subsidiarias.
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A 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 a margem financeira e comiss@es tinham o seguinte

detalhe:
Margem Financeira Dez-18 Dez-17
Juros de crédito concedido - 8839
Juros e rendimentos similares - 8839

Juros de outras instituigcGes de crédito -
Juros e encargos similares - -
Total - 8839
(Unidade Monetaria - Euro)

A rubrica de “Outros rendimentos” a data de 31 de dezembro de 2018 e 2017 tem o seguinte detalhe:

Outros rendimentos Dez-18 Dez-17

Propriedades Investimento 159.000 -

Rendimentos suplementares 117.548 -
Rendas e outros rendimentos 23.309 53.652
Outras receitas operacionais 1.564.625 361.276
Total 1.864.483 414.927

(Unidade Monetéria - Euro)

O ganho referente a propriedades de investimento diz respeito a reavaliacdo do imével sito na Rua Maria
Isabel Saint Léger n.18.

No valor das outras receitas operacionais, incluem-se 1.250.000 euros de servigos prestados durante todo
0 ano de 2018 relativos a preparagédo, contacto, consulta e apresentagdo da operacgéo de financiamento da
Lynx Transports and Logistics International BV com o objetivo de poder cumprir com o plano plurianual de
expansado de CAPEX e refinanciamento da divida financeira global. A prestacéo de servicos tinha por base

uma componente fixa de 250.000 euros e uma componente variavel de 1.000.000 euros.

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” a data de 31 de dezembro de 2018 e 2017 tem o seguinte
detalhe:

Fornecimentos e servigos externos Dez-18 Dez-17
Trabalhos especializados 220.514 409.706
Honorérios 1.159 22.425
Conservagado e reparagédo - 2.303
Material de escrit6rio - 123
Eletricidade 23.184 26.903
Agua 140 2.638
Deslocagdes e estadas 9.589 6.889
Rendas e alugueres 23.433 23.637
Comunicagao 21.049 34.839
Seguros 2.722 2.129
Contencioso e notariado 1.775 1.660
Despesas de representacéo 9.602 18.061
QOutros Servigos 1.470 1.993
Total 314.636 553.307

(Unidade Monetéria - Euro)
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A reducdo na rubrica de trabalhos especializados esta relacionada com a diminuicdo de servigos de

consultoria juridica, esforgo que desde 2016 a sociedade tem feito para diminuir os seus gastos de estrutura.

A 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Gastos com o pessoal”, detalhava-se da seguinte forma:

Custos com o pessoal Dez-18 Reap?zz_(j;tado
Remuneragéo dos 6rgaos sociais 183.199 201.396
Remuneragdes dos empregados 13.576 33.774

Beneficios pés-emprego 8.886 -
Encargos sobre remuneracgdes 19.912 29.898
Seguros 6.344 6.320
QOutros custos com pessoal 43.610 39.311
Total 275.526 310.700

(Unidade Monetéria - Euro)

A rubrica “Deprecia¢bes/ amortizacdes”, a data de 31 de dezembro de 2018 e 2017 detalhava-se da

seguinte forma:

DepreciagBes / amortizacdes e imparidade de investimentos

(perdas/reversdes) Dez-18 Dez-17
Gastos de depreciacdo e de amortizagéo
Ativos fixos tangiveis (Nota 5)
Equipamento administrativo 687 2.162
Ativos intangiveis (Nota 5)
Outros Ativos intangiveis 1.240 -
Total 1.927 2.162

(Unidade Monetéria - Euro)

Esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

Qutros gastos Dez-18 Dez-17
Impostos 18.456 9.649
Correcgdes relativas a periodos anteriores 89.096 55.689
Donativos 250 600
Insuficiéncia estimativa imposto 138.342 29.297
Multas 2.453 523
Diferengas de cAmbio desfavoraveis 7.431 15.725
Servigos Bancarios 56.355 110.518
Outros custos operacionais 248.798 114.594
Total 561.182 336.595

(Unidade Monetéria - Euro)

A rubrica “Juros e gastos similares suportados”, detalha-se da seguinte forma:

Juros e gastos similares suportados Dez-18 Dez-17
Juros de financiamentos obtidos 1.499.696 1.556.940
Outros 176.318 -
Total 1.676.014 1.556.940

(Unidade Monetéria - Euro)
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Esta rubrica inclui os juros suportados de financiamentos obtidos determinados com base no método da

taxa de juro efetiva, conforme detalhado na nota 18.

Juros e rendimentos similares obtidos Dez-18 Dez-17
Obrigacdes - Titulos emitidos 4.240 25.585.275
Total 4.240 25.585.275

(Unidade Monetéria - Euro)

No exercicio de 2017, foi registado um ganho contabilistico de 25.584.383 euros, decorrente das alteragbes

das condi¢des do empréstimo obrigacionista Orey Best.

O calculo dos resultados por agdo em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é detalhado em seguida:

Resultados por Acéo Dez-18 Dez-17
Resultado liquido do exercicio (20.451.100) 14.403.886
N° total de agdes 12.000.000 12.000.000
Ac0es proprias 145.385 145.385
N° de a¢bes em circulagcdo 11.854.615 11.854.615
Resultado por agéo basico (1,725) 1,215
Resultado por a¢éo diluido (1,725) 1,215

(Unidade Monetaria - Euro)

Os resultados por agéo diluidos sé&o idénticos aos resultados por agdo basicos, uma vez que ndo existem

fatores de diluicdo a considerar nestes célculos.

As partes relacionadas da Sociedade encontram-se detalhadas na Nota 1.
Os Orgéos Sociais da Sociedade auferem uma remuneracao fixa, definida pela comisséo de remuneragées
e um boénus de 10% do resultado consolidado, também aprovado pela comisséo de remuneracoes.
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Os saldos e as transacdes com partes relacionadas com a Sociedade s&o identificados de seguida:

Partes relacionadas Vendas Compras Contas a receber Contas a pagar
Orey Financial IFIC, S.A. 2018 3.610 2.161 23.596 1.809.845
2017 - - - 2.983.399
Orey Gestéo Imobiliaria S.A. 2018 72.000 288.533 -
2017 150.000 - 201.141 -
Orey Servigos e Organizagéo, SA 2018 233.520 19.514 177.776 125.308
2017 150.000 17.358 311.760 729.578
Orey Investments Holding BV 2018 21.495
2017 21.495 -
Orey Safety and Naval, S.A. 2018 14.272 13.982
2017 565 13.982
OA Technical Representations Rep.Nav.Ind. S.A. 2018 2.050 .
2017 2.000 -
Orey Técnica Servigos Navais, Lda. 2018 32.330 29.174
2017 64.512 29.174
Orey Cayman 2018 310
2017 -
Lalizas Marine Equipamentos Nauticos Lda. 2018 (282) *
2017 6.996
Contrafogo, Solugdes de Seguranca Lda. 2018 83.569
2017 13.541
Orey Industrial Representations, S.A. 2018 1.645
2017 18.246
Oilmetric - Oes e SGPS, S.A. 2018 1.750
2017 2.000
Oilwater Industrial, Servicos e Representacdes S.A. 2018 7.126
2017 -
Sofema Soc.Ferramentas e Maquinas,Lda. 2018 - (27.304) *
2017 (9.300) (1.894) * -
Orey Apresto e Gestao de Navios, Lda. 2018 - - 127.739
2017 - -
OA International Antilles NV 2018 1.060
2017 1.060
Orey Super Transportes e Distribuigao 2018 5.005
2017 7.304
Outros
Monte de S. José - Actividades Agri. Imob. e Recreativas S.A. 2018 140.000 338
2017 140.000 338

(Unidade monetaria - Euros)

Todas as transag¢des com partes relacionadas foram realizadas em condi¢des normais de mercado, ou seja,

os valores das transagdes correspondem aos que seriam praticados com Sociedades ndo relacionadas.

O valor das remuneragdes faturadas pelos auditores da Sociedade ascendeu em 2018 a 30.500 euros

(2017: 62.155 euros), relativos a servigos de revisdo legal das contas.

A 31 de dezembro de 2018, os compromissos financeiros que néo figuram no balango s&o os seguintes:

Entidade/Tipo Dez-18 Dez-17 Reapresentado
Lisgarante - avalista 364.882 414.972
BCP - avalista 5.131.889 4.793.970
BBVA - avalista 429.249 196.217
Santander avalista 131.240 1.816.389
BAE - avalista - 189.677
DGCI - IRC 2004 111.665 111.665
DGCI - IRC 2003 244.704 244.704
DGCI - IRC 2002 181.176 181.176
DGCI - IRC 2001 259.460 259.460
DGCI - IVA 2006 - OVT 5.498 5.498
DGCI - IRC 2010 84.466 84.466
DGCI - IVA 2006 - OVT 1.133 1.133
DGCI - IRC 2011 72.546 72.546
Orey Financial IFIC 928.489 -

Total 7.946.397 8.371.873
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Em 31 de dezembro de 2018 a SCOA apresentava garantias prestadas a Autoridade Tributaria no valor de
928.489 euros por conta de processos fiscais da Orey Financial IFIC relativos a IRC de 2013. Em 11 de
julho de 2019 foi dado provimento a Reclamagao Graciosa apresentada pela Orey Financial IFIC tendo sido
extinta a garantia prestada pela SCOA a favor da Orey Financial junto da Autoridade Tributaria.

A Sociedade tem passivos contingentes relacionados com 0s seguintes processos:

e Contencioso relacionado com corre¢des ao IVA de 2014, 2015 e 2016 no montante total de
429.519,75 euros. A sociedade contestou as correg8es tendo feito um pedido de pronuncia arbitral.

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, as remuneracdes pagas aos Orgédos Sociais da

Sociedade, respeitam exclusivamente a beneficios de curto prazo, e foram os seguintes:

Remuneracgéo dos orgéos sociais 2018 2017
Reapresentado
Remuneracédo dos orgdos sociais 183.199 201.396
Conselho Fiscal 27.000 16.500
(Unidade Monetaria - Euro)
Os instrumentos financeiros foram classificados como se segue:
Ativos Financeiros Dez-18 Empréstimos/ Contas a  Disponiveis para Derivados Total
Receber venda
Outros investimentos 22 - 22
Clientes 552.006 - 552.006
Diferimentos 3.609 - 3.609
Outras contas a receber 16.531.590 - 16.531.590
Outros ativos financeiros - -
Caixa e equivalentes de caixa 7.714 - 7.714
Outros créditos a receber 17.094.941 - 17.094.941
(Unidade Monetéria - Euro)
Ativos Financeiros Dez-17 Empréstimos/ Contas a  Disponiveis para Derivados Total
Receber venda
Outros investimentos 536.492 - 536.492
Clientes 729.206 - 729.206
Diferimentos 5.073 - 5.073
Outras contas a receber 15.261.344 - 15.261.344
Outros ativos financeiros - -
Caixa e equivalentes de caixa 71.088 - 71.088
Outros créditos a receber 16.603.204 - 16.603.204
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Empréstimos/ Contas a

Disponiveis para

Passivos Financeiros Dez-18 Pagar venda Derivados Total
Fornecedores 1.229.547 1.229.547
Outras Contas a pagar 7.229.934 7.229.934
Beneficios aos empregados 276.190 276.190
Financiamentos obtidos 9.227.489 9.227.489
Emprestimos obrigacionistas 6.552.807 6.552.807

Diferimentos -

Outras dividas a pagar 24.515.967 24.515.967

(Unidade Monetéria - Euro)

Empréstimos/ Contas a

Disponiveis para

Passivos Financeiros Dez-17 Pagar venda Derivados Total
Fornecedores 1.855.522 1.855.522
Outras Contas a pagar 8.089.741 8.089.741
Beneficios aos empregados 275.151 275.151
Financiamentos obtidos 7.355.273 7.355.273
Emprestimos obrigacionistas 6.030.450 6.030.450
Diferimentos 3.300 3.300
Outras dividas a pagar 23.609.438 23.609.438

(Unidade Monetéria - Euro)

O risco financeiro é o risco de o justo valor ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro virem
a variar e de se virem a obter resultados diferentes do esperado, sejam estes positivos ou negativos,
alterando o valor patrimonial da Sociedade.

No desenvolvimento das suas atividades correntes, a Sociedade esta exposta a uma variedade de riscos
financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza, se
podem agrupar nas seguintes categorias:

= Risco de mercado que engloba o risco de taxa de juro e o risco de taxa de cambio
= Risco de crédito
= Risco de liquidez

A gestdo dos riscos acima referidos - riscos que decorrem, em grande medida, da imprevisibilidade dos
mercados financeiros — exige a aplicacdo criteriosa de um conjunto de regras e metodologias aprovadas
pela Administracéo, cujo objetivo Ultimo € a minimizacdo do seu potencial impacto negativo no valor
patrimonial e no desempenho da Sociedade.
Com este objetivo, toda a gestéo € orientada em fung¢éo de duas preocupacdes essenciais:
= Reduzir, sempre que possivel, flutua¢des nos resultados e cash flows sujeitos a situacdes de risco;
= Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro rigoroso,

assente em orcamentos.

Por regra, a Sociedade ndo assume posi¢des especulativas, pelo que geralmente as operacdes efetuadas
no &mbito da gestdo dos riscos financeiros tém por finalidade o controlo de riscos ja existentes e aos quais
a Sociedade se encontra exposta.

A Administragcdo define principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem areas
especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, o risco de liquidez, o risco de crédito e o
investimento do excesso de liquidez.

A gestédo dos riscos financeiros - incluindo a sua identificagdo, avaliacdo e cobertura - é conduzida pela

Direcdo Financeira de acordo com politicas aprovadas pela Administracao.
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Riscos de Mercado

A Sociedade esta exposta ao risco de taxa de juro em resultado da manutencéo das rubricas da posicédo

financeira de divida de taxa variavel (empréstimos, aplicacdes de curto prazo e derivados) e dos

consequentes fluxos de caixa, estando exposta ao risco de taxa de juro do Euro.

Considerando que:

a volatilidade nos resultados da Sociedade, ndo depende apenas da volatilidade dos seus resultados
financeiros associada a volatilidade de taxas de juro;

em situagdes normais de mercado, existe uma correlacdo entre os niveis de taxa de juro e o
crescimento econémico, sendo de esperar que o impacto de movimentos na taxa de juro (e respetiva
volatilidade nos fluxos de caixa associados ao servico de divida) pode em certa medida ser
compensado pelos movimentos nas restantes rubricas de demonstracdo de resultados,
nomeadamente resultados operacionais;

a contratacé@o de qualquer estrutura de cobertura tem implicito um custo de oportunidade associado,
a politica da Sociedade relativamente a mitigacdo deste risco ndo estabelece a manutencdo de
qualquer proporgao minima de divida a taxa fixa (convertida em taxa fixa mediante a utilizacéo de
instrumentos financeiros derivados), optando em alternativa por uma abordagem dindmica de
monitorizagdo da exposi¢do que permita uma adequacdo das condicbes de mercado a real
exposicao da Sociedade, de forma a evitar a abertura de exposicao que pode ter impacto real nos
resultados da Sociedade.

Face ao exposto, a politica da Sociedade relativa a este tema define a andlise casuistica de cada potencial

operacéo, sendo que qualquer contratacéo de instrumentos derivados deve seguir 0s seguintes principios:

os derivados néo sao utilizados com objetivos de trading ou fins especulativos;

os derivados a contratar devem replicar exatamente as exposi¢cdes subjacentes no que diz respeito
aos indexantes a utilizar, datas de refixacdo de taxa de juro e datas de pagamento de juro, e perfil
de amortizacdo da divida subjacente;

o custo financeiro maximo do conjunto do derivado e da exposi¢do subjacente devem ser sempre
conhecidos e limitado desde o inicio de contratacdo do derivado, procurando-se que o nivel de taxas
dai resultante seja enquadravel no custo de fundos considerado nos planos de negoécios;

Todas as operacdes devem ser objeto de leildo competitivo, com pelo menos duas instituicdes
financeiras;

Todas as operagdes tém como suporte contratual o standard de mercado (ISDA- International Swaps
and Derivatives Association), com schedules negociados com cada uma das Instituicdes;

Na determinacdo do justo valor das operacdes de cobertura, a Sociedade utiliza um conjunto de
métodos de acordo com as praticas de mercado, nomeadamente modelos de avaliagédo de opgdes
e modelos de atualizagdo de fluxos de caixa futuros com determinados pressupostos de mercado
(taxas de juro, cambio, volatilidades, etc.) prevalecentes a data de Balanco. Cotacdes comparativas

fornecidas por instituig6es financeiras sdo também utilizadas como referencial de valorizagéo;
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A 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 o tipo de exposi¢do ao risco de taxa de juro era:

N&o sujeito aricos de

Risco Taxa de Juro Dez-18 Taxa Fixa Taxa Variavel Total
taxa de juro
Outros investimentos - 22 - 22
Clientes - - 552.006 552.006
Diferimentos - - 3.609 3.609
Outras contas a receber - - 16.531.590 16.531.590
Caixa e equivalentes de caixa - - 7.714 7.714
Total do Ativo - 22 17.094.919 17.094.941
Fornecedores - - 1.229.547 1.229.547
Outras Contas a pagar - - 7.229.934 7.229.934
Beneficios aos empregados - 276.190 276.190
Financiamentos obtidos - 9.227.489 - 9.227.489
Emprestimos obrigacionistas 6.552.807 - - 6.552.807
Diferimentos - - - -

Total do Passivo 6.552.807 9.227.489 8.735.671 24.515.967
(Unidade Monetéria - Euro)

Risco Taxa de Juro Dez-17 Taxa Fixa Taxa Variavel N&o sujeito aricos de Total

taxa de juro

Outros investimentos 536.470 22 - 536.492
Clientes - - 729.206 729.206
Diferimentos - - 5.073 5.073
Outras contas a receber - - 15.261.344 15.261.344
Caixa e equivalentes de caixa - - 71.088 71.088
Total do Ativo 536.470 22 16.066.711 16.603.204
Fornecedores - - 1.855.522 1.855.522
Outras Contas a pagar - - 8.089.741 8.089.741
Beneficios aos empregados - 275.151 275.151
Financiamentos obtidos - 7.355.273 - 7.355.273
Emprestimos obrigacionistas 6.030.450 - - 6.030.450
Diferimentos - - 3.300 3.300
Total do Passivo 6.030.450 7.355.273 10.223.715 23.609.438

(Unidade Monetéria - Euro)

Todas as operacdes que ndo cumpram, na sua totalidade os principios atras estabelecidos, tém de ser
individualmente aprovadas pelo Conselho de Administragdo.

A Sociedade tem operacdes a nivel internacional, pelo que a exposi¢do da Sociedade ao risco da taxa de
cambio esté presente a nivel de transacéo.
Para exposicdes com algum risco de incerteza a Sociedade poderd recorrer a utilizacédo de opgbes de taxa

de cambio.
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A 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, os instrumentos financeiros apresentam a seguinte

decomposi¢éo por moeda:

Risco Cambial Dez-18 Euros Dolares Libra esterlina Real Outras Total
Outros investimentos - 22 22
Clientes 552.006 552.006
Diferimentos 3.609 3.609
Outras contas a receber 16.531.590 - - 16.531.590
Caixa e equivalentes de caixa 7.254 - 145 310 7.714
Total do Ativo 17.094.459 22 145 310 17.094.941
Fornecedores 1.229.547 1.229.547
Outras Contas a pagar 7.229.934 7.229.934
Beneficios aos empregados 276.190 276.190
Financiamentos obtidos 9.227.489 9.227.489
Emprestimos obrigacionistas 6.552.807 6.552.807
Total do Passivo 24.515.967 24.515.967
(Unidade Monetaria - Euro)

Risco Cambial Dez-17 Euros Dolares Libra esterlina Real Outras Total
Outros investimentos 536.470 22 536.492
Clientes 729.206 729.206
Diferimentos 5.073 - 5.073
Outras contas a receber 15.168.370 92.974 - - 15.261.344
Caixa e equivalentes de caixa 67.845 2.415 153 399 71.088
Total do Ativo 16.506.964 95.411 153 399 16.603.204
Fornecedores 1.855.522 - - - 1.855.522
Outras Contas a pagar 8.089.741 8.089.741
Beneficios aos empregados 275.151 275.151
Financiamentos obtidos 7.355.273 7.355.273
Emprestimos obrigacionistas 6.030.450 6.030.450

Diferimentos 3.300 - - - - 3.300
Total do Passivo 23.609.438 23.609.438

(Unidade Monetaria - Euro)

O risco de crédito resulta maioritariamente:

dos créditos sobre os seus clientes e outras contas a receber, relacionados com a atividade
operacional,

do seu relacionamento com Instituicdes Financeiras, no decurso normal da sua atividade,
relacionado com as atividades de financiamento, e

do risco de incumprimento de contrapartes em operagdes de gestédo de portfolio.

Crédito sobre Clientes e Outras Contas a Receber: A gestdo de risco de crédito da Sociedade esta

estruturada nas necessidades proprias da sua atividade, em constante consideracao:

as particularidades do perfil de clientes associados a cada um dos negdécios;

a determinacdo criteriosa de limites de crédito adequados, por um lado, ao perfil de cliente e, por
outro lado, a natureza do negécio, evitando a excessiva concentragdo de crédito e,
consequentemente minimizando a sua exposi¢ao aquele risco;

uma regular monitoriza¢é@o das contas de cliente;

o estabelecimento de processos fragmentados de concessdo de crédito, com a criacdo de uma
segregacgédo entre os procedimentos administrativos e os procedimentos de decisao;

0 recurso as vias legalmente necessérias para recuperagao de crédito.

Relacionamento Instituices Financeiras: para mitigar este risco, a Sociedade:

s6 executa operagdes com contrapartes com rating minimo de Investment Grade e/ou instituicdes
de crédito de elevada qualidade crediticia sendo que se privilegia as Instituicdes de relacionamento
bancério da Sociedade;

diversifica as contrapartes, de forma a evitar uma concentracéo excessiva de risco de crédito;
define um conjunto restrito de instrumentos elegiveis (visando a ndo contratagdo de instrumentos
complexos cuja estrutura ndo seja completamente conhecida), sendo necesséria autorizacédo

expressa por parte do Conselho de Administragcdo para utilizacéo de outros alternativos;
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= regularmente monitoriza as exposic¢des totais a cada contraparte, de forma a garantir o cumprimento

da politica estabelecida.

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a exposicdo méxima ao risco de crédito por tipo

de instrumento financeiro, excluindo os titulos em carteira, pode ser resumida como se segue:

Risco de Crédito Dez-18

Valor da exposicédo

Valor contabilistico
liquido

Exposicdo maxima a

Valor dos colaterais .
risco de crédito

Outros investimentos
Clientes
Diferimentos
Outras contas a receber
Caixa e equivalentes de caixa
Total

22

552.006
3.609
16.531.590
7.714
17.094.941

22

552.006
3.609
16.531.590
7.714
17.094.941

22

552.006
3.609
16.531.590
7.714
17.094.941

(Unidade Monetaria - Euro)

Risco de Crédito Dez-17

Valor da exposi¢édo

Valor contabilistico
liquido

Exposicdo méxima a

Valor dos colaterais .
risco de crédito

Outros investimentos
Clientes
Diferimentos
Outras contas a receber
Caixa e equivalentes de caixa
Total

536.492
729.206
5.073
15.261.344
71.088
16.603.204

536.492
729.206
5.073
15.261.344
71.088
16.603.204

536.492
729.206
5.073
15.261.344
71.088
16.603.204

(Unidade Monetaria - Euro)

A gestdo do risco de liquidez tem por objetivo garantir que, a todo o momento, o Grupo mantém a
capacidade financeira para, dentro de condi¢cdes de mercado ndo desfavoraveis:
= cumprir com as suas obriga¢des de pagamento a medida do seu vencimento e
= garantir atempadamente o financiamento adequado ao desenvolvimento dos seus negocios e
estratégia.

Orisco de liquidez traduz a capacidade do Grupo Orey em fazer face as suas responsabilidades financeiras,
tendo em conta os recursos financeiros disponiveis no curto prazo. A Orey procura em cada momento ter
ao seu dispor os recursos financeiros suficientes para fazer face as suas responsabilidades no contexto da
estratégia por si definida. Pretende-se assim, ter capacidade para honrar os compromissos assumidos
perante terceiros dentro dos prazos definidos. Durante o ano de 2018 o Grupo continuou a executar a
estratégia de reducgdo da divida global, procurando gerir adequadamente os prazos dos financiamentos
bancarios no contexto de uma gestéo adequada ao nivel da maturidade da divida e do seu custo. O Grupo
procurou também diversificar o seu relacionamento com entidades financeiras e tem vindo a prosseguir
caminhos alternativos, nomeadamente no que se refere ao acesso ao mercado de capitais. De destacar as
emissdes de obrigacdes feitas recentemente em maio de 2015, em mar¢o de 2016 e em mar¢o de 2017,
nos montantes de 5 milhdes de euros, 2,1 milhdes de euros e 1,2 milhdes de euros, respetivamente, tendo
as duas primeiras ja sido integralmente reembolsadas. No entanto, a disponibilidade desta via alternativa
tem-se vindo a verificar de alcance limitado dado o perfil de balango da Sociedade. Por outro lado, a
Sociedade tem vindo a contratar mdtuos com investidores diversos, embora tais contratos sejam
normalmente de maturidades curtas (maturidade média de 12 meses) e com um custo (em média, 6,32%)
mais elevado que o custo médio da divida da empresa. Em todo o caso, do valor global de 2,2 milhdes de
euros cerca de 1,8 milh8es de euros foram renegociados em 31 de margo de 2019 e apresentam agora

uma maturidade a sete anos tendo como maturidade 31 de marco de 2026.

A nivel do risco de liquidez o cash-flow operacional gerado ndo permite ainda fazer face ao servico da divida
pelo que o Grupo continua exposto a obtencao de financiamento externo. Concretizaram-se ja em 2019 um
conjunto de a¢des de refinanciamento e venda de ativos imobiliarios para limitar o risco de liquidez que se

traduziram na reducdo de divida (ver nota 18 — Financiamentos obtidos). Ainda assim estdo a ser
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executadas acgdes adicionais e negociagOes, as quais é conviccdo do Conselho de Administragdo que

venham a ser concluidas de forma favoravel para reduzir divida e alongar maturidades. Assim, ndo esta a

esta data ainda assegurada a obtencé@o dos recursos necessarios a liquidacdo das responsabilidades do

Grupo.

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, os prazos residuais contratuais dos instrumentos

financeiros apresentam a seguinte composicao:

De 3 meses aum

Risco Liquidez Dez-18 Avista Até 3 meses ano De 1a3anos De3a5anos Mais de 5 anos Indeterminado Total
Outros investimentos - 22 22
Clientes 552.006 - 552.006
Diferimentos 3.609 - 3.609
Outras contas a receber 1.781.054 14.750.537 16.531.590
Caixa e equivalentes de caixa 7.714 - 7.714
Total do Ativo 2.344.382 22 14.750.537 17.094.941
Fornecedores 1.229.547 - 1.229.547
Outras Contas a pagar 2.500.611 4.729.323 7.229.934
Beneficios aos empregados 276.190 - - - 276.190
Financiamentos obtidos - 8.085.001 1.142.488 - 9.227.489
Emprestimos obrigacionistas - 1.195.776 5.357.032 6.552.807

Diferimentos - - - - - -

Total do Passivo 4.006.347 8.085.001 2.338.264 5.357.032 4.729.323 24.515.967
(Unidade Monetéria - Euro)

Risco Liquidez Dez-17 Avista Até 3 meses Des m:ﬁisa”m De 1a3anos De 3a5anos Mais de 5 anos Indeterminado Total
Outros investimentos - 536.470 22 536.492
Clientes 729.206 - - 729.206
Diferimentos 5.073 - 5.073
Outras contas a receber 398.467 14.862.877 15.261.344
Caixa e equivalentes de caixa 71.088 - - 71.088
Total do Ativo 1.203.834 536.470 22 14.862.877 16.603.204
Fornecedores 1.855.522 - - 1.855.522
Outras Contas a pagar 3.516.595 4.573.146 8.089.741
Beneficios aos empregados 275.151 - - - 275.151
Financiamentos obtidos - 5.476.626 1.878.647 - 7.355.273
Emprestimos obrigacionistas - - - 6.030.450 6.030.450
Diferimentos 3.300 - - - - 3.300
Total do Passivo 5.650.568 5.476.626 1.878.647 6.030.450 4.573.146 23.609.438

Importa referir sobre

2018 que do valor de Financiamentos obtidos por prazo residual de 9.227.489 euros:

(Unidade Monetaria - Euro)

0s prazos residuais contratuais dos instrumentos financeiros a 31 de dezembro de

e 5.064.916 euros sdo relativos a um financiamento de curto prazo da Caixa Geral de Depositos cuja

contratacdo de um financiamento de médio longo prazo, que a presente data ainda ndo se encontra

realizada, que distribuird o reembolso do capital por um periodo de cinco anos: (i) 940.000 euros em 3

meses a um ano (ii) 1.760.000 euros de 1 a 3 anos e (iii) 2.200.000 euros de 3 a 5 anos;

e 1.800.000 euros séo relativos a financiamento de curto prazo através de contrato de mutuo que foi

negociado em 31 de marco de 2019 estender a maturidade para 31 de margo de 2026 pelo que passara

a constar no intervalo de “Mais de 5 anos”;

e Foi reembolsado ao Novo Banco em 26 de julho de 2019 o valor global de 1.421.997 euros dos quais

910.000 euros tinham uma maturidade “de 1 a 3 anos” e 511.997 euros com um prazo residual “de 3

meses a um ano”.

O justo valor dos ativos e passivos financeiros mensurados ao justo valor da Sociedade, a 31 de dezembro

de 2018 e a 31 de dezembro de 2017, é como segue:

Cotagoes de mercado

Métodos de valorizagdo com

parametros/ precos observaveis no

Métodos de valorizacdo com
parametros ndo observaveis

Instrumentos Financeiros valorizados ao justo valor Dez-18 Total
(nivel 1) mercado no mercado
(nivel 2) (nivel 3)
Propriedades de investimento 1.255.000 1.255.000
Investimentos em associadas e subsidiarias 22.525.715 22.525.715
Total 22.525.715 22.525.715

(Unidade Monetaria - Euro)

Cotagdes de mercado

Métodos de valorizagdo com

parametros/ pregos observaveis no

Métodos de valorizagdo com
parametros ndo observaveis

Instrumentos Financeiros valorizados ao justo valor Dez-17 Total
(nivel 1) mercado no mercado
(nivel 2) (nivel 3)
Propriedades de investimento 1.096.000 1.096.000
Investimentos em associadas e subsidiarias 50.974.550 50.974.550
Total 50.974.550 50.974.550
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Os ativos e passivos ao justo valor da Sociedade séo valorizados de acordo com a seguinte hierarquia, de

acordo com o IFRS 13 — Mensuragéo pelo Justo Valor:

Valores de cotagédo de mercado (nivel 1)

Nesta categoria séo incluidos os instrumentos financeiros com cotag8es disponiveis em mercados oficiais
e agueles em que existem entidades que divulgam habitualmente precos de transacbes para estes
instrumentos negociados em mercados liquidos.

A prioridade nos precos utilizados é dada aos observados nos mercados oficiais, nos casos em que exista
mais do que um mercado oficial a opgéo recai sobre o mercado principal onde estes instrumentos
financeiros séo transacionados.

A Sociedade considera como pre¢os de mercado os divulgados por entidades independentes, assumindo
COMO pressuposto que as mesmas atuam no seu préprio interesse econdémico e que tais precos séo
representativos do mercado ativo, utilizando sempre que possivel precos fornecidos por mais do que uma
entidade (para um determinado ativo e/ou passivo). No processo de reavaliagdo dos instrumentos
financeiros, a Sociedade procede a analise dos diferentes precos no sentido de selecionar aquele que se
afigura mais representativo para o instrumento em andlise. Adicionalmente, séo utilizados como inputs,
caso existam, 0s prec¢os relativos a transag¢des recentes sobre instrumentos financeiros semelhantes os
quais sao posteriormente comparados com os fornecidos pelas entidades referidas no sentido de melhor
fundamentar a opcéo da Sociedade por um dado preco.

Métodos de valorizacdo com parametros/ pregcos observaveis no mercado (nivel 2)

Nesta categoria sdo considerados os instrumentos financeiros valorizados com recurso a modelos internos,
designadamente modelos de fluxos de caixa descontados e de avaliagdo de opg¢des, que implicam a
utilizacao de estimativas e requerem julgamentos que variam conforme a complexidade dos produtos objeto
de valorizagdo. Ndo obstante, a Sociedade utiliza como inputs nos seus modelos, variaveis disponibilizadas
pelo mercado, tais como as curvas de taxas de juro, spreads de crédito, volatilidade e indices sobre
cotagdes. Inclui ainda instrumentos cuja valorizacao € obtida através de cota¢des divulgadas por entidades
independentes mas cujos mercados tém liquidez mais reduzida. Adicionalmente, a Sociedade utiliza ainda
como variaveis observaveis em mercado, aquelas que resultam de transa¢des sobre instrumentos

semelhantes e que se observam com determinada recorréncia no mercado.

Métodos de valorizagdo com parametros ndo observaveis no mercado (nivel 3)
Neste nivel incluem-se as valorizacdes determinadas com recurso a utilizagdo de modelos internos de
valorizacdo ou cotacdes fornecidas por terceiras entidades, mas cujos parametros utilizados ndo séo
observaveis no mercado. As bases e pressupostos de célculo do justo valor estdo em conformidade com
0s principios do IFRS 13.
Nesta categoria, incluem-se, entre outros, os seguintes instrumentos financeiros:

= Propriedades de Investimentos;

= |nvestimentos em associadas e subsidiarias.

144



Relatério & Contas | 2018

e Para além dos gastos inerentes aos 6rgédos sociais, a Sociedade contabilizou ainda valores auferidos
pelo 6rgdo de fiscalizacdo, a firma Auren Auditores e Associados, S.R.0.C., SA. com o ndimero de
identificacdo fiscal 503 373 885, durante o exercicio de 2018 no valor de 30.500 Euros (2017: 30.500
Euros). Em 2017 foram ainda auferidos pelo anterior R.O.C, a PricewaterhouseCoopers & Associados
— Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 31.655 Euros.

e A sociedade tinha em 31 de dezembro de 2018 um passivo vencido & Seguranca Social no valor de
5.304 euros. A este respeito foram solicitados dois planos prestacionais para regularizar o valor em
divida, os quais foram aceites e encontram-se a ser cumpridos. A data de apresentacéo das contas o
valor em divida & seguranga social é de 2.225 euros.

e Asociedade tinha em 31 de dezembro de 2018 um passivo vencido relativo ao IRS no valor 2.505 euros.
A data de apresentacdo das contas o montante em divida é de 1.832 euros.

e A sociedade ndo entregou durante os exercicios de 2017, 2018 e 2019, um total de 380.652 euros
relativos a pagamentos por conta e pagamentos especiais por conta.

e A data de apresentacfio das contas a sociedade tem um montante de 701 euros vencidos a pagar a

Autoridade Tributéria, referentes a Imposto Municipal sobre Iméveis.

Para além das operacdes descritas nas notas acima, assim como no Relatorio de Gestdo, ndo existem
outras operagdes consideradas relevantes, que ndo se encontrem refletidas na demonstracéo da posicéo

financeira consolidada ou descritas nas suas notas

A data da posicéo financeira a sociedade tem litigios com alguns fornecedores no valor de 608.258 euros.
Ja no decorrer de 2019 foram instaurados novos processos tendo sido possivel também estabelecer acordo
com parte deles. A data de apresentacédo das contas o valor correspondente a estes litigios é de 228.977
euros. Em resultado de alguns destes litigios foram efetuadas penhoras que incidiram sobre posi¢Ges de
numerario/titulos da sociedade. Estas penhoras serdo levantadas com a execugdo dos respetivos

pagamentos, cujo valor global é de 18.000 euros.

A Sociedade esta ainda em incumprimento com outros fornecedores, incumprimentos estes que poderdo
dar origem a novos litigios, sendo que a Sociedade tem, sempre que possivel, tentado estabelecer acordos

no sentido de regularizar os seus compromissos.

A data de emissdo destas demonstracdes sdo conhecidos 0s seguintes eventos, para além dos ja
divulgados:

e RenUlncia expressa a licenga de Instituicdo Financeira de Crédito por parte da Orey Financial:

Em 13 de dezembro de 2017 a Orey Financial submeteu um pedido de transformacéo da sua

licenca de Instituicdo Financeira de Crédito para uma licenca de Sociedade Corretora. Este projeto
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pretendia adequar a licenca da OF as atividades que de facto desenvolvia, conforme descritas
anteriormente. O pedido tinha também como objetivo adequar os fundos proprios regulatérios e

eliminar a exposi¢ao da OF ao Grupo Orey.

Ao longo do ano de 2018, a Orey Financial levou a cabo um processo de reflexao estratégica sobre
a forma através da qual a Sociedade mantém presenca no sector financeiro. No seguimento dessa
reflexdo, a Orey Financial concluiu que os desafios de crescimento e regulatérios no sector da
corretagem exigem uma dimenséo e uma escala que ndo possui atualmente. Com efeito, durante
0 ano de 2018 entraram em vigor diversos pacotes regulatérios, entre os quais sera de destacar
a: (1) MIFID 2 — que entrou em vigor no inicio de 2018 — e (2) um conjunto de medidas da ESMA
com o objetivo de limitar a alavancagem em instrumentos derivados comercializados a investidores
nao profissionais — que entrou em vigor em meados de 2018. Este novo contexto regulatorio veio,
por um lado, aumentar de forma significativa os custos associados as fun¢des de controlo interno
e reporting e, por outro, reduzir a receita potencial. Neste cenario, a obtencdo da escala necessaria
para obter uma rentabilidade adequada implicaria investimentos significativos, quer ao nivel de IT
quer ao nivel de recursos humanos nas areas de controlo interno e de operacdes, que a Orey
Financial ndo esta preparada para realizar. Assim, em 10 de dezembro de 2018, a Orey Financial
apresentou ao Banco de Portugal a sua desisténcia do pedido de autorizacé@o para alteracéo de
tipologia da sociedade Orey Financial de Instituicdo Financeira de Crédito para Sociedade
Corretora e comunicou ao Banco de Portugal a intencao de vir apresentar um pedido de renlncia
expressa a autorizacdo de Instituicdo Financeira de Crédito.

Em 30 de janeiro de 2019, tendo em atengéo a sobre-exposi¢ao da Orey Financial ao seu acionista
Unico e os incumprimentos em relacdo a niveis de capital regulamentar, o Banco de Portugal

aplicou a Sociedade um conjunto de medidas de supervisdo, nomeadamente:

1- Reducgdo da exposicdo perante o grupo de modo a dar cumprimento aos limites legais e
regulamentares;

2- Reforgo dos fundos proprios até ao montante necessario para salvaguardar o cumprimento
dos limites legais e regulamentares;

3- Proibigdo da angariagdo de novos clientes;

4-  Proibigdo de: (1) recebimento de fundos reembolséaveis, (2) concesséo de novos créditos, e

(3) intermediacéo de operag¢des que envolvam instrumentos financeiros emitidos pelo grupo;

As medidas descritas nos pontos 1 e 2, acima, careciam, naturalmente, de intervencdo da SCOA
enquanto acionista Unico da Orey Financial. A SCOA confirmou em carta dirigida ao Banco de
Portugal, datada de 4 de margco de 2019, que quanto ao ponto 1 se mantinha o excesso de
exposicao da Orey Financial ao Grupo Orey apesar do esfor¢co da SCOA realizado durante os anos
fiscais de 2017 e 2018 no contributo de meios destinados a reducéo dessa exposi¢ao. No entanto,
a SCOA confirmou também que, no seguimento das medidas de supervisdo impostas pelo Banco
de Portugal, ndo foi aprovada qualquer operacao ao nivel da Orey Financial tendente a reforgar os
seus fundos proprios. Apos andlise e ponderagéo das diversas alternativas estratégicas por parte
da OF e do seu acionista Unico, as quais decorreram durante o primeiro semestre de 2019, estes
decidiram descontinuar a atividade sujeita a supervisdo dos reguladores. Nesse sentido, a SCOA

determinou, enquanto acionista Unico, que a Orey Financial levasse a cabo as iniciativas
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necessarias tendentes a alcancar este objetivo, incluindo avaliar a venda da carteira de clientes

em Portugal e concluir a transmisséo da carteira de clientes em Espanha.

Nesta sequéncia, em 31 de maio de 2019, foi apresentado o requerimento para a rendncia
expressa a autorizagéo de instituicdo financeira de crédito por parte da Orey Financial, com
dispensa de dissolucéo e liquidagdo. Em 4 de junho de 2019, no seguimento do requerimento
apresentado ao Banco de Portugal, a Orey Financial apresentou junto da CMVM um outro
requerimento para o cancelamento dos servicos autorizados pela CMVM que a presente data séo
os seguintes: (1) Concessédo de crédito, incluindo o empréstimo de valores mobiliarios, para a
realizacdo de operagdes sobre instrumentos financeiros em que intervém a entidade concedente
de crédito; (2) Consultoria para investimento; (3) Gestao de carteiras por conta de outrem; (4)
Gestdo de instituicbes de investimento coletivo imobiliario; (5) Gestdo de instituicbes de
investimento coletivo mobiliario; (6) Colocacdo de unidades de participagdo em fundos de
investimento; (7) Execucéo de ordens por conta de outrem; (8) Rececéo e a transmisséo de ordens
por conta de outrem; (9) Registo e deposito de instrumentos financeiros e (10) Consultoria sobre
a estrutura de capital, a estratégia industrial e questdes conexas, bem como sobre a fuséo e a

aquisicao de empresas.

Assim, no contexto da renincia a licenga e a respetiva solicitagdo de dispensa de dissolucédo e
liquidacdo a SCOA aprovou que €é sua intencdo promover a fuséo da Orey Financial na Sociedade
logo que seja aprovada a rendncia da licenca.

Em 8 de agosto de 2019 o Banco de Portugal comunicou que (1) havia submetido um pedido de
revogacdo da autorizacdo da Orey Financial enquanto Instituicdo Financeira de Crédito ao Banco
Central Europeu e (2) proibiu a Orey Financial de assumir novas responsabilidades perante
terceiros e de realizar pagamentos (exceto despesas correntes), salvo autorizagdo do Banco de
Portugal, visando assim a prote¢do dos direitos dos clientes e credores.

Igualmente em 8 de agosto de 2019 a CMVM emitiu uma Ordem a Orey Financial na qual indicava:

A descontinuagdo da atividade da Orey Financial, IFIC foi decidida e anunciada pela prépria
entidade no primeiro semestre de 2019, tendo remetido ao Banco de Portugal, a 31 de maio de
2019, um requerimento para desisténcia voluntaria da licenca de institui¢do financeira de crédito e
a CMVM, a 7 de junho de 2019, um requerimento para o cancelamento do registo das atividades

e servigos de intermediacao financeira.

A CMVM procedeu a emissao de uma ordem a “Orey Financial, IFIC” para que se abstenha de
praticar um conjunto de atos, os quais a OF IFIC ja ndo praticava, razao pela qual havia solicitado

a revogacdo da licenca e o cancelamento da autorizagéo dos seus servigos junto da CMVM.

Estas restricGes sdo excecionadas em duas situacdes: ordens dadas por clientes ja em execugéo
na presente data; e ordens ou instru¢des expressas dadas por clientes tendentes a transferéncia

dos seus ativos e ou a sua alienagéo ou ao fecho de posi¢gdes em instrumentos financeiros.
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Os atuais clientes da “Orey Financial, IFIC” podem ordenar a transferéncia de todos os seus ativos
para outros intermediarios financeiros. Podem também dar instruges a “Orey Financial, IFIC” para
vender os instrumentos financeiros que detenham ou para encerrar posigées.

Para o fazer, os clientes devem proceder como habitualmente: transmitir instrugdes a “Orey
Financial, IFIC” pelos canais habituais disponibilizados por esta para este efeito, tendo presente
que a “Orey Financial, IFIC” ndo podera satisfazer instrugbes com vista a aquisicdo de
instrumentos financeiros, uma vez que as medidas de restricdo impedem a “Orey Financial, IFIC”

de realizar operagdes de compra de instrumentos financeiros por conta dos seus clientes.

A “Orey Financial, IFIC” fica apenas habilitada a prestar os servigos indispensaveis a conclusao
da descontinuidade da atividade, desde que com instru¢des expressas dos clientes: transferéncias

para outros intermediarios financeiros, vendas e encerramentos de posi¢oes.”

Descontinuacéo da atividade da Orey Financial

Durante o primeiro semestre de 2019 a Orey Financial levou a cabo um conjunto de iniciativas
tendentes a (1) levar a cabo a descontinuagcdo da sua atividade de um modo controlado e (2)
procurar valorizar de forma adequada os seus ativos. Em Portugal, foi estabelecido um acordo
comercial de referenciagdo comercial de clientes entre a OREYBIue, Unipessoal, Lda (parte
relacionada da Sociedade), procurando assim valorizar 0 segmento de clientes com maior
capacidade transacional e maior potencial de geracao de receitas. O principio geral deste acordo
passa por valorizar cada cliente que efetivamente estabeleca um vinculo comercial com esta
entidade, a qual pretende operar no mercado como agente vinculado. Com relacéo a atividade em
Espanha, foi concluida em 1 de abril de 2019 a venda da quase totalidade da carteira de clientes

a Renta Markets SV SA por um valor global de 250 mil euros.

Quer em Portugal quer em Espanha foram, entretanto, denunciados os contratos com os clientes
gue ndo foram alvo das respetivas transacdes, tendo a data final de denincia da totalidade dos
contratos ocorrido em 31 de maio de 2019. A partir desta data, todas as contas de clientes entraram
em modo reduce-only, s6 lhes sendo permitido alienar / transferir titulos ou reduzir / encerrar
posi¢cBes abertas em instrumentos derivados. O contrato de white label com o Saxo Bank A/S, o
principal fornecedor da plataforma de negociagdo e das atividades de execucdo, liquidagéo e

custodia de ativos foi também terminado, com data efetiva de 16 de julho de 2019.

Presentemente a Orey Financial encontra-se somente a assegurar o cumprimento do dever de
entrega dos ativos aos clientes através da transferéncia de ativos que tem a sua guarda para os
intermediarios financeiros indicados pelos clientes. Para os clientes que n&o informaram
adequadamente o intermediario financeiro para onde pretendem a transferéncia dos titulos foi
implementada uma solugdo através de um Processo Especial Judicial de Consignacdo em

Deposito para os clientes em Portugal e uma solucéo semelhante para os clientes em Espanha.

Assim, presentemente a Orey Financial esta a proceder a transferéncia do remanescente dos
ativos dos seus clientes para contas junto de outros intermediarios financeiros de modo a ndo

desempenhar qualquer atividade sujeita a supervisao dos reguladores.
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Com eficacia a 31 de marco de 2019 os administradores Jodo Teiga e Pedro Costa Santos
apresentaram a rendncia ao cargo de administradores executivos da SCOA.

Em 31 de margo de 2019 foi celebrada adenda a contrato de mituo no valor de 1,80 milhdes de
euros com maturidade em 31 de margo de 2026.

Em 25 de maio foi recebida notificagdo de decisdo da reclamacao graciosa relativa a liquidagao
de IRC do exercicio de 2013, a qual, acolhendo praticamente na totalidade a da argumentacéo da
Orey Financial, anula a imputagéo de 3.168.871 euros de um total de 3.200.972 euros que tinham
sido propostos. A SCOA tinha apresentado uma garantia a este processo no valor de 928.489

euros que constava a 31 de dezembro como um passivo contingente.

A 22 de julho de 2019, foi aprovado em Assembleia Geral de Obrigacionistas da obrigagéo Orey
Best of o adiamento da data de vencimento e pagamento de juros das Obrigacdes de 8 de julho
de 2019 para 8 de julho de 2020, sem qualquer penalizacdo para a Emitente e correspondentes
alteracdes aos Termos e Condi¢des das Obrigacdes.

Em 26 de julho de 2019 a SCOA alienou conjuntamente e pelo valor global de 5.000.000 euros os
dois imoveis que lhe pertenciam em Alcantara. Para a concretizacdo da operacdo a SCOA
celebrou com a Orey Financial um Acordo de Revogacao do Contra Promessa de Compra e Venda
celebrado em julho de 2014 e aditado em 31 de dezembro de 2014 tendo em resultado do mesmo
a SCOA procedido a devolucéo parcial do valor do sinal pago no valor de 1.305.765 euros.

Em 26 de julho de 2019 e fruto da venda dos imdéveis foram liquidadas responsabilidades
garantidas através de hipotecas voluntarias, nomeadamente o reembolso de divida ao Novo Banco
no valor de 1.421.997 euros. Adicionalmente e como condicao para a realiza¢do do negdcio por
parte do Novo Banco foi feita a cesséo do contrato entre o Novo Banco e a Orey Safety and Naval
Representations a favor da SCOA contra o pagamento por parte da SCOA do valor de 337.315
euros.

Na data de 26 de julho e fruto da venda dos im6veis foram liquidadas responsabilidades garantidas
através de hipoteca voluntéria no valor de 1.418.302 euros a favor da Floridablanca — Consultoria

de Negdcios, S.A.

149



AUREN AUDITORES & ASSOCIADOS, SROC, S.A.

Matricula C. R. C. Lisboa n.® 12772 Capital: € 75.000 NIF/VAT: 503 373 885

Inscricdo O. R. O. C. n.° 123 Registo C. M. V. M. n.° 20161441

auren

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A.
(a Entidade ou SCOA), que compreendem a demonstracdo da posicdo financeira em 31 de
dezembro de 2018 (que evidencia um total de 40.882.091 euros e um total de capital prdprio
de 12.026.175 euros, incluindo um resultado liquido negativo do exercicio de 20.451.100
euros), a demonstragcdo dos resultados por natureza, a demonstragcdo de alteracdo nos
capitais proprios e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela data,
e 0 anexo as demonstracdes financeiras separadas que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da Sociedade Comercial
Orey Antunes, S.A., em 31 de dezembro de 2018 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo
"Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Enfidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Rua Frad da Silveira 6, 3° A
1300-609 Lisboa / Portugal AUREN AUDITORES

Tel / Fax: +351 213 602 500 / 01

auren.lisboa@auren.pt
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Incerteza material relacionada com a continuidade

As demonstracdes financeiras em exame mostram que o passivo corrente excede o ativo
corrente em 12,5 milhdes de euros, depois de expurgados os saldos inter-grupo. A presente
data ndo estd assegurado o total cumprimento das obrigacdes financeiras exigiveis até
setembro de 2020, situacdo reflectida na correspondente previsdo de tesouraria.

O Conselho de Administracdo explicita na nota 2 - apresentacdo estrutura das contas do
anexo ds confas e no relatério de gestdo que efectuou a avaliacdo detalhada a
capacidade da Entidade de prosseguir em continuidade, tendo considerado para tal todos
os factores relacionados com a capacidade do grupo de obter financiaomento e
rentabilidade adequados, e que ndo tem intencdo, nem tem conhecimento de factos ou
acontecimentos que determinem o uso de outro principio que ndo o de continuidade, tendo
assim a conviccdo de que o resultado das diligéncias em curso para superar a situacdo de
deficit permitird ao Grupo cumprir com 0s seus compromissos financeiros nas respectivas
datas de vencimento.

Com base naguela avaliagdo, o Conselho de Administracdo reconhece e divulga os factos
e 0s acontecimentos que estdo na base da incerteza material relacionada com a
continuidade e releva em detalhe as accdes e medidas concretas que estdo em curso
(reestruturacdo do passivo bancdrio, renegociacdo com fornecedores/prestadores de
servicos sobre dividas em incumprimento, conclusdo de processos hegociais de alienacdo
de parte dos seus ativos imobilidrios e confratualizacdo de um novo financiamento) e/ou as
que serdo implementadas para mitigar os riscos de insolvéncia envolventes a essas incertezas,
dando nota, sobre cada uma delas, do nivel de risco envolvido.

Por outro lado, para aquelas situacdes ou acontecimentos em que ndo lhe é possivel, por
determinadas condicdes, ter uma actuacdo incisiva no sentido de as minimizar esta explicito
a forma de eventual dependéncia de terceiros e, consequentemente, a avaliagcdo de risco
de pedido de insolvéncia, designadamente a situacdo relativa ao processo de
descontinuacdo da Orey Financial onde poderdo vir a tornar-se exigiveis no imediato os
valores em divida pela Sociedade Orey Antunes a Orey Financial.

Assim, apesar da incerteza material que coloca davidas significativas sobre a capacidade
do Grupo para prosseguir em continuidade, o uso do pressuposto da continuidade na
preparacdo daquelas demonstracdes financeiras estd de acordo com as divulgacoes no
anexo e no relatdrio de gestdo.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a estas matérias.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sGo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram
maior importdncia na auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente. Essas
matérias foram consideradas no contexto da auditoria das demonstracdes financeiras como
um todo, e na formacdo da opinido, e Ndo emitimos uma opinido separada sobre essas
matérias. Considerdmos na auditoria as seguintes matérias relevantes:
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Matéria relevante de auditoria

| Sintese da resposta de auditoria

1. Valor recuperavel dos investimentos em filiais

A SCOA valoriza os investimentos em filiais na sua
demonstracdo da posicdo financeira (balanco)
a 31 de dezembro de 2018, em 22.526 milhares de
euros, o que representa 58% do total do ativo da
Entidade (2017: 50.975 milhares de euros e 77%).
e cujo detalhe consta da nota 7 do anexo ds
demonstracdes financeiras separadas.

A mensuracdo destes ativos enquadra-se no
nivel 3 da hierarquia de justo valor definida no
normativo contabilistico infernacional,
correspondendo ao escaldo de determinacdo
mais complexa e subjetiva através de modelos

que recorrem a utilizagdo de variGveis ndo
observaveis no mercado.

Para proceder a estes cdlculos, a Administracdo
recorre a avaliadores externos que utilizam um
modelo baseado em orcamentos de exploracdo
das atividades operacionais das associadas e
subsididrias, entre outros pressupostos.

A consideracdo deste tema como sendo uma
matéria relevante de auditoria decorre da
relev@ncia do montante dos ativos e passivos
envolvidos e da complexidade dos julgamentos

No dmbito da nossa auditoria, efetudmos,
entre outros, os seguintes procedimentos:

- Obtencdo do relatdrio independente de
avaliacdo;

- Confirmac¢do da idoneidade,
competéncia e independéncia da
entidade que efetuou o relatério;

- Entendimento do modelo
imparidade utilizado;

- Validagdo dos cdlculos, analisando com
espirito critico os pressupostos utilizados
no que concerne a verificagcdo da taxa
de custo médio de capital;

- Confirmag¢do de que o valor obtido no
relatério de avaliagdo é superior ao
montante registado nas demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2018
ou, ndo o sendo, que é efefuado o
registo do competente gjustamento por
imparidade; e

de

- Verfficacdo e  consisténcia  das
divulgacdes efetuadas nas
demonstracdes financeiras,

nomeadamente da nota 7 do anexo as
demonstragdes financeiras separadas.

formulados.

Outras matérias

As demonstracoes financeiras anexas (separadas) referem-se a atividade da Entidade a nivel
individual e foram elaboradas para aprovacdo e publicacdo nos termos do normativo legal
em vigor. Contudo, a Enfidade também preparou demonstracdes financeiras consolidadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro adotadas pela EU, para
publicagdo, nos termos da legislacdo em vigor.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizacdo pelas demonstracoes
financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Unido Europeia;

- elaboracdo do relatério de gestdo, incluindo o relatério de governo societdrio, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras isentas de distorcdo material devida a
fraude ou erro;

- aadocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunst@ncias; e
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- a avadliocdo da capacidade da Enfidade de se manter em continuidade,
divulgando, guando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas
sobre a continuidade das atividades.

O &6rgdo de fiscalizacdo € responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e
divulgacdo da informacdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel € um nivel elevado de
seguranca mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As distorcoes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiqis se, isoladas ou conjuntamente, se pPossa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores fomadas com
base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e fambém:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude & maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagcdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicdo ao
controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do confrolo inferno relevante para a auditoria com o
objefivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam qpropriados Nnas
circunst@ncias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficAcia do controlo
inferno da Entidade;

- avadliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo érgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
contfinuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com aconfecimentos ou condicdes gque possam suscitar
davidas significativas sobre a capacidade da Enfidade para dar continuidade ds suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstracoes financeiras ou, caso essas divulgacoes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até & data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condi¢cdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avadliamos a apresentacdo, estrutura e confteddo global das demonstracoes
financeiras, incluindo as divulgacoes, e se essas demonstracoes financeiras
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representam as tfransacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacdo apropriada;

- comunicamos com o0s encarregados da governacdo, incluindo o 6rgdo de
fiscalizagdo, entre outros assuntos, 0 dmbito e o calenddrio planeado da auditoria, e
as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa
de controlo interno identificado durante a auditoric;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo o érgdo
de fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das
demonstracdes financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de
auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatdrio, exceto quando a lei ou
regulamento proibir a sua divulgacdo publica;

- declaramos ao érgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes
relativos & independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras
matérias que possam ser percecionadas como ameacas ¢ nossa independéncia e,
quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concorddncia da informacdo
constante do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras separadas, e as
verificacdes previstas nos ndmeros 4 e 5 do artigo 451.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. ) do Cdédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais
e regulamentares aplicGveis em vigor, a informacdo nele constante &€ concordante com as
demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo
sobre a Entidade, ndo identificGmos incorrecdes materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatdrio de governo societdrio inclui os elementos exigiveis & Entidade nos
termos do artigo 245°-A do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas
incorrecdes materiais na informacdo divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas
c), d), ©), h), i) e m) do referido artigo.
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 637/2014 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria
acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores da Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A., pela
primeira vez, na Assembleia Geral de acionistas realizada em 4 de junho de 2018, para
um mandato compreendido entre 2017 e 2020.

- O o6rgdo de gestdo confirmou-nos que Nndo fem conhecimento da ocorréncia de
qualguer fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes
financeiras. No planeamento e execucdo da nossa auditoria de acordo com as ISA
mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder & possibilidade de distorcdo material das demonstracdes financeiras
devido a fraude. Em resultfado do nosso tfrabalho ndo identificGmos qualquer
distorcdo material nas demonstracdes financeiras devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatério
adicional que prepardmos e entregdmos ao érgdo de fiscalizacdo da Entidade em
20 de setembro de 2019.

- Declaramos que ndo prestGmos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77.°,
n.° 8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a
nossa independéncia face d Empresa durante a realizacdo da auditoria.

Lisboa, 26 de setembro de 2019

Auren Auditores & Associados, SROC, S.A.
Representada por:

Jidhe At UK floc?

Victor Manuel Leitdo Ladeiro
(R.O.C. n.°651)
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20.Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Demonstracao da Posicao Financeira Consolidada

Relatério & Contas | 2018

(Valores expressos em euros)

Ativo Notas Dez-18 Dez-17
Ativo n&o corrente
Ativos fixos tangiveis 7 9.268.064 12.640.428
Propriedades de investimento 8 1.265.500 1.106.500
Ativos intangiveis 9 312.986 467.937
Goodw ill 10 35.421.666 41.170.240
Investimentos em associadas 11 112.996 96.532
Outros investimentos 12 41.330 51.998
Ativos por impostos diferidos 13 148.454 127.739
Total do ativo n&o corrente 46.570.995 55.661.375
Ativo corrente
Inventéarios 14 703.023 513.107
Clientes 15 15.223.160 17.807.603
Diferimentos 16 455.746 158.615
Outras contas a receber 17 2.623.027 1.286.950
Qutros ativos financeiros 18 1.588 4.929
Caixa e equivalentes de caixa 19 2.513.298 3.218.973
Total do ativo corrente 21.519.841 22.990.178
Sub-Total do Ativo 68.090.836 78.651.553
Ativos detidos para venda 20 1.295.898 39.323.835
Total do Ativo 69.386.734 117.975.388
Capital Préprio e Passivo Notas Dez-18 Dez-17
Capital 21 12.000.000 12.000.000
Prémios de emisséo 22 6.486.204 6.486.204
Acdes proprias 23 (324.132) (324.132)
Excedentes de revalorizagéo 24 99.076 106.525
Qutras reservas 24 (3.472.359) (503.409)
Outras alteragdes no Capital Proprio 24 206.326 212.143
Resultados transitados 24 (6.164.497) (4.106.256)
Resuiltado do exercicio (10.766.177) (2.043.464)
Interesses que n&o controlam 25 2.818.588 2.793.290
Total Capital Préprio 883.029 14.620.901
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 26 5.786.110 8.733.434
Empréstimos obrigacionistas 27 10.971.386 15.872.549
Provisdes 28 4.465.050 4.279.335
Passivos por impostos diferidos 13 533.632 139.947
Total do passivo nédo corrente 21.756.179 29.025.266
Passivo corrente
Fornecedores 29 12.832.269 13.516.068
Qutras Contas a pagar 30 16.148.748 16.290.012
Beneficios aos empregados 31 276.190 275.151
Financiamentos obtidos 26 12.307.946 10.923.481
Diferimentos 16 174.928 295.750
Outros passivos financeiros 32 - 1.614.989
Total do passivo corrente 41.740.080 42.915.450
Sub-Total do passivo 63.496.260 71.940.715
Passivos detidos para venda 20 5.007.446 31.413.772
Total do passivo 68.503.706 103.354.488
Total do capital préprio e passivo 69.386.734 117.975.388
Extrapatrimoniais Notas Dez-18 Dez-17
Garantias Recebidas 50 2.457.347 2.307.536
Garantias Prestadas 50 421.920 422.423
Compromissos perante Terceiros 50 90.179.617 104.104.412
Compromissos de Terceiros 50 90.186.173 98.677.663
TOTAL 183.245.057 205.512.035

(Unidade Monetaria - Euro)

O anexo faz parte integrante destas demonstra¢ées financeiras

O Contabilista Certificado
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Demonstracao dos Resultados Consolidados

(Valores expressos em euros)

Demonstracéo dos Resultados Notas Dez-18 ReapDreezelrrlado

Vendas e servicos prestados 33 68.824.953 80.821.920
Margem financeira e comissoes liquidas 34 25.401 7.388
Outros rendimentos e ganhos operacionais 35 5.066.526 3.122.468
Rendimentos operacionais 73.916.879 83.951.777
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (1.911.012) (2.152.600)
Fornecimentos e servigos externos 36 (56.964.471) (66.321.553)
Gastos com o pessoal 37 (7.573.013) (8.747.839)
Imparidade de contas a receber e inventarios (perdas/reversdes) 38 (27.412) (601.072)
Provisdes (aumentos/reversdes) 28 (272.070) (911.624)
Gastos de depreciacéo e amortizagao 39 (1.015.853) (1.854.670)
Imparidade de investimentos (perdas/reversdes) 40 (5.748.574) (15.884.542)
Outros gastos e perdas operacionais 41 (4.489.957) (2.278.747)
Gastos operacionais (78.002.362) (98.752.647)

Resultado operacional (4.085.483) (14.800.870)

Gastos e perdas financeiros 42 (2.187.368) (3.088.470)
Rendimentos financeiros 42 8.004.976 24.215.446
Ganhos/perdas em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 11 71.464 52.052
Resultados financeiros 5.889.072 21.179.028

Resultado antes de impostos 1.803.588 6.378.158

Imposto sobre o rendimento do periodo 13 (552.481) (322.294)
Resultado liquido do periodo consolidado 1.251.108 6.055.864

Resultados de unidades detidas para venda 20 (12.000.428) (9.688.849)
Resultado consolidado (10.749.320) (3.632.985)

Resultado atribuivel aos accionistas do Grupo Orey 43 (10.766.177) (2.043.464)
Resultado atribuivel a interesses que n&o controlam 25 16.858 (1.589.521)
Resultado por agdo basico (0,908) (0,172)
Resultado por agao diluido (0,908) (0,172)

O anexo faz parte integrante destas demonstragées financeiras
O Contabilista Certificado O Conselho de Administracao

Demonstracdo do Rendimento Integral Consolidada

(Valores expressos em euros)

Demonstracédo Consolidada do Resultado Integral Notas Dez-18 pez-17
Reapresentado

Resultado Liquido Consolidado (10.749.320) (3.632.985)

QOutras componentes do resultado Integral

ltems que podem ser reclassificados para ganhos ou perdas:
Variag&o nas Reservas de Convers&o Cambial 23 (2.968.950) 1.132.119
Revalorizag&o do justo valor de ativos financeiros disponiveis para venda 24 2.625 (1.699)
ltems que ndo podem ser reclassificados para ganhos ou perdas:
Remensuracdes - Plano de beneficios definidos (2.599) 14.933
Outras -
Outras componentes do resultado integral do periodo liquidas de imposto (2.968.924) 1.145.353
Resultado Integral (13.718.244) (2.487.632)
Atribuivel a:

Detentores de Capital (13.735.102) (898.111)
Interesses que ndo controlam 16.858 (1.589.521)

O resultado liquido consolidado corresponde a rubricas que afetaram diretamente o resultado liquido do periodo, as
outras rubricas séo alteragdes aos itens de capitais proprios que ndo afetam diretamente resultados do periodo. O anexo
faz parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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Demonstracao de Alteracdo nos Capitais Proprios Consolidada

(Valores expressos em euros)

Capital Prémios de _ AC90es ;ﬁfﬁ\i Excedentes de outras Resevade o, o alteragdes  Resultados Interesses que
emiido emissio PP VO gesconiose revalorizaco oo resenias MU0 noCapital  wansiados  ewpon® ndo convolam Tl
(nota 21) (nota 22) (nota 23) (};r:::.;; (nota 24) (nota 24) (nota 24) Préprio (nota 24) (nota 24) (nota 25)
Saldo em 1 de Janeiro de 2017 12.000.000 6.486.204 (145.385) (178.747) 106.525 2.214.924 570.387 (4.420.838) (18.886) 8.871.786 (12.793.359) 4.615.538 17.308.148
Resultado do Exercicio - - - - - - - - - - (2.043.464) - (2.043.464)
Outro Rendimento Integral - - - - - - - 1.132.119 (1.699) 14.933 - - 1.145.353
Alteracéo do perimetro de consolidacéo (nota 5.2) - - - - - - - - - - - -
Transferéncia do Resultado de 2016 - - - - - - - - - (12.793.359) 12.793.359 - -
Ajustamentos impostos diferidos - - - - - - - - - 382 - - 382
Transferencia entre contas/ realizago - - - - - - - - - - - -
Interesses nao controlados assumidos pelo grupo - - - - - - - 232726 (199.998) - (1.822.247) (1.789.519)
Outros - - - - - - - - - - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2017 12.000.000 6.486.204 -145.385 -178.747 106.525 2.214.924 570.387 -3.288.720 212.142 -4.106.256 -2.043.464 2.793.290 14.620.901
Resultado do Exercicio - - - - - - - - - - (10.766.177) - (10.766.177)
Outro Rendimento Integral - - - - - - - (2.968.950) 2625 (2.599) - - (2.968.924)
Alteracéo do perimetro de consolidacéo (nota 5.2) - - - - - - - - - - - -
Transferéncia do Resultado de 2017 - - - - - - - - - (2.043.464) 2.043.464 - -
Ajustamentos impostos diferidos - - - - (1.368) - - - - - - - (1.368)
Transferencia entre contas/ realizacéo - - - - - - - - - - - - -
Interesses nao controlados assumidos pelo grupo - - - - - - - - (8.440) - - 25.297 16.858
Outros. - - - - (6.081) - - - - (12.178) - - (18.259)
Saldo em 31 de Dezembro de 2018 12.000.000 6.486.204 (145.385) (178.747) 99.076 2.214.924 570.387 (6.257.670) 206.326 (6.164.497) (10.766.177) 2.818.588 883.029
O anexo faz parte integrante destas demonstracGes financeiras
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa Consolidada

(Valores expressos em euros)

Demonstragéo Consolidada dos Fluxos de Caixa Nota Dez-18 Dez-17
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 58.526.672 68.766.689
Pagamentos a Fornecedores (46.116.106) (58.758.445)
Pagamentos ao Pessoal (7.718.208) (8.724.745)
Fluxos Gerado pelas Operagdes 4.692.359 1.283.499
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento (316.251) (73.900)
Outros Pagamentos relativos a Atividade Operacional (1.527.590) (1.373.171)
Fluxos Gerados antes das Rubricas Extraordinarias 2.848.517 (163.572)
Fluxos das Atividades Operacionais (1) 2.848.517 (163.572)
Atividades de Investimento
Recebimentos Provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis 106.788 339.913
Dividendos 55.000 -
Juros e Proveitos Similares 45.469 50.278
207.257 390.191
Pagamentos Respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis (78.698) (85.128)
(78.698) (85.128)
Fluxos das Atividades de Investimentos (2) 128.560 305.063
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos Provenientes de:
Empréstimos 1.969.102 4.910.000
Outras operagdes de financiamento 501.000 1.882.209
2.470.102 6.792.209
Pagamentos Respeitantes a:
Empréstimos (2.580.078) (5.124.736)
Amortizacdes de Contratos de Locac&o Financeira (330.443) (585.889)
Juros e Custos Similares (1.664.384) (2.276.494)
Dividendos pagos a interesses n&o controlam - (200.000)
(4.574.905) (8.187.119)
Fluxos de Atividades de Financiamento (3) (2.104.803) (1.394.910)
Variagdo de Caixa e seus Equivalentes (1+2+3) 872.274 (1.253.419)
Efeito das Diferencas de Cambio (655.343) 345.566
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Periodo 726.276 1.634.128
Alteracdes no Perimetro de consolidagdo - -
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo 19|25 943.208 726.276

(Unidade Monetaria - Euro)

Caixa e Equivalentes de Caixa Notas Dez-18 Dez-17
Caixa 19 60.308 81.434
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 19 2.300.946 2.976.462
AplicagGes em instituicées de crédito 19 152.044 161.077
Sub-total 2.513.298 3.218.973
Descobertos Bancarios 25 (1.570.090) (2.492.697)
TOTAL 943.208 726.275

(Unidade Monetéria - Euro)

O anexo faz parte integrante destas demonstrag¢des financeiras

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragéo
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21.Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Para o periodo findo a 31 de dezembro de 2018

(Todos os valores sdo expressos em euros, salvo expressamente indicado)

A Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. (“Grupo” ou “SCOA”) foi fundada em 1886 por Rui d’Orey sob
o nome de Rui d’'Orey & Cia. e tem por objeto social o comércio de comissGes e consignacdes e qualquer
outro ramo de comércio ou industria que, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, resolva explorar
e Ihe nao seja vedado por lei com valores mobilidrios admitidos a negocia¢édo na Euronext Lisbon.

A SCOA é uma sociedade de direito portugués com sede na Rua Maria Luisa Holstein, n.° 20, Lisboa.

A SCOA aprovou em 10 de agosto de 2018 a decisdo estratégica de focar exclusivamente na atividade da
Sociedade nas areas de transporte e logistica e servicos relacionados. A SCOA posiciona-se assim como
um grupo empresarial operacional centrado nos setores de Navegacgdo, Transportes & Logistica e
Representacdes na area Naval e Industrial.

As areas de negdcio do Grupo sao divididas em trés categorias:
a. Navegacdo e Logistica em Portugal e Espanha: Linhas regulares, Transitos,
Agenciamento de Navios, Logistica e Aduaneira.
b. Navegagdo e Logistica em Africa: Linhas regulares, Transitos,
Agenciamento de Navios, Special Project Cargo, Logistica, Transportes e
Distribuicdo Small Pack.

c. Outros - Técnicas Navais, Industriais e imobiliario e holding.

A empresa mae do Grupo ¢ a Orey Inversiones Financeiras, S.L.U. (“Orey Inversiones”). A Orey Inversiones
€ uma sociedade de direito espanhol com sede na Calle de Goya, n.° 15-12 Planta, em Madrid, Espanha.

Nos termos do art.° 68 do CSC, a Assembleia Geral de Acionistas pode recusar a proposta dos membros
da Administracao relativa a aprovacgdo das contas desde que se delibere, motivadamente, que se proceda

a elaboracao total de novas contas ou a reforma, em pontos concretos, das apresentadas.

As demonstragBes financeiras consolidadas foram preparadas utilizando politicas contabilisticas
consistentes com as Normas Internacionais de Relato Financeiro em conformidade com a IAS 27 —

Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas e Separadas.

Como referido no Relatério de Gestdo no capitulo das Perspetivas Futuras o Conselho de Administracédo

identificou um conjunto de situacdes de risco elevado que, individualmente ou em conjunto, correspondem
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a incertezas materiais relacionadas com a continuidade que se consubstanciam (1) na diferenca entre ativo
e passivo corrente (o qual incorpora valores vencidos de fornecedores alguns dos quais com processos de
injuncéo) que se expressa na planificacéo de tesouraria que apresenta uma necessidade de financiamento
de 5 milhdes de euros até setembro de 2020 e (2) na incerteza relacionada com o processo de
descontinuagdo da Orey Financial que no limite pode levar a que os valores em divida pela Sociedade a

Orey Financial, no montante de 5,06 milh6es de euros a 31 de agosto de 2019, sejam exigiveis no imediato.

No entanto é também convic¢do do Conselho de Administragédo que as agBes que ja implementou ou em
implementacdo em 2019, nomeadamente de redugdo de endividamento por via da venda de ativos, a
concretizacdo da extensdo da maturidade de financiamentos obtidos, a negociacdo em fase final de
contratagdo da extensdo da maturidade de divida bancaria, o desenvolvimento de contactos para a
concretizacdo de uma operacéo de financiamento / capitalizacdo da Sociedade, bem como o cash flow
liberto pelas operacdes, serdo concretizadas de forma favoravel e permitirdo mitigar os riscos identificados.
Ainda assim a presente data algumas destas iniciativas ndo estdo concretizadas pelo que ndo esta
integralmente assegurada a obteng&o dos recursos necessarios a integral liqguidacao das responsabilidades

da Sociedade no contexto da integral materializag&o dos riscos identificados.

O Conselho de Administragdo efetuou assim uma avaliacdo detalhada destas mesmas situa¢fes e dos
riscos envolvidos nas mesmas considerando que estas apresentam um risco elevado tendo concretizado
ao longo do ano iniciativas que mitigaram esse risco e outras que se encontra a desenvolver para limitar
ainda mais os potenciais riscos, pelo que entende o Conselho de Administracdo e é sua convicgdo que a
Sociedade tem condi¢des para prosseguir em continuidade. Além do mais, o Conselho de Administragao
ndo tem conhecimento de quaisquer factos ou acontecimentos que pudessem determinar o uso de outro
principio para a apresentacéo das contas que ndo o da continuidade.

Tendo em conta o acima exposto, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operagfes, a partir dos livros e registos contabilisticos do Grupo, e
tomando por base o custo histérico, exceto quanto aos terrenos e edificios, mensurados ao valor
revalorizado, as propriedades de investimento, instrumentos financeiros derivados, ativos ndo correntes

detidos para venda e ativos financeiros disponiveis para venda, mensurados ao justo valor.

As demonstracdes financeiras do Grupo foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro adotadas pela Unido Europeia (IFRS - anteriormente designadas Normas
Internacionais de Contabilidade — IAS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
Interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) ou pelo
anterior Standing Interpretations Committee (SIC), em vigor a data da preparacdo das referidas

demonstracdes financeiras.

Na preparagdo das demonstrac¢des financeiras, em conformidade com as IFRS, o Grupo adotou certos
pressupostos e estimativas que afetam os ativos e passivos reportados, bem como os proveitos e custos

relativos aos periodos reportados.

Todos os valores constantes das Notas e para as quais nao esteja indicada outra unidade monetaria estdo

expressos em euros.
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O Grupo ndo adotou antecipadamente qualquer outra norma, interpreta¢éo ou alteracdo que tenha sido
emitida mas que ainda ndo esteja efetiva, nem perspetiva que tenha um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras.

Norma Contabilistica Data de aplicagcéo
IFRS 15 - Rédito com contratos com clientes 1 de janeiro de 2018
IFRS 9 - Instrumentos financeiros 1 de janeiro de 2018
IFRS 4 - Contratos de seguro (aplicacao da IFRS 4 coma IFRS 9) 1 de janeiro de 2018
IFRS 2 - Pagamentos baseados em accdes (altera¢ao) 1 de janeiro de 2018
IAS 40 - Propriedades de investimento (altera¢ao) 1 de janeiro de 2018
IFRIC 22 - Operagdes em moeda estrangeira e contraprestagéo antecipada 1 de janeiro de 2018
Melhorias as normas 2014 — 2016 (IFRS 1, IFRS 12 e IAS 28) 1 de janeiro de 2018

IFRS 2 (alteracgéo), “Classificagcdo e Mensuragéo das Transagdes de Pagamentos com base em Agdes” (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apdés 1 de janeiro de 2018). Estas altera¢gfes incorporam na
norma orientacdes sobre o tratamento contabilistico de pagamentos baseados em ac¢des liquidados em
dinheiro, que seguem a mesma abordagem de pagamentos baseados e liquidados em ac¢des.

IFRS 4 (alteragdo), "Aplicacdo da IFRS 9 Instrumentos Financeiros com IFRS 4 Contratos de Seguros” (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apdés 1 de janeiro de 2018). As alteracdes abordam
preocupacdes decorrentes da implementagdo do novo padrdo de instrumentos financeiros, IFRS 9, antes
de implementar o novo padréo de contratos de seguro que o Conselho esta desenvolvendo para substituir.
IFRS 9 (nova), "Instrumentos financeiros - classificagdo e mensuragado" (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta é a primeira fase da IFRS 9, que prevé a existéncia de duas
categorias de mensuragdo: custo amortizado e justo valor. Todos 0s instrumentos patrimoniais séo
mensurados pelo justo valor. Um instrumento financeiro € mensurado ao custo amortizado apenas quando
a empresa o detém para receber os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa representam o valor
nominal e os juros. Caso contrario, os instrumentos financeiros sao avaliados pelo valor justo através do
resultado.

A adopcgdo da IFRS 9 ndo trouxe alteragbes significativas na classificagdo e mensuracdo dos ativos
financeiros.

IFRS 15, determina um modelo baseado em 5 passos de analise por forma a determinar quando o rédito
deve ser reconhecido e qual o montante. O modelo especifica que o rédito deve ser reconhecido quando
uma entidade transfere bens ou servigos ao cliente, mensurado pelo montante que a entidade espera ter
direito a receber. Dependendo do cumprimento de alguns critérios, o rédito é reconhecido:

i) No momento preciso, quando o controlo dos bens ou servigos é transferido para o cliente; ou

i) Ao longo do periodo, na medida em que retracta a performance da entidade.

Apo6s andlise do impacto a Sociedade entendeu aplicar a IFRS 15 ao exercicio de 2018 e retrospetivamente
ao exercicio de 2017 (Nota 4.1).

IFRS 16. O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu, em janeiro de 2016, a IFRS 16 -
‘Locacbes’, com data efetiva de aplicagédo obrigatdria para exercicios com inicio a partir de 1 de janeiro de
2019. A IFRS 16 define os principios para reconhecimento, mensuracao e apresentacdo de locagdes,
substituindo a IAS 17 - ‘Locacgbes’ e as respetivas orientagdes interpretativas. De acordo com a nova norma,
a generalidade dos contractos de locagéo passara a figurar no balango, como um “ativo de direito de uso”

e uma responsabilidade financeira. Existem excec¢des, para certas locacdes de curto prazo e de ativos de
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baixo valor. Desta forma, a definicdo de contrato de locagéo passa a ser baseada no "direito de controlar o
uso de um ativo identificado". Esta nova norma pode ser aplicada retrospetivamente ou pode ser seguida
uma abordagem retrospetiva modificada.

A data de publicacéo das demonstragdes financeiras, o grupo possui compromissos de locag&o operacional
no valor de 946.700 euros (nota 26), os quais a Sociedade reconhecera ativos de direito de uso,
mensurados como se a norma tivesse sido aplicada desde sempre usando a taxa incremental de
financiamento na data de aplicacao inicial, e passivos de locacéo. Nesta fase ainda néo é possivel estimar

a magnitude dos impactos inerentes a sua adogéo.

IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamento fiscal de imposto sobre rendimentos. Foi emitida em 7 de junho de
2017 uma interpretacdo sobre como lidar, contabilisticamente, com incertezas sobre o tratamento fiscal de
impostos sobre o rendimento, especialmente quando a legislacao fiscal impde que seja feito um pagamento
as Autoridades no ambito de uma disputa fiscal e a entidade tenciona recorrer do entendimento em questao
que levou a fazer tal pagamento.

A interpretacgédo veio definir que o pagamento pode ser considerado um ativo de imposto, caso seja relativo
a impostos sobre o rendimento, nos termos da IAS 12 aplicando-se o critério da probabilidade definido pela
norma quanto ao desfecho favoravel em favor da entidade sobre a matéria de disputa em causa.

Nesse contexto a entidade pode utilizar o método do montante mais provavel ou, caso a resolu¢ao possa
ditar intervalos de valores em causa, utilizar o método do valor esperado.

A IFRIC 23 foi adotada pela Regulamento da Comissédo EU 2018/1595, de 23 de outubro sendo de aplicagédo
obrigatdria para os exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019 podendo ser adotada

antecipadamente.

Norma Contabilistica Data de aplicagéo
IFRS 16 — Locagdes 1 de janeiro de 2019
IFRS 9 - Hementos de pré-pagamento com compensagao negativa (Alteragdes) 1 de janeiro de 2019
IFRIC 23 — Incerteza quanto aos tratamentos do Imposto sobre Rendimento 1 de janeiro de 2019

IFRS 16 (novo) “Locagdes” (a ser aplicado para exercicios iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2019, com
opcdo de aplicagdo antecipada). A norma estabelece a forma de reconhecimento, apresentacdo e
divulgacéo de contratos de locag&o/ arrendamento, definindo um modelo contabilistico Unico. Com exce¢éo
de contratos com menos de 12 meses e de baixo valor, 0os arrendamentos devem ser contabilizados como
um ativo e um passivo.

N&o se esperam impactos significativos decorrentes da ado¢ao da IFRIC 23 e das alteragfes a IFRS 9.
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Norma Contabilistica Data de aplicagédo
IAS 19 — Beneficios dos empregados 1 de janeiro de 2019
IAS 28 — Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos 1 de janeiro de 2019
IFRS 3 — Concentragdes de atividades empresariais 1 de janeiro de 2020

IAS 1 — Apresentagdo das demonstragdes financeiras; IAS 8 — Poltticas contabilisticas, alteragdes nas

- o 1 de janeiro de 2020
estimativas contabilisticas e erros

Melhorias as normas 2015 — 2017 (IAS 23, IAS 12, IFRS 3 e IFRS 11) 1 de janeiro de 2019
Estrutura conceptual — Alteragdes na referéncia a outras IFRS 1 de janeiro de 2020
IFRS 17 — Contratos de seguro 1 de janeiro de 2021

Relativamente as normas apresentadas que ainda ndo foram adotadas pela UE, a empresa ainda nédo
concluiu o apuramento de todos os impactos decorrentes da sua aplicagcdo. Contudo, ndo se espera que
estas venham a produzir efeitos materialmente relevantes nas demonstracdes financeiras, decorrente da

sua adogdao.

No contexto da deciséo estratégica de saida dos projetos Araras / A. Araljo e Oplncrivel a SCOA tem vindo
a estabelecer contactos com potenciais compradores para os ativos, tendo j& recebido propostas para o
projeto Araras / A. Araljo, as quais se encontram em avaliagdo, bem como para o caso do projeto
Oplncrivel. Ainda assim ficou estabelecida a transferéncia dos ativos e passivos associados a Araras
Finance B.V. tendo nesse sentido, contabilizado estas atividades de forma a minimizar incertezas com
impacto negativo em relacéo a realizacédo destes ativos e passivos, ajustando na totalidade o valor afeto a
estes ativos. Tal resulta da decisdo tomada na Assembleia de Obrigacionistas do emitente Araras Finance
B.V. , em 14 de setembro de 2016, na qual foi aprovada a constituicdo como garantia da emissao
Obrigacionista o penhor de 32 unidades de participagdo seniores do Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios N&do Padronizado Araras, a qual se encontra pendente de constituicdo a presente data em
virtude da complexidade envolvida na sua constituicdo, as quais correspondem ao patrimonio do emitente
que responde perante a emissdo. Assim, a valorizagcdo do ativo representado pelas 32 unidades de
participacdo seniores determina de forma direta a valorizacdo do passivo da emissédo da emitente Araras
Finance B.V., sendo que a emissao obrigacionista se encontra classificada como “Valores sem recurso” ao
Grupo Orey. A valorizacdo do ativo teve por base a decisdo de 19 de Dezembro de 2018 do Superior
Tribunal de Justica Federal em Corte Especial com relacdo a agdo de Embargos de Divergéncia em
Recurso Especial interposta pela A. Araljo S.A. contra a Unido Federal do qual resultou que a Corte
Especial rejeitou, por maioria, os embargos de declaracdo apresentados pela A. Aradjo S.A. Foi
apresentado recurso desta decisdo o qual esta pendente de julgamento perante o Superior Tribunal de
Justica. Em resultado desta deciséo, e caso nado seja julgado o recurso apresentado, sera efetuado um
novo calculo do valor em divida pela Unido a A. Aradjo S.A. a qual necessitara de ser homologada pelo
tribunal. Existe assim uma incerteza quanto ao montante e quanto ao momento em que sera liberto o
deposito precatdrio constituido a favor da A. Aradjo S.A. Em resultado desta deciséo as contas do Fundo

FIDC Araras de 2018 foram aprovadas com a emissdo de uma opinido com ressalva “(...) devido as
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incertezas acerca dos processos judiciais vinculados a este ativo e seus respetivos valores de realizagao

Deste modo o balanco reflete exclusivamente o negdcio de Transportes e Logistica e servicos relacionados.

Em 13 de dezembro de 2017 a Orey Financial submeteu um pedido de transformagédo da sua licenca de
Instituicdo Financeira de Crédito para uma licenca de Sociedade Corretora. Este projeto pretendia adequar
a licenca da OF as atividades que de facto desenvolvia, conforme descritas anteriormente. O pedido tinha
também como objetivo adequar os fundos proprios regulatérios e eliminar a exposicdo da OF ao Grupo

Orey.

Ao longo do ano de 2018, a Orey Financial levou a cabo um processo de reflexdo estratégica sobre a forma
através da qual a Sociedade mantém presenca no sector financeiro. No seguimento dessa reflexd@o, a Orey
Financial concluiu que os desafios de crescimento e regulatérios no sector da corretagem exigem uma
dimensao e uma escala que ndo possui atualmente. Com efeito, durante o ano de 2018 entraram em vigor
diversos pacotes regulatdrios, entre os quais sera de destacar a: (1) MIFID 2 — que entrou em vigor no inicio
de 2018 — e (2) um conjunto de medidas da ESMA com o objetivo de limitar a alavancagem em instrumentos
derivados comercializados a investidores ndo profissionais — que entrou em vigor em meados de 2018. Este
novo contexto regulatdrio veio, por um lado, aumentar de forma significativa os custos associados as
funcdes de controlo interno e reporting e, por outro, reduzir a receita potencial. Neste cenario, a obtencéo
da escala necessaria para obter uma rentabilidade adequada implicaria investimentos significativos, quer
ao nivel de IT quer ao nivel de recursos humanos nas &reas de controlo interno e de operagdes, que a Orey
Financial ndo estd preparada para realizar. Assim, em 10 de dezembro de 2018, a Orey Financial
apresentou ao Banco de Portugal a sua desisténcia do pedido de autoriza¢@o para alteragédo de tipologia
da sociedade Orey Financial de Instituicdo Financeira de Crédito para Sociedade Corretora e comunicou
ao Banco de Portugal a intencdo de vir apresentar um pedido de rendncia expressa a autorizagdo de

Instituicdo Financeira de Crédito.

Assim, em 30 de janeiro de 2019, tendo em atencgédo a sobre-exposi¢do da Orey Financial ao seu acionista
Unico e os incumprimentos em relagdo a niveis de capital regulamentar, o Banco de Portugal aplicou a
Sociedade um conjunto de medidas de supervisdo, nomeadamente:

1- Reducdo da exposicdo perante o grupo de modo a dar cumprimento aos limites legais e
regulamentares;

2- Reforgo dos fundos proprios até ao montante necessario para salvaguardar o cumprimento dos
limites legais e regulamentares;

3- Proibicdo da angariacao de novos clientes;

4- Proibicao de: (1) recebimento de fundos reembolsaveis, (2) concessédo de novos créditos, e (3)

intermediacdo de operac¢des que envolvam instrumentos financeiros emitidos pelo grupo;

As medidas descritas nos pontos 1 e 2, acima, careciam, naturalmente, de intervencao da SCOA enquanto
acionista unico da Orey Financial. A SCOA confirmou em carta dirigida ao Banco de Portugal, datada de 4
de margo de 2019, que quanto ao ponto 1 se mantinha o excesso de exposi¢éo da Orey Financial ao Grupo
Orey apesar do esfor¢co da SCOA realizado durante os anos fiscais de 2017 e 2018 no contributo de meios
destinados a constante reducdo dessa exposi¢cdo. No entanto, a SCOA confirmou também que, no
seguimento das medidas de supervisdo impostas pelo Banco de Portugal, ndo foi aprovada qualquer

operacdo ao nivel da Orey Financial tendente a reforcar os seus fundos proprios. Apos analise e
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ponderacéao das diversas alternativas estratégicas por parte da OF e da SCOA, as quais decorreram durante
0 primeiro semestre de 2019, estes decidiram descontinuar a atividade sujeita a supervisdo dos
reguladores. Nesse sentido, a SCOA determinou, enquanto acionista Unico, que a Orey Financial levasse
a cabo as iniciativas necessarias tendentes a alcancar este objetivo, incluindo avaliar a venda da carteira

de clientes em Portugal e concluir a transmisséo da carteira de clientes em Espanha.

Nesta sequéncia, em 31 de maio de 2019, foi apresentado o requerimento para a rendncia expressa a
autorizacéo de institui¢cdo financeira de crédito por parte da Orey Financial, com dispensa de dissolucéo e
liquidacéo. Em 4 de junho de 2019, no seguimento do requerimento apresentado ao Banco de Portugal, a
Orey Financial apresentou junto da CMVM um outro requerimento para o cancelamento dos servigos
autorizados pela CMVM que a presente data sdo os seguintes: (1) Concessao de crédito, incluindo o
empréstimo de valores mobiliarios, para a realizacdo de opera¢des sobre instrumentos financeiros em que
intervém a entidade concedente de crédito; (2) Consultoria para investimento; (3) Gestéo de carteiras por
conta de outrem; (4) Gestao de instituicBes de investimento coletivo imobiliario; (5) Gestao de instituicbes
de investimento coletivo mobiliario; (6) Colocacéo de unidades de participagdo em fundos de investimento;
(7) Execucao de ordens por conta de outrem; (8) Rececao e a transmissdo de ordens por conta de outrem;
(9) Registo e deposito de instrumentos financeiros e (10) Consultoria sobre a estrutura de capital, a

estratégia industrial e questfes conexas, bem como sobre a fuséo e a aquisi¢cdo de empresas.

Presentemente a Orey Financial esta a desenvolver todas as a¢gfes necessérias a transferéncia completa
dos ativos de clientes para entidades financeiras terceiras para poder permitir a efetivagdo do cancelamento
da licenca de instituicao financeira de crédito. De igual modo, apds a confirmacao da renuncia da licenca
de IFIC, a SCOA tem intencdo de promover a fuséo por integragdo da OF na SCOA. Nesse contexto a Orey

Financial é apresentada como atividade em descontinuagéo.

Em virtude da entrada em vigor das especificacdes da IFRS 15 com a implementagdo do modelo para a
determinacéo do rédito quanto ao seu reconhecimento e montante, com data de aplicacdo a 1 de janeiro
de 2018, a Sociedade concluiu que para um conjunto de atividades nas quais existiam transacdes por conta
e ordem de clientes que as mesmas deveriam ser reconhecidas como rédito no periodo em causa.
Igualmente, correspondendo a transagcbes por conta e ordem de clientes deveriam também ser
reconhecidos em igual montante custos associados a esse rédito. Deste modo, o valor das vendas e
prestacBes de servicos foi incrementado bem como o respetivo fornecimento e servigo externo, nédo
existindo qualquer impacto ao nivel da margem bruta e dos resultados operacionais. Os impactos na
Vendas e Servigos Prestados bem como nos Fornecimentos e Servicos Externos antes e depois da

aplicacdo do modelo previsto na IFRS 15 nos exercicios de 2017 e 2018 € como se segue:

Dez-18 Dez-17
Vendas e Servigos Prestados 11.664.284 13.826.195
Subcontratos 11.664.284 13.826.195

Margem Bruta - -

A preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo obriga a Administracdo a proceder a
julgamentos e estimativas que afetam os valores reportados de proveitos, gastos, ativos, passivos e

divulgacoes.
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Contudo, a incerteza em volta destas estimativas e julgamentos podem resultar em ajustamentos futuros
suscetiveis de afetar os ativos e passivos. Estas estimativas foram determinadas com base na melhor
informacao disponivel a data de preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas.

Esta informagao baseia-se em eventos histdricos, na experiéncia acumulada e expectativas sobre eventos
futuros. No entanto poderdo ocorrer eventos em periodos subsequentes que, em virtude da sua
tempestividade, ndo foram considerados nestas estimativas.

As estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no

valor contabilistico refletido nas demonstrag@es financeiras consolidadas do exercicio incluem:

A vida Gtil de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que esse ativo esteja disponivel
para seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

O método de amortizagdo/depreciacdo a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituicdo de
ativos antes do fim da sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnoldgica, € essencial para determinar
a vida util efetiva de um ativo.

Estes pardmetros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os ativos e negocios
em questao, considerando também as préaticas adotadas por empresas dos setores em que o Grupo opera.

A determinacdo de perdas por imparidade, caso existam indicios, pode ter influéncia de vérios fatores,
sejam elas de disponibilidade futura de financiamentos, custo de capital, estrutura regulatoria do mercado
ou outras alteragdes. Os indicadores na determinagéo da imparidade envolvem fluxos de caixa esperados,
taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais, que a Administracao tem em conta na tomada
de decisao. Ver Nota 10 — Goodwill no que respeita aos pressupostos utilizados e analises de sensibilidade
efetuadas pela Administracéo.

Sé&o reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperaveis na medida em que seja
provavel que venha a existir lucro tributavel contra o qual as perdas possam ser utilizadas ou quando
existam passivos por impostos diferidos cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo em que 0s ativos
por impostos diferidos sejam revertidos.

Tendo em conta o contexto de crise e 0 impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario
julgamento por parte do Conselho de Administracdo para determinar a quantia de impostos diferidos ativos

gue podem ser reconhecidos considerando a data e quantias provaveis de lucros tributaveis.

Quando o justo valor dos ativos e passivos financeiros a data de relato financeiro ndo é determinavel com
base em mercados ativos, este é determinado com base em técnicas de avaliagdo que incluem o modelo
dos fluxos de caixa descontados ou outros modelos apropriados nas circunstancias. Os dados para estes
modelos séo retirados, sempre que possivel, de variaveis observaveis no mercado mas quando tal ndo é
possivel, torna-se necessario um certo grau de julgamento para determinar o justo valor, o qual abrange
consideracdes sobre o risco de liquidez, o risco de crédito e volatilidade.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando
disponivel, ou é determinado tendo por base técnicas de valorizagéo incluindo modelos de desconto de

fluxos de caixa e modelos de avaliagcdo de op¢des, conforme seja apropriado.
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De entre os instrumentos financeiros ao justo valor sdo sujeitos a julgamentos e analises de pressupostos
0s seguintes: ativos e passivos detidos para negociagdo, outros ativos e passivos ao justo valor através de

resultados e devedores por acréscimo de rendimento.

Os Terrenos e Edificios sdo mensurados pelo método da revalorizagdo, sendo o justo valor determinado
sempre que o valor contabilistico difira substancialmente do justo valor, através de uma avaliagdo efetuada
por avaliadores profissionais qualificados e independentes.

As propriedades de investimento sdo mensuradas ao justo valor.
O Grupo decidiu adotar o modelo do justo valor recorrendo a avaliagdes de profissionais qualificados e
independentes. Os pressupostos considerados em cada avaliagdo correspondem a melhor estimativa da

Administragao para os referidos ativos, face ao “highest and best use” desses mesmos ativos.

O Grupo reconhece 0s réditos e 0s respetivos gastos no momento em que 0s mesmos se tornam efetivos,
ou seja, no momento em que a prestacéo de servicos é efetuada ou o gasto é realizado.

A utilizagdo deste método requer que o Grupo estime os réditos de servi¢os a prestar inerentes aos gastos
efetivos ja registados, e 0s gastos a reconhecer inerentes a servicos j& prestados e totalmente reconhecidos

como rédito do exercicio.

O Grupo, tendo em conta as responsabilidades reconhecidas, entende que das eventuais revisGes das
declaracdes fiscais ndo resultardo corre¢cdes materiais has demonstragfes financeiras que requeiram a

constituicdo de qualquer provisdo por impostos, além das que ja estdo reconhecidas.

O reconhecimento de provisdes tem inerente a determinagéo da probabilidade de saida de fluxos futuros e
a sua mensuragdo com fiabilidade. Estes fatores estdo muitas vezes dependentes de acontecimentos
futuros e nem sempre sob o controlo do Grupo, pelo que poderdo conduzir a ajustamentos significativos
futuros, quer por variacdo dos pressupostos utilizados quer pelo futuro reconhecimento de provisdes

anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

A determinag¢é@o das responsabilidades com pensdes de reforma requer a utilizagdo de pressupostos e
estimativas de natureza demografica e financeira que podem condicionar significativamente os montantes
de responsabilidades apurados em cada data de relato. As variaveis mais sensiveis referem-se a taxa de

atualizacao das responsabilidades e as tabelas de mortalidade.

Os métodos de consolidacédo adotados pelo Grupo sdo os seguintes:

As participacdes financeiras em empresas relativamente as quais 0 Grupo esta exposto a/ou tem direitos
sobre os retornos variaveis gerados, em resultado do seu envolvimento com a entidade, e tem a capacidade

de afetar esses retornos variaveis através do poder que exerce sobre as atividades relevantes da entidade.
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A entidade apresenta contas consolidadas do Grupo constituido por ela prépria e por todas as Subsidiarias
nas quais:
a) Independentemente da titularidade do capital, se verifique que, em alternativa:
o Pode exercer, ou exerce efetivamente, influéncia dominante ou controlo;
o Exerce a gestdo como se as duas constituissem uma Unica entidade;

o Sendo titular de capital:

= Tem a maioria dos direitos de voto, exceto se se demonstrar que esses direitos nao
conferem o controlo;
= Tem o direito de designar ou de destituir a maioria dos titulares do 6rgdo de gestdo de
uma entidade com poderes para gerir as politicas financeiras e operacionais dessa
entidade;
= Exerce uma influéncia dominante sobre uma entidade, por for¢a de um contrato celebrado
com esta ou de uma outra clausula do contrato social desta;
= Detém pelo menos 20 % dos direitos de voto e a maioria dos titulares do 6rgéo de gestéo
de uma entidade com poderes para gerir as politicas financeiras e operacionais dessa
entidade, que tenham estado em fun¢des durante o exercicio a que se reportam as
demonstragdes financeiras consolidadas, bem como, no exercicio precedente e até ao
momento em que estas sejam elaboradas, tenham sido exclusivamente designados como
consequéncia do exercicio dos seus direitos de voto;
= Dispde, por si s6 ou por forga de um acordo com outros titulares do capital desta entidade,
da maioria dos direitos de voto dos titulares do capital da mesma.
A existéncia e o efeito dos direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis
sdo considerados quando se avalia se existe ou ndo controlo.
As subsidiarias sao consolidadas pelo método da consolidacao integral desde a data de aquisicdo sendo
esta a data na qual o Grupo obtém controlo, e continuam a ser consolidadas até a data em que o controlo
deixa de existir.
As demonstracdes financeiras das subsidiarias sdo preparadas a partir da mesma data de relato que a
casa-mae, usando politicas contabilisticas consistentes.
Todos os saldos, ganhos e perdas ainda ndo realizados, resultantes de transag¢des intragrupo, séo
eliminados por inteiro.
Os interesses que ndo controlam sdo apresentados separadamente. As transagfes com interesses que ndo
controlam que ndo resultam em aquisicdo ou perda de controlo sdo contabilizadas como transag¢des de
capital proprio, isto é transacdes entre acionistas nessa capacidade. A diferenga do justo valor entre valor
pago e o valor contabilistico dos ativos liquidos da subsidiaria é registada em Capitais Proprios. Os ganhos
ou perdas resultantes de alienacgdes a favor de interesses que ndo controlam também sdo reconhecidos
em Capitais Proprios.
E utilizado o método de compra para contabilizar a aquisicéo das subsidiarias. O custo de uma aquisi¢do é
mensurado pelo justo valor dos bens entregues, dos instrumentos de capital emitidos e dos passivos
incorridos, ou assumidos na data de aquisigdo, adicionados dos gastos diretamente atribuiveis a aquisicao,
tal como previsto na IFRS 3 — Concentragfes de atividades empresariais. Os gastos relacionados com a
aquisicao séo reconhecidos como gastos do exercicio quando incorridos.
O excesso do custo de aquisi¢do relativamente a parcela do Grupo no justo valor dos ativos liquidos
identificaveis e passivos contingentes adquiridos é reconhecido como Goodwill. Se o custo de aquisi¢ao for
inferior aquele justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida a diferenca é reconhecida diretamente
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na demonstracdo dos resultados no exercicio em que é apurada, depois de reavaliar o processo de
identificacdo e mensuracao do justo valor dos ativos liquidos e passivos contingentes.

No processo de consolidacao, as transagdes, saldos e ganhos néo realizados em transagdes intragrupo e
dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sdo eliminados. As perdas nao realizadas sdo também
eliminadas, exceto se a transacao revelar evidéncia da existéncia de imparidade nos ativos transferidos e
ainda nao alienados.

As politicas contabilisticas utilizadas pelas subsidiarias na preparagéo das suas demonstrac¢des financeiras
individuais foram alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir consisténcia com as politicas
adotadas pelo Grupo.

As diferencas temporarias que surgiram da eliminacdo dos resultados provenientes de transacoes
intragrupo foi aplicado o disposto na IAS 12 — Impostos sobre o Rendimento.

O capital proprio e o resultado liquido das subsidiarias que séo detidos por terceiros alheios ao Grupo séo
apresentados nas rubricas de Interesses que ndo controlam na demonstracdo da posicéo financeira (de
forma auténoma dentro do capital proprio) e na Demonstracao consolidada dos resultados, respetivamente.
Na data de cada concentragcdo das atividades empresariais os valores atribuiveis aos Interesses que ndo
controlam séo determinados aplicando a percentagem de interesse detida por eles ao justo valor dos ativos
liquidos identificaveis e passivos contingentes adquiridos.

Quando os prejuizos atribuiveis aos interesses que nao controlam excedem o seu interesse no capital
proprio da subsidiaria, estes continuam a ser imputados aos interesses que ndo controlam,

independentemente de assumirem um saldo negativo.

Estéo valorizados de acordo com o método de equivaléncia patrimonial os investimentos em entidades
associadas, definindo-se como tal as entidades nas quais a Sociedade exerce uma influéncia significativa
e que ndo sdo nem Subsididrias nem Empreendimentos Conjuntos. Os empreendimentos conjuntos
também sdo mensurados nas demonstragdes financeiras consolidadas através do método de equivaléncia
patrimonial.
As “Associadas” sdo entidades sobre as quais o Grupo tem entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre
as quais a Grupo tenha influéncia significativa, mas que nédo possa exercer o seu controlo.
A classificacéo dos investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos é determinada com base em
acordos parassociais que regulam o acordo conjunto e exigem unanimidade das decisées.
O método da equivaléncia patrimonial foi utilizado a partir da data em que cada uma das participadas se
enquadrou nas categorias acima referidas de associada ou de empreendimentos conjuntos.
Na data da aquisicao do investimento, a diferenca entre o custo do investimento e a parte do Grupo no justo
valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis da adquirida foi contabilizada de acordo
com a IFRS 3 — Concentracdes de Atividades Empresariais. Desta forma:
= O Goodwill relacionado, deduzido de perdas acumuladas de imparidade, foi incluido na quantia
escriturada do investimento. Contudo, a amortizagdo desse Goodwill ndo é permitida e ndo é
portanto incluida na determinagéo dos resultados resultantes de participadas;
= O excesso da parte do Grupo no justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis das participadas acima do custo do investimento foi excluido da quantia escriturada do
investimento e foi incluido como rendimento nos resultados do periodo em que o investimento foi

adquirido.
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Ganhos néo realizados em transacdes com associadas ou empreendimentos conjuntos sédo eliminados.
Perdas néo realizadas sdo igualmente eliminadas, mas consideradas como um indicador de imparidade
para o ativo transferido.
Subsequentemente, a data de aquisicdo, a quantia escriturada dos investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos:
= Foi aumentada ou diminuida para reconhecer a parte nos resultados das participadas depois da data
da aquisicéo;
= Foi diminuida pelas distribuicdes de resultados recebidas;
= Foi aumentada ou diminuida para refletir, por contrapartida de Capitais Préprios, alteragcdes no
interesse proporcional do Grupo nas participadas resultantes de alteragcdes nos capitais proprios
destas que n&o tenham sido reconhecidas nos respetivos resultados. Tais altera¢des incluem, entre
outras situagfes, as resultantes da Revalorizacéo de Ativos Fixos Tangiveis e das diferencas de
transposicdo de moeda estrangeira.

Na mensuracdo destes investimentos foram ainda respeitadas as seguintes disposi¢Ges relativas a
aplicacdo deste método:
= As demonstracdes financeiras das participadas j4 estavam preparadas, ou foram ajustadas extra
contabilisticamente, de forma a refletir as mesmas politicas contabilisticas do Grupo antes de
poderem ser usadas na determinacao dos efeitos da equivaléncia patrimonial;
= As demonstrac¢@es financeiras das participadas usadas na determinacao dos efeitos da equivaléncia
patrimonial reportam-se a mesma data das do Grupo ou se, diferente, ndo diferem mais do que trés
meses em relacdo as do Grupo;
= Os resultados provenientes de transagdes «ascendentes» e «descendentes» entre um investidor
(incluindo as suas subsidiarias consolidadas) e uma associada/empreendimento conjunto sdo
reconhecidos nas demonstracdes financeiras do investidor somente na medida em que
correspondam aos interesses de outros investidores na associada, ndo relacionados com o
investidor;
= Quando o valor do investimento fica reduzido a zero, as perdas adicionais sdo tidas em conta
mediante o reconhecimento de um passivo sempre que a empresa incorre em obrigagdes legais ou
construtivas. Quando posteriormente as participadas relatam lucros, o Grupo retoma 0 Sseu
reconhecimento apenas apds a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas nédo reconhecidas.
O Grupo avalia, a cada data de relato, eventuais indicadores de imparidade referentes aos seus
investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos, de modo a determinar se estes investimentos
estdo em imparidade a estas datas. As perdas de imparidade séo calculadas como sendo a diferenga entre
o valor recuperavel da associada/empreendimento conjunto e o seu valor contabilistico, quando o valor
recuperavel for inferior ao valor contabilistico.
Os ativos e passivos de cada empresa do grupo séo identificados ao seu justo valor na data de aquisicdo
ou assuncgao de controlo, tal como previsto na IFRS 3 — “Concentragdes de Atividades Empresariais”,
durante um periodo de 12 meses ap0s aquela data. Qualquer excesso do custo de aquisi¢do acrescido do
justo valor de eventuais interesses previamente detidos e do valor dos interesses sem controlo face ao justo
valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos é reconhecido como “Goodwill”. Caso o diferencial entre o
custo de aquisicdo acrescido do justo valor de eventuais interesses previamente detidos e do valor dos
interesses sem controlo e o justo valor dos ativos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo é

reconhecido como rendimento do exercicio.
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Caso uma empresa do Grupo tenha moeda funcional diferente da do Grupo os ativos e passivos das
demonstracdes financeiras sao convertidos para a moeda funcional do Grupo, o Euro, utilizando as taxas
de cambio a data da demonstracéo da posigdo financeira. Os gastos e rendimentos bem como os fluxos de
caixa séo convertidos para euros utilizando a taxa de cambio da data transacdo. As diferengas cambiais
resultantes da conversao séo registadas na rubrica de Reserva de conversdo cambial, as diferencas até 1
de janeiro de 2004, data de transicéo para as “IFRS”, foram anuladas por contrapartida da rubrica de
Resultados transitados.

O Goodwill e ajustamentos de justo valor que resultam da aquisicdo de empresas estrangeiras, que sdo
considerados ativos e passivos da entidade adquirida sé@o transpostas para euros utilizando a taxa de
cambio do final do exercicio.

Na alienacdo de uma empresa estrangeira, o valor correspondente a diferenga cambial acumulada é
reconhecida como ganho ou perda na demonstragédo de resultados, caso exista perda de controlo ou para
interesses que ndo controlam, caso nado se verifique a perda de controlo.

As cotacdes utilizadas na conversdo de moeda local para euros foram as seguintes:

Dez-18 Dez-17
Moeda Final do exercicio Média do excercicio Final do exercicio Média do exercicio
Real Brasileiro 0,22809 0,23191 0,25171 0,27514
Dolar Americano 0,87214 0,84655 0,83563 0,88550
Kwanza Angolano 0,00274 0,00327 0,00526 0,00525
Metical Mogambique 0,01417 0,01410 0,01423 0,01399

(Unidade Monetéria - Euro)

O Grupo segue o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios em relagdo a generalidade das
rubricas das demonstragées financeiras, nomeadamente no que se refere aos juros das operacgdes ativas
e passivas, que séo registados a medida que sdo gerados, independentemente do momento do seu
recebimento ou pagamento.
Assim sendo:
= Os proveitos decorrentes da prestacdo de servicos sdo reconhecidos na demonstracido de
resultados com referéncia a fase de acabamento da prestagéo de servicos a data de balanco;
= Os juros e proveitos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio da especializagédo dos
exercicios e de acordo com a taxa de juro aplicavel;
= Os gastos e rendimentos sé@o contabilizados no periodo a que dizem respeito independentemente

da data do seu pagamento ou recebimento;

Desta forma, a data de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017:
= Os diferimentos ativos, mais concretamente seguros e rendas, encontram-se reconhecidos pelo
principio da especializacdo do exercicio, sendo registadas as despesas imputaveis ao periodo
corrente e cujos gastos apenas ocorrerdo em periodos futuros.
= Os diferimentos passivos integram os valores inerentes a rendas a reconhecer em exercicios futuros.
Para os instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e para os instrumentos financeiros
classificados como Ativos financeiros detidos até a maturidade, os juros sdo reconhecidos usando o método

da taxa efetiva, que corresponde a taxa que desconta exatamente o conjunto de recebimentos ou
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pagamentos de caixa futuros até a maturidade, ou até a préxima data de repricing, para 0 montante liquido
atualmente registado do ativo ou passivo financeiros. Quando calculada a taxa de juro efetiva, sédo
estimados os fluxos de caixa futuros considerando os termos contratuais e considerados todos os restantes
rendimentos ou encargos diretamente atribuiveis aos contratos. Os dividendos sdo registados como

proveitos quando recebidos ou postos a disposi¢ao dos seus beneficiarios.

Os montantes incluidos nas rubricas de “Caixa e disponibilidade em bancos centrais” e de “Disponibilidades
em outras instituicdes de crédito” correspondem aos valores de caixa e outros depdsitos, com maturidade
até trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracéo de valor.
Estes saldos estdo mensurados da seguinte forma:

= Caixa — ao custo;

= Depdsitos sem maturidade definida - ao custo;

= QOutros depdsitos com maturidade definida — ao custo
Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”
compreende, além de caixa e depoésitos bancérios, também os descobertos bancarios incluidos na rubrica

de “Financiamentos obtidos”.

Esta categoria inclui os ativos financeiros detidos para negociacao, adquiridos com o objetivo principal de
serem realizaveis no periodo até 12 meses desde a data de balanco.

Estes investimentos séo mensurados ao justo valor através da demonstracéo dos resultados.

Os ativos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados incluem:
= Instrumentos de capital préprio com cotacdo divulgada publicamente;
= Parte néo efetiva dos derivados de cobertura;
= Derivados que ndo sejam de cobertura;

= Outros ativos e passivos detidos para negociacgao;

e sdo mensurados ao justo valor, com as variagdes de justo valor reconhecidas nos resultados do periodo.
AquisicOes e alienagBes de outros ativos ou passivos financeiros ao justo valor através de resultados séo
reconhecidos na data da negociacéo, ou seja, na data em que o Grupo se compromete a adquirir ou alienar
0 ativo ou passivo.

Uma compra ou venda regular ("regular way transaction") € uma compra ou venda de um ativo financeiro
segundo um contrato cujos termos exigem a entrega do ativo dentro do prazo estabelecido geralmente por
regulacdo ou convencdo no mercado em questdo. Uma regular way transaction da origem a um
compromisso de preco fixo entre a data de negociagéo e a data da liquidacdo que satisfaz a definicdo de
derivado. Porém, devido a curta duragdo do compromisso, ele ndo é reconhecido como um instrumento
financeiro derivado. Uma regular way transaction referente a ativos financeiros é reconhecida usando a
contabilizacao pela data de negociacao.

Como forma de controlar os riscos das suas atividades, nomeadamente o risco de taxa de juro e risco
cambial, o Grupo optou por investir em instrumentos derivados. Estes instrumentos financeiros, ndo séo

enquadraveis em termos de contabilidade de cobertura, quer porque ndo foram designados formalmente

167



Relatério & Contas | 2018

para o efeito quer por ndo serem eficientes do ponto de vista da cobertura de acordo com o estabelecido
na IAS 39.

Desta forma, os instrumentos financeiros derivados sao inicialmente registados pelo seu justo valor, e séo
mensurados subsequentemente ao justo valor, com as varia¢des de justo valor reconhecidas nos resultados
do periodo.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mercado, quando
disponivel, ou é determinado tendo por base técnicas de valorizagdo incluindo modelos de desconto de
fluxos de caixa e modelos de avaliacdo de op¢des, conforme seja apropriado.

Os indexantes, convengdes de célculo, datas de refixacdo da taxa de juro e de cambio sdo as mais
coincidentes possiveis as condigdes estabelecidas para os empréstimos subjacentes contratados,

configurando uma relagao perfeita de cobertura econémica.

Esta rubrica respeita essencialmente a ativos identificaveis que resultam exclusivamente de direitos
contratuais e legais, que ndo assumem qualquer substancia fisica.

Estes ativos sdo mensurados no momento inicial ao custo, sendo, neste caso especifico, esse custo o justo
valor & data de aquisi¢do, e reflete as expectativas do mercado relativas a probabilidade de que os
beneficios econdmicos incorporados no ativo fluam para a entidade.

Apos o reconhecimento inicial estes mantém-se mensurados ao custo amortizado e sujeitos a testes de

imparidade, de acordo com as avaliagbes efetuadas anualmente nesta rubrica.

Esta categoria inclui os seguintes instrumentos financeiros:

= Titulos de rendimento variavel ndo classificados como ativos ao justo valor através de resultados,

incluindo instrumentos de capital detidos com carater de estabilidade;

= Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo;

= Unidades de participagdo em fundos de investimento.
Os investimentos sao inicialmente registados pelo seu valor de aquisi¢éo, incluindo despesas de transacao.
ApoOs o reconhecimento inicial, séo reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor de
mercado a data de relato (medido pela cotagdo ou valor de avaliagédo independente), sem qualquer deducgdo
relativa a gastos de transacao que possam vir a ocorrer até a sua venda.
Os investimentos que ndo sejam cotados e para 0s quais ndo seja possivel estimar com fiabilidade o seu
justo valor, séo mantidos ao custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas por imparidade.
O reconhecimento de um ganho ou perda resultante de um ativo financeiro disponivel para venda deve ser
reconhecido diretamente no capital préprio através da demonstragao do rendimento integral, exceto no caso
de perdas por imparidade e de ganhos e perdas cambiais, até que o ativo financeiro seja desreconhecido,
momento em que o ganho ou perda sera reconhecido nos resultados do exercicio.
Os dividendos resultantes de um instrumento de capital proprio disponivel para venda sdo reconhecidos

nos resultados quando o direito da entidade de receber pagamento for estabelecido.

Os montantes incluidos na rubrica de "Aplicagdes em instituicdes de crédito” correspondem a depdsitos a

prazo remunerados, com maturidade superior a 3 meses.
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Estas rubricas incluem o crédito concedido a clientes, assim como as dividas de terceiros. Os saldos destas
contas a receber sédo registados ao custo deduzidas de eventuais perdas de imparidade.

Sempre que seja identificada uma perda de imparidade nos créditos a clientes avaliados individualmente,
0 montante da perda é determinado pela diferencga entre o valor contabilistico desse crédito e o valor atual
dos seus fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juro original do contrato. Para efeito de
preparagdo das demonstracdes financeiras consolidadas, o crédito a clientes e outros devedores
apresentado na demonstracdo da posicéo financeira é reduzido pela utilizagdo de uma conta perdas por
imparidade e o montante reconhecido na demonstragéo de resultados na rubrica “Imparidade do crédito
liquida de recuperagdes e reversbdes” e/ou “Imparidade de outros ativos liquida de recuperagdes e

reversdes”.

As propriedades de investimento sédo constituidas por terrenos e edificios detidos para obtencao de rendas
ou para valorizacao do capital.
O Grupo decidiu adotar 0 modelo do Justo valor na valorizacdo das Propriedades de Investimento. De
acordo com este modelo:
= Uma propriedade de investimento € mensurada inicialmente: (i) ao custo, que compreende o prego
de compra e qualquer dispéndio diretamente atribuivel (por exemplo, remuneracdes profissionais
por servicos legais, impostos de transferéncia de propriedade e outros gastos de transacgao); (ii)
ApOs o reconhecimento inicial, todas as propriedades de investimento sdo mensuradas pelo justo
valor, ndo sendo depreciadas.
As propriedades de investimento foram sujeitas a avaliagdo por avaliadores profissionais qualificados e
independentes, com referéncia a data de 31 de dezembro de 2018.
= As avaliagbes foram efetuadas ao valor de mercado, entendendo-se por valor de mercado, ou
“presumivel valor de transagdo em mercado aberto” (“Open Market Value”), e projecbes de fluxos
de caixa descontados com base em estimativas fiaveis de futuros fluxos de caixa, suportadas pelos
termos dos contratos existentes usando taxas de desconto que refletem avaliagGes correntes de
mercado quanto a incerteza na quantia e tempestividade dos fluxos de caixa.
Importa ainda realgar que neste processo de avaliagdo ndo séo tidas em conta quaisquer condicionantes
de natureza comercial ou de obsolescéncia econdémica dos negécios exercidos nos imoveis, sendo esta
avaliacao correspondente ao “highest and best use”.
Os gastos incorridos com propriedades de investimento em utilizacdo, nomeadamente manutencdes,
reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre iméveis), sdo reconhecidos
na demonstrac¢éo dos resultados do exercicio a que se referem.

Nos termos da IAS 16 — Ativos Fixos Tangiveis, os ativos tangiveis utilizados pelo Grupo para o
desenvolvimento da sua atividade, séo contabilisticamente relevados ao custo de aquisi¢cdo (incluindo
gastos diretamente atribuiveis), deduzido das depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas, exceto os
terrenos e recursos naturais e os edificios e outras construcdes.
Na valorizacéo dos terrenos e recursos naturais e dos edificios e outras constru¢ées, o Grupo decidiu adotar
a mensuracao subsequente ao valor revalorizado. De acordo com este modelo:

= é mensurado inicialmente: (i) ao custo, que compreende o pre¢co de compra e qualquer dispéndio

diretamente atribuivel (por exemplo, remuneragdes profissionais por servigos legais, impostos de
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transferéncia de propriedade e outros gastos de transacgéo); (i) Apds o reconhecimento inicial, sdo
mensurados ao valor realizado, assente em metodologias de justo valor. Ao serem revalorizados,
estes ativos continuam a ser depreciados (no caso dos edificios), sendo igualmente testados por
imparidade, em se verificando a existéncia de indicios para tal.

Os terrenos e recursos naturais e os edificios e outras construgGes foram sujeitos a avaliagdo por

avaliadores profissionais qualificados e independentes, com referéncia a data de 31 de dezembro de 2018.

= As avaliacbes foram efetuadas ao valor de mercado, entendendo-se por valor de mercado, ou

“presumivel valor de transagdo em mercado aberto” (“Open Market Value”), e projecbes de fluxos
de caixa descontados com base em estimativas fiaveis de futuros fluxos de caixa, suportadas pelos
termos dos contratos existentes usando taxas de desconto que refletem avalia¢gdes correntes de
mercado quanto a incerteza na quantia e tempestividade dos fluxos de caixa.

O custo de aquisicéo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua

aquisicao, incluindo os impostos ndo dedutiveis, e 0s encargos suportados com a preparagao do ativo para

gue se encontre na sua condi¢do de utilizagao.

Os gastos de reparacdo, manutencdo e outras despesas associadas ao seu uso sao reconhecidos como

custo do exercicio, na rubrica “Gastos gerais administrativos”.

A depreciacdo dos ativos tangiveis € registada numa base sistematica ao longo do periodo de vida util

estimado do bem:

Anos de vida util

Edfficios e outras construgdes 10- 50
Equipamento Basico 4-15
Equipamento Transporte 4-6
Equipamento Administrativo 3-8
Outros Ativos Tangiveis 3-8

Os bens adquiridos em regime de locagéo financeira sdo depreciados utilizando as mesmas taxas dos
restantes ativos fixos tangiveis, ou seja, tendo por base a respetiva vida util.
As vidas Uteis dos ativos sao revistas em cada data de relato financeiro para que as depreciacdes praticadas
estejam em conformidade com os padrées de uso dos ativos. Alteracdes as vidas Uteis sdo tratadas com
uma alteragéo de estimativa contabilistica e s&o aplicadas prospetivamente.
O gasto com depreciagdes é reconhecido na demonstracdo de resultados na rubrica “Depreciagdes e
amortizagdes do exercicio”.
Os gastos com substituicdes e grandes reparagdes séo capitalizados sempre que aumentem a vida Util do
ativo a que respeitem e séo depreciados no periodo remanescente da vida (til desse ativo ou no seu proprio
periodo de vida Util, se inferior.
O Grupo avalia, anualmente, se existe qualquer indicagcdo de que um ativo possa estar com imparidade. Se
existir qualquer indica¢é@o, o Grupo estima a quantia recuperavel do ativo (que é a mais alta entre o justo
valor do ativo ou de uma unidade geradora de caixa menos 0s gastos de vender e o seu valor de uso) e
reconhece nos resultados do exercicio a imparidade sempre que a quantia recuperavel for inferior ao valor
contabilistico.
Ao avaliar se existe indicac@o de imparidade sdo tidas em conta as seguintes situacges:

= Durante o periodo, o valor de mercado de um ativo diminuiu significativamente mais do que seria

esperado como resultado da passagem do tempo ou do uso normal;
= Ocorreram, durante o periodo, ou irdo ocorrer no futuro préximo, alteragdes significativas com um
efeito adverso no Grupo, relativas ao ambiente tecnolégico, de mercado, econémico ou legal em que

0 Grupo opera ou no mercado ao qual o ativo esta dedicado;
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= As taxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado de retorno de investimentos aumentaram
durante o periodo, e esses aumentos provavelmente afetardo a taxa de desconto usada no calculo
do valor de uso de um ativo e diminuirdo materialmente a quantia recuperavel do ativo;

= Esta disponivel evidéncia de obsolescéncia ou dano fisico de um ativo;

= Alterag6es significativas com um efeito adverso na entidade ocorreram durante o periodo, ou espera
-se que ocorram num futuro préximo, até ao ponto em que, ou na forma em que, um ativo seja usado
ou se espera que seja usado. Estas alteragdes incluem um ativo que se tornou ocioso, planos para
descontinuar ou reestruturar a unidade operacional a que o ativo pertence e planos para alienar um
ativo antes da data anteriormente esperada;

= Existe evidéncia em relatérios internos que indica que o desempenho econémico de um ativo é, ou

sera, pior do que o esperado.

As reversdes de imparidade sdo reconhecidas em resultados (a ndo ser que o ativo esteja escriturado pela
guantia revalorizada, caso em que € tratado como excedente de revalorizacdo) e ndo devem exceder a
quantia escriturada do bem que teria sido determinada caso nenhuma perda por imparidade tivesse sido

reconhecida anteriormente.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente séo mensurados, na data do reconhecimento inicial, ao custo.
O custo dos ativos intangiveis adquiridos numa concentracé@o de atividades empresariais € o seu justo valor
a data de aquisigéo.

ApOs o0 reconhecimento inicial, os ativos intangiveis apresentam-se ao custo menos amortizacfes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

As amortizag¢Bes sdo calculadas numa base duodecimal utilizando o método da linha reta.

As taxas de amortizagdo estéo definidas tendo em vista amortizar totalmente os bens até fim da sua vida

Util esperada e séo as seguintes:

Taxa de Amortizacéo

Programas de Computador 33,33%

As vidas Uteis dos ativos intangiveis sdo avaliadas entre finitas ou indefinidas.

Os ativos intangiveis com vidas Uteis indefinidas ndo sdo amortizados mas séo testados anualmente quanto
a imparidade independentemente de haver ou nado indicadores de que possam estar em imparidade.

Os ativos intangiveis com vidas Uteis finitas sdo amortizados durante o periodo de vida econémica esperada
e avaliados quanto a imparidade sempre que existe uma indicacé@o de que o ativo pode estar em imparidade.
A imparidade destes ativos € determinada tendo por base os critérios descritos nos ativos fixos tangiveis.
As reversdes de imparidade s&o reconhecidas em resultados e ndo devem exceder a quantia escriturada
do bem que teria sido determinada caso nenhuma perda por imparidade tivesse sido reconhecida
anteriormente.

Séo reconhecidos nesta rubrica os programas de computador adquiridos a terceiros. Os gastos internos
associados a manutencao e ao desenvolvimento dos Programas de computador sdo reconhecidos como
gastos quando incorridos por se considerar que ndo sdo mensuraveis com fiabilidade e/ou ndo geram

beneficios econémicos futuros.

O Goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor liquido dos ativos, passivos e

passivos contingentes identificaveis de um investimento em empresas subsidiarias, ou da aquisicdo de um
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negocio, na respetiva data de aquisicdo, em conformidade com o estabelecido na IFRS 3 Concentrages
Empresariais. Caso o valor do Goodwill seja negativo este é reconhecido como rendimento na data de
aquisicao, ap6s a reconfirmacéo do justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes na rubrica
Outros Rendimentos e Ganhos.

As diferencgas positivas entre o custo de aquisi¢éo dos investimentos em entidades sedeadas no estrangeiro
e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis dessas entidades a data da sua aquisi¢éo, encontram-se
registadas na moeda funcional das mesmas, sendo convertidas para a moeda de reporte do Grupo (euros)
a taxa de cambio em vigor na data das demonstragées financeiras. As diferencas cambiais geradas nessa
conversao sao registadas na rubrica de reservas de conversédo, no capital proprio.

O Goodwill originado em aquisi¢cbes anteriores a data de transi¢cdo para IFRS (1 de janeiro de 2004) foi
mantido pelos valores apresentados de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal aquela data, e foi objeto de testes de imparidade a data das demonstragdes financeiras. O Goodwill
deixou de ser amortizado a partir daquela data, sendo contudo sujeito, pelo menos anualmente, a um teste
de imparidade para verificar se existem perdas de imparidade.

O valor do Goodwill ndo é amortizado, sendo testado anualmente, por entidades independentes, para
verificar se existem perdas por imparidade. As perdas por imparidade do Goodwill constatadas no exercicio
sdo registadas na demonstragdo de resultados do exercicio na rubrica Imparidade em outros ativos liquida
de reversdes e recuperacdes. As perdas por imparidade relativas ao Goodwill ndo podem ser revertidas.
Quando o Goodwill faz parte de uma unidade geradora de caixa e parte de uma operagdo dentro dessa
unidade é alienada, o Goodwill associado com a operagéo alienada € incluido no valor contabilistico da
operagédo para determinar o ganho ou perda da operagéo. O Goodwill desreconhecido nestas circunstancias
€ mensurado com base nos valores relativos entre a operacéo alienada e a porgdo da unidade geradora de
caixa mantida.

Para efeitos de teste de imparidade do Goodwill, este é alocado a uma unidade geradora de caixa, ou
grupos de unidades geradoras de caixa, a qual representa o nivel mais baixo de monitorizagdo do Goodwill
para efeitos de andlise de gestdo. O nivel mais baixo da unidade geradora de caixa corresponde aos

segmentos operacionais do Grupo.

Os investimentos em empresas do Grupo sé@o reconhecidos / desreconhecidos na data em que séo
transferidos substancialmente os riscos e vantagens inerentes a posse, independentemente da data de
liquidagédo financeira.

Os investimentos em subsidiarias e empreendimentos conjuntos sdo inicialmente mensurados pelo seu
valor de aquisi¢éo, de acordo com a IAS 27.

Estéo valorizados de acordo com o método de equivaléncia patrimonial e testados periodicamente quanto

a existéncia de imparidades, os investimentos no seguinte tipo de entidades:

= Associadas, definindo-se como tal as entidades nas quais a Grupo exerce uma influéncia

significativa e que ndo sdo nem Subsidiarias nem Empreendimentos Conjuntos;

= Empreendimentos Conjuntos, definindo-se como tal as entidades cujo controlo conjunto esteja
estabelecido em acordo contratual e exercendo influéncia significativa:
Assume-se influéncia significativa sempre que a participagdo do Grupo seja superior a 20% do capital ou
dos direitos de voto.
O método da equivaléncia patrimonial foi utilizado nas datas em que cada uma das participadas se

enquadrou numa das categorias acima referidas.
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O imposto sobre o rendimento do periodo compreende o imposto corrente e o imposto diferido. Os impostos
sobre o rendimento sao registados na demonstracédo de resultados, exceto quando estejam relacionados
com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios.

As empresas sediadas em Portugal que integram o Grupo encontram-se sujeitas a impostos sobre os lucros
em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa normal de 21% (2017: 21%),
incrementada em 1,5% (2017: 1.5%) pela Derrama, resultando numa taxa de imposto, agregada, de 22,5%
(2017: 22,5%)).
As sociedades do Grupo, por cumprirem todos os requisitos do artigo 69° do CIRC, estdo sujeitas a tributagao
em sede de IRC, no ambito do regime especial de tributacdo dos grupos de sociedades (“RETGS”), esta
situacao € possivel independentemente de o Grupo apresentar prejuizos fiscais consecutivos.
Em “RETGS” o imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das
empresas incluidas na consolidacao, de acordo com as taxas e leis fiscais em vigor no local da sede de cada
empresa do Grupo.
Integram o grupo fiscal a Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. (sociedade dominante) e as seguintes
subsidiarias: Orey Servigcos e Organizacao, S.A., Orey - Gestdo Imobilidria S.A., Orey Financial IFIC, S.A.,
Orey Safety and Naval, S.A., OA Technical Representations- Rep.Nav.Ind. S.A., Orey Técnica Servi¢os
Navais, Lda., Contrafogo, Solu¢Bes de Seguranca Lda., Lalizas Marine- Equipamentos Nauticos, Lda., Orey
Industrial Representations, S.A., Oilmetric - Participagbes e Representa¢des Industriais, SGPS, S.A,,
Sofema - Soc.Ferramentas e Maquinas, Lda. e Oilwater Industrial, Servigos e Representagfes S.A..
De acordo com o normativo fiscal em vigor em Portugal, a entrega do imposto apurado, os pagamentos por
conta e 0s pagamentos especiais por conta é da inteira responsabilidade da empresa-méae, com excecédo do
previsto na alinea 5) do artigo 105° do CIRC. Neste artigo, estabelece-se que tratando-se de sociedades de
um grupo a que seja aplicavel pela primeira vez o regime especial de tributacdo dos grupos de sociedades,
0s pagamentos por conta relativos ao primeiro periodo de tributacéo sé@o efetuados por cada uma dessas
sociedades e calculados nos termos do n.° 1, sendo o total das importancias por elas entregue tomado em
consideracdo para efeito do célculo da diferenca a pagar pela sociedade dominante ou a reembolsar -lhe,
nos termos do artigo 104.°
O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de imposto, ajustado de
acordo com as regras fiscais em vigor.
A derrama estadual é devida pelas entidades residentes que exercam, a titulo principal, atividades de
natureza comercial, industrial ou agricola e pelas entidades néo residentes com estabelecimento estavel
em Portugal. As taxas aplicaveis em 2018 e 2017 sao as seguintes:

= De 1.500.000 a 7.500.000 euros — Taxa 3%

= De 7.500.000 a 35.000.000 — Taxa 5%

= Mais de 35.000.000 — Taxa 7%
O imposto sobre o rendimento relativo as restantes empresas englobadas na consolidagdo é calculado as

taxas em vigor nos paises das respetivas sedes:

Pais Dez-18 Dez-17
Portugal 22,5% 22,5%
Brasil 34% 34%
Holanda 25% 25%
Angola 30% 30%
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Nos termos da legislacdo em vigor nas diversas jurisdicbes em que as empresas englobadas na
consolidacéo desenvolvem a sua atividade, as correspondentes declaracdes fiscais estédo sujeitas a revisdo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo que varia entre 4 e 5 anos, o qual pode ser prolongado
em determinadas circunstancias, nomeadamente quando existem prejuizos fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamag¢fes ou impugnacdes.

O Conselho de Administragdo, suportado nas posi¢des dos seus consultores fiscais e tendo em conta as
responsabilidades reconhecidas, entende que das eventuais revisdes dessas declara¢des fiscais nédo

resultardo corre¢des materiais nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Os ativos e passivos por impostos diferidos resultam do apuramento de diferencas temporarias (dedutiveis
e tributaveis) entre as bases contabilisticas e as bases fiscais dos ativos e passivos do Grupo.
Os ativos por impostos diferidos refletem:
= As diferencas temporarias dedutiveis até ao ponto em que é provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros relativamente ao qual a diferenca dedutivel pode ser usada;
= Perdas fiscais ndo usadas e créditos fiscais ndo usados até ao ponto em que seja provavel que
lucros tributaveis futuros estejam disponiveis contra 0s quais possam ser usados.
Diferencas temporarias dedutiveis sdo diferengas temporarias das quais resultam quantias que sao
dedutiveis na determinacao do lucro tributavel/perda fiscal de periodos futuros quando a quantia escriturada
do ativo ou do passivo seja recuperada ou liquidada.
Os Passivos por Impostos Diferidos refletem diferengas temporérias tributaveis.
As Diferengas temporérias tributaveis sdo diferencas temporéarias das quais resultam quantias tributaveis
na determinacao do lucro tributavel/perda fiscal de periodos futuros quando a quantia escriturada do ativo
ou do passivo seja recuperada ou liquidada.
N&o séo reconhecidos impostos diferidos relativos as diferencas temporarias associadas aos investimentos
em associadas e interesses em empreendimentos conjuntos por se considerar que se encontram satisfeitas,
simultaneamente, as seguintes condi¢cdes:
= O Grupo é capaz de controlar a tempestividade da reversao da diferenca temporaria; e
= E provavel que a diferenca temporaria ndo se revertera no futuro previsivel.
A mensuracgéo dos Ativos e Passivos por Impostos Diferidos:
= E efetuada de acordo com as taxas que se espera que sejam de aplicar no periodo em que o ativo
for realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas fiscais aprovadas a data de balango; e
= Reflete as consequéncias fiscais decorrentes da forma como o Grupo espera, a data do balanco,

recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

As contas a receber de Clientes sdo mensuradas, aquando do reconhecimento inicial ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado deduzido de qualquer imparidade.

Sempre que exista uma evidéncia objetiva de imparidade, a empresa reconhece uma perda por imparidade
na demonstracdo dos resultados. A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos
podera estar em imparidade tem em conta dados observaveis que chamem a atencéo sobre os seguintes
eventos de perda:

= Significativa dificuldade financeira do devedor;

174



Relatério & Contas | 2018

= Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou
amortizacéo da divida;

= As empresas englobadas na consolidacéo, por razées econémicas ou legais relacionados com
a dificuldade financeira do devedor, ofereceram ao devedor condi¢cdes que de outro modo n&o
considerariam;

= Tornar-se provavel que o devedor ird entrar em faléncia ou qualquer outra reorganizagdo
financeira;

= Informacdo observavel indicando que existe uma diminuicdo na mensuragéo da estimativa dos

fluxos de caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial.

As outras contas a receber (Pessoal, Adiantamento a Fornecedores, Devedores por acréscimo de
rendimentos e Outros devedores, Estado e Outros entes publicos) encontram-se valorizadas ao custo
deduzido de eventuais imparidades.
Para cada devedor € avaliado, em cada data de reporte, a existéncia de evidéncia objetiva e subjetiva de
imparidade, considerando nomeadamente os seguintes fatores:
= Situagdo econdmico-financeira do devedor;
= Exposicao global do devedor e a existéncia de créditos em situagdo de incumprimento no sistema
financeiro;
= Informagbes comerciais relativas ao devedor;
= Andlise do setor de atividade em que o devedor se integra, quando aplicavel; e
= As ligagbes do devedor com o Grupo em que se integra, quando aplicavel, e a analise deste
relativamente as variaveis anteriormente referidas em termos do devedor individualmente
considerado.
Na determinacdo das perdas por imparidade em termos individuais s&o considerados os seguintes fatores:
= A viabilidade econdmico-financeira do devedor gerar meios suficientes para fazer face ao servico da
divida no futuro;
= O valor dos colaterais e associadas e 0 montante e prazo de recuperagéo estimados; e
= O patriménio do devedor em situa¢gfes de liquidacdo ou faléncia e a existéncia de credores

privilegiados.

Esta rubrica reflete as transacdes e outros acontecimentos relativamente aos quais ndo é adequado o seu
integral reconhecimento nos resultados do periodo em que ocorrem, devendo ser reconhecidos nos
resultados de periodos futuros.
O Grupo segue o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios relativamente a generalidade das
rubricas das demonstragdes financeiras.
Assim sendo:
= Os proveitos decorrentes da prestacdo de servicos sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados com referéncia a fase de acabamento da prestagéo de servicos a data do balanco;
= Os juros e proveitos financeiros séo reconhecidos de acordo com o principio da especializa¢éo dos
exercicios e de acordo com a taxa de juro aplicavel;
= Qs gastos e rendimentos séo contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente

da data do seu pagamento ou recebimento;
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Desta forma, a data de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017:
= QOs diferimentos ativos apresentados na Demonstragdo da posicdo financeira, referentes mais
concretamente seguros e rendas, correspondem a pré-pagamentos de servigos que apenas serao
prestados em periodos futuros.
= QOs diferimentos passivos apresentados na demonstragdo da posi¢do financeira integram os valores

inerentes a rendas debitadas a terceiros a reconhecer como rendimento em exercicios futuros.

Os ativos e passivos denominados em moeda estrangeira séo registados segundo o sistema multi-moeda,
isto €, nas respetivas moedas de denominacgdo. A converséo para euros dos ativos e passivos expressos
em moeda estrangeira é efetuada com base no cambio oficial de divisas divulgado a titulo indicativo pelo
Banco de Portugal.

Os rendimentos e gastos apurados nas diferentes moedas sé@o convertidos para euros ao cambio do dia
em que sdo realizados e sé@o reconhecidos na rubrica de resultado, Resultado de reavaliagdo cambial. A
posicdo a vista numa moeda é dada pelo saldo liquido dos ativos e passivos nessa moeda. A posicao
cambial a vista € reavaliada com base nos cambios oficiais de divisas do dia, divulgados a titulo indicativo
pelo Banco de Portugal, por contrapartida de contas de gastos e rendimentos.

Ativos e passivos ndo correntes detidos para venda sé@o ativos (ou grupos para alienacao) cuja quantia
escriturada sera recuperada principalmente através de uma transacgao de venda, em vez de o ser pelo uso
continuado, e que satisfazem as seguintes condicdes:
= Estdo disponiveis para venda imediata na sua condi¢cdo presente, sujeito apenas aos termos que
sejam habituais e costumeiros para a venda de tais ativos (ou grupos para alienagao) e
= A suavenda é altamente provavel. Isto é:
- A hierarquia de gestao apropriada estd empenhada num plano para vender o ativo (ou
grupo para alienacéo);
- Foi iniciado um programa para localizar um comprador e concluir o plano;
- O ativo (ou grupo para alienacéo) foi amplamente publicitado para venda a um preco que
€ razoavel em relagdo ao seu justo valor corrente;

A venda sera concluida no prazo de um ano a partir da data da classificagdo.
Imediatamente antes da classificagdo inicial dos ativos (ou grupos para alienacdo) como detidos para
venda, as quantias escrituradas dos ativos (ou de todos 0s ativos e passivos do grupo) sdo mensuradas de
acordo com as normas aplicaveis.
Na data do reconhecimento inicial, os ativos (ou grupos para alienacéo) detidos para venda sdo mensurados
pelo menor valor entre a sua quantia escriturada e o justo valor menos os gastos de vender ou, se adquiridos
como parte de uma concentragéo de atividades empresariais, pelo justo valor menos os gastos de vender.
Qualquer reducéo inicial ou posterior do ativo (ou grupo para alienac¢é@o) para o justo valor menos o0s gastos
de vender é reconhecida como uma perda por imparidade. Qualquer ganho resultante de um aumento
posterior no justo valor menos os gastos de vender de um ativo é reconhecido mas nao para além da perda
por imparidade cumulativa que tenha sido reconhecida anteriormente.
Os gastos e rendimentos gerados pelo Grupo para alienacéo séo registados como resultados do exercicio,
e classificados como Resultado das unidades operacionais em descontinuagéo se o Grupo para alienacéo

qualificar como um segmento operacional.
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Os ativos tangiveis e intangiveis enquanto estiverem classificados como detidos para venda ou enquanto
fizerem parte de um grupo para alienacao classificado como detido para venda ndo séo depreciados (ou
amortizados).
Os juros e outros gastos atribuiveis aos passivos de um grupo para alienagao classificado como detido
para venda continuam a ser reconhecidos.
Os acontecimentos ou circunstancias podem estender o periodo para concluir a venda para la de um ano.
Uma extensao do periodo durante o qual se exige que a venda seja concluida ndo exclui que um ativo (ou
grupo para alienacao) seja classificado como detido para venda se o atraso for causado por acontecimentos
ou circunstancias fora do controlo da entidade e se houver suficiente prova de que a entidade continua
comprometida com o seu plano de vender o ativo (ou grupo para alienagéo). Sera este o caso quando nas
seguintes situagfes em que esses acontecimentos ou circunstancias ocorram:
(a) a data em que uma entidade se compromete a planear a venda de um ativo nao corrente (ou grupo para
alienacéo), ela espera razoavelmente que outros (ndo um comprador) imponham condi¢des a transferéncia
do activo (ou grupo para aliena¢éo) que estendam o periodo exigido para que a venda seja concluida, e:

(i) as accbes necessarias para responder a essas condi¢cdes ndo podem ser iniciadas antes de um
compromisso firme de compra ser obtido, e

(ii) um compromisso firme de compra é altamente provavel dentro de um ano.
(b) uma entidade obtém um compromisso firme de compra e, como resultado, um comprador ou outros
impdem inesperadamente condi¢des a transferéncia de um ativo ndo corrente (ou grupo para alienacao)
anteriormente classificado como detido para venda que irdo estender o periodo exigido para que a venda
seja concluida, e:

(i) foram tomadas as a¢fes atempadas necessérias para responder as condicdes, e

(i) espera-se uma resolucgédo favoravel dos fatores que condicionam um atraso.
(c) durante o periodo inicial de um ano, ocorrem circunstancias que foram anteriormente consideradas
improvaveis e, como resultado, um ativo ndo corrente (ou grupo para alienacéo) anteriormente classificado
como detido para venda nédo é vendido até ao final desse periodo, e:

(i) durante o periodo inicial de um ano, a entidade envidou as acdes necessarias para responder a
alteracao nas circunstancias,

(i) o ativo ndo corrente (ou grupo para alienacao) esta a ser ativamente publicitado a um prego que é
razoavel, dada a alteracd@o nas circunstancias, e

(iii) foram satisfeitos os critérios dos paragrafos 7 e 8 da IFRS 5.

Unidades operacionais descontinuadas compreendem unidades operacionais e fluxos de caixa que podem
ser claramente distinguidos, operacionalmente e para finalidades de relato financeiro, do resto da entidade.
Uma unidade operacional descontinuada € um componente de uma entidade que ou foi alienada ou esta
classificada como detida para venda, representa uma importante linha de negocios ou area geogréfica
separada de unidades operacionais e € parte integrante de um Unico plano coordenado para alienar uma
importante linha de negdcios ou area geografica separada de unidades operacionais separada.

Os financiamentos estéo valorizados ao custo amortizado determinado com base na taxa de juro efetiva.
De acordo com este método, na data do reconhecimento inicial os financiamentos sdo reconhecidos no

passivo pelo valor nominal recebido, liquido de despesas com a emissao o qual corresponde ao respetivo
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justo valor nessa data. Subsequentemente, os financiamentos sdo mensurados ao custo amortizado, que
inclui todos os encargos financeiros calculados de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

Nos financiamentos para os quais existe cobertura de risco de taxa de juro fixa ou cobertura de risco de
variabilidade de taxa de juro, os respetivos derivados sdo apresentados em outros ativos/passivos

financeiros ao justo valor através de resultados.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos na demonstracao de
resultados do periodo a que respeitam, exceto quando sejam imputaveis a aquisicdo/construcéo de ativos

qualificaveis e incluem juros suportados determinados com base no método da taxa de juro efetiva.

As operacg@es de locacao financeira, enquanto entidade locataria, sdo registadas da seguinte forma:
= Os ativos em regime de locacao financeira sédo registados inicialmente pelo justo valor no ativo e
pelo custo amortizado no passivo;
= As rendas relativas a contratos de locacéo financeira sdo desdobradas de acordo com o respetivo
plano financeiro, reduzindo-se o passivo pela parte correspondente a amortizagdo do capital. Os

juros suportados sédo registados como gastos financeiros.

Uma provisdo é um passivo de tempestividade ou quantia incerta.

As provisfes séo reconhecidas, quando e somente quando, o Grupo tem uma obrigacao presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, e que seja provavel que para a resolu¢do dessa obrigacéo
ocorra uma saida de recursos e o0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacédo
utilizando uma taxa que permite refletir a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto e para o risco
da provisédo em causa.

As provisdes para processos judiciais sdo aquelas originadas por litigios que resultaram de liquidacdes
adicionais de impostos por parte da Administracéo Tributéria, e/ou aquelas originadas por processos legais
interpostos por outras entidades terceiras para as quais a Sociedade discordou e impugnou no respetivo
tribunal administrativo e fiscal. S0 mensuradas tendo em conta o valor estimado a pagar no futuro, no caso

de néo ser dada raz&o ao Grupo.

As contas a pagar a fornecedores sdo reconhecidas inicialmente pelo respetivo justo valor e,

subsequentemente, encontram-se mensuradas ao custo.

As outras contas a pagar (Pessoal, Adiantamento de Clientes, Credores por acréscimo de gastos; Outros

credores) encontram-se mensuradas ao custo.
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Os gastos com o pessoal sdo reconhecidos quando o servico é prestado pelos empregados
independentemente da data do seu pagamento. Seguem-se algumas especificidades relativas a cada um
dos tipos de Gastos com o Pessoal.

De acordo com a legislacéo laboral em vigor os empregados tém direito a férias e subsidio de férias no ano
seguinte aquele em que o servigo é prestado.
Assim, foi reconhecido nos resultados do exercicio um acréscimo do montante a pagar no ano seguinte o

qual se encontra refletido na rubrica “Outras contas a pagar”.

Os gastos com beneficios de cessdo de emprego sédo registados quando o Grupo estiver comprometido
com a rescisao do contrato de trabalho com o seu empregado e esta tenha sido aceite pelo seu empregado
impossibilitando o seu cancelamento. O valor a registar devera corresponder ao valor ja negociado ou ao

valor que se estima vir a pagar, conforme plano de rescisGes aprovado e comunicado.

O Grupo assumiu o compromisso de conceder aos seus colaboradores admitidos até 1980, presta¢fes
pecuniérias a titulo de complementos de pensdes de reforma, os quais configuram um plano de beneficios
definidos, tendo sido constituido para o efeito um fundo de pensdes autébnomo. Cobrindo a diferenga entre
80% do ultimo salario como trabalhador ativo e o valor pago pela Seguranca Social a titulo de reforma.
A fim de estimar as suas responsabilidades com os complementos de reforma, o Grupo obtém, anualmente
estudos atuariais elaborados por uma entidade independente e especializada, de acordo com o método
denominado por “Projected Unit Credit” e pressupostos e bases técnicas e actuariais internacionalmente
aceites.
Nos planos de beneficios definidos, o reconhecimento e mensuracao das responsabilidades sao efetuados
de acordo com a IAS 19 — Beneficios dos Empregados.
Nestes termos, o custo de prestar os beneficios é determinado:

= Separadamente para cada plano;

= Utilizando o método da unidade de crédito projetada;

= Tendo por base pressupostos atuariais préprios do pais onde se encontram localizados os

beneficiarios.
O Grupo adotava até 31 de dezembro de 2012 o método do “corridor” mas de acordo com a alteragao
imposta pela IAS 19 em vigor a partir de 1 de janeiro de 2013 o método do “corridor” foi eliminado. Assim
0s desvios atuariais, que se passam a designar por remensuracdes sdo reconhecidos diretamente no
Capital Proprio quando ocorrem.
As responsabilidades a pagar quer as Sociedades Gestoras dos Fundos quer diretamente aos empregados
do Grupo (para as situacdes em que ndo existe qualquer fundo constituido) encontram-se refletidas na
rubrica beneficios pds-emprego. As responsabilidades sédo compostas pelas seguintes parcelas:
= Valor presente da obrigagdo (utilizando uma taxa de desconto baseada em obrigacdes de alta
qualidade), menos

= Justo valor dos ativos dos Planos que existam.

179



Relatério & Contas | 2018

A data de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 o capital corresponde ao total das agbes
ordinarias da Sociedade subscritas e realizadas.

O contrato de sociedade ndo proibe totalmente a aquisicdo de acdes proprias nem reduz os casos de
permisséo de aquisicao licita de acdes descritos nos n°s 2 e 3 do art.° 317 do CSC.

O nimero de agbes detidas esta dentro do limite estabelecido no n° 2 do art.° 317 do CSC, ou seja, ndo
excedem 10% do capital da sociedade.

De acordo com o mesmo artigo, enquanto as agdes pertencerem a sociedade encontra-se indisponivel para
distribuicdo, uma reserva de montante igual aquele pelo qual elas se encontram contabilizadas.

As ac¢0es proprias adquiridas através de contrato ou diretamente no mercado s&o reconhecidas no capital
proprio, em rubrica separada. As acOes proprias sdo registadas ao custo de aquisi¢éo, se a compra for
efetuada & vista, ou ao justo valor estimado se a compra for diferida.

Esta rubrica inclui ndo s6 os prémios mas também, a deduzir, os custos associados a emissdo de

instrumentos de capital proprio.

De acordo com o art.° 295 do CSC estes prémios estéo sujeitos ao regime da reserva legal o que significa
gue ndo sao distribuiveis a ndo ser em caso de liquidacdo e que s6 podem ser utilizados para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporagdo no Capital Social (art.° 296
do CSC).

De acordo com o art.° 295 do CSC, pelo menos 5% do resultado tem de ser destinado a constituicdo ou

reforgco da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital social.

A reserva legal ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo e s6 pode ser utilizada para absorver
prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporacao no capital social (art.° 296
do CSC).

Esta rubrica inclui:

= excedentes de revalorizagéo livre das propriedades de investimento e ativos fixos tangiveis;

= reavaliagdes efetuadas ao abrigo de diplomas legais.
De acordo com as normas contabilisticas em vigor, estes excedentes s6 estdo disponiveis para aumentar
capital ou cobrir prejuizos incorridos até a data a que se reporta a reavaliagéo e apenas depois de realizadas

(pelo uso ou pela venda).
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As reservas de justo valor referem-se as diferencas entre o justo valor e o valor contabilistico dos
investimentos financeiros classificados como disponiveis para venda. Estas reservas so ficardo disponiveis

aquando da alienag&o dos referidos investimentos financeiros.

A moeda de apresentacdo das demonstracdes financeiras é o Euro.

Esta rubrica reflete as diferencgas de transposi¢éo de demonstra¢des financeiras das entidades englobadas
na consolidagdo sempre que a sua moeda funcional (ambiente econémico principal no qual operam) nédo é
o Euro e que resultam de a data de cada balango, os ativos e passivos em moeda estrangeira serem
transpostos pelo uso da taxa de fecho e os ganhos e perdas serem transpostos pelo uso da taxa de cambio

a data da transagao, ou a taxa de cambio média.

Esta rubrica inclui os resultados realizados disponiveis para distribuicdo aos acionistas. De acordo com o
n® 2 do art.° 32 do CSC s6 estardo disponiveis para distribuicdo quando os elementos ou direitos que lhes

deram origem forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

S&o reconhecidos nesta rubrica os rendimentos e gastos do exercicio.

Um ativo contingente € um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia s6
seréa confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob
o controlo da entidade.
Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstra¢des financeiras para ndo resultarem no
reconhecimento de rendimentos que podem nunca ser realizados. Contudo, sdo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo futuro.
Um passivo contingente é:
= Uma obrigacao possivel que provém de acontecimentos passados e cuja existéncia sé
sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos
ndo totalmente sob o controlo da entidade,
ou
= Uma obrigacdo presente que decorra de acontecimentos passados mas que nado é
reconhecida porque:
c. Nao é provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar a obrigacéao,
ou
d. A quantia da obrigacao ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.
Os passivos contingentes ndo s@o reconhecidos nas demonstragfes financeiras para ndo resultarem no
reconhecimento de gastos que podem nao tornar-se efetivos. Contudo, séo divulgados sempre que existe
uma probabilidade de exfluxos futuros que ndo seja remota.

Os eventos ocorridos apés a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre situagfes
existentes a data de relato sdo refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas.
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Os eventos ocorridos apos a data de relato que proporcionem informacao sobre situacdes ocorridas apos

essa data, se significativas, sdo divulgados nas notas as demonstracdes financeiras consolidadas.

A informagdo por segmentos é apresentada tendo em conta que cada segmento de negécio é um
componente distinto do Grupo, que fornece produtos ou servigcos distintos sujeitos a riscos e retornos
diferentes dos outros segmentos de negdcio.
Para efeitos de analise de gestdo, o Grupo identifica os seguintes segmentos:
a. Navegagcdo e Logistica em Portugal e Espanha: Linhas regulares, Transitos,
Agenciamento de Navios, Logistica e Aduaneira.
b. Navegacdo e Logistica Africa: Linhas regulares, Transitos, Agenciamento de Navios,
Special Project Cargo, Logistica, Transportes e Distribuicdo Small Pack.
c. Outros - Técnicas Navais, Industriais, imobiliario e holding.
O reporte interno de informacgéo e as tomadas de decisdo em cada um dos segmentos é feita da seguinte
forma: i) Diretamente pela Administracdo do Grupo em Comissdo Executiva ou em Conselho de
Administragdo as decisdes relativas a todos os segmentos e ii) pelo Conselho de Administragdo e respetivas
Comissfes Executivas dos segmentos.
O relato por segmentos de negdcio consta hos mapas apresentados na Nota 6, nos quais se complementa
a informacdao requerida na IFRS 8, obtendo-se para cada um destes segmentos de negécio o detalhe sobre

a formacao do seu resultado e a sintese dos ativos e passivos das empresas nele incluidas.

Os rendimentos e encargos de servigos e comissdo sao reconhecidos a medida que estes servigos séo
prestados e no periodo a que se referem, independentemente do seu recebimento ou pagamento. Os
servigos prestados pelo Grupo sdo remunerados principalmente sob a forma de comissdes e tém, como

principal custo, encargos com comissoes.

Os réditos originados nas vendas sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados, em outros resultado
de exploracdo, quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo transferidos para o
comprador e o montante dos rendimentos possa ser razoavelmente quantificado. Os réditos s&o
reconhecidos pelo justo valor, liquidos de impostos, descontos e outros gastos inerentes a sua
concretizacao.
Nas prestacOes de servigos, embora o rédito somente seja reconhecido quando for provavel que os
beneficios econémicos associados a transagédo fluam para o Grupo, quando surja uma incerteza acerca da
cobrabilidade de uma quantia ja incluida no rédito, a quantia incobravel ou a quantia com respeito a qual a
recuperacgado tenha cessado de ser provavel, é reconhecida como uma imparidade saldo a receber, e nao
como um ajustamento da quantia de rédito originalmente reconhecido.
Assim, o rédito das prestacfes de servigos é reconhecido quando o desfecho da transacéo pode ser
estimado com fiabilidade o que ocorre quando todas as condi¢fes seguintes sao satisfeitas:

= A quantia de rédito pode ser mensurada com fiabilidade;

= E provavel que os beneficios econémicos associados a transacéo fluam para o Grupo;

= A fase de acabamento da transacao a data do balanco pode ser mensurada com fiabilidade; e

= Os gastos incorridos com a transacgédo e os gastos para concluir a transacdo podem ser mensurados

com fiabilidade.
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A distribuicdo de dividendos a favor dos acionistas do Grupo é reconhecida como um passivo na
Demonstracédo da Posicéo Financeira Consolidada quando estes sdo aprovados pelos proprios acionistas
em Assembleia Geral.

A contabilizagdo ao justo valor introduz complexidade, quando esse valor ndo consegue ser obtido
diretamente do mercado. As regras contabilisticas atuais indicam trés niveis de avalia¢éo do justo valor. O
primeiro nivel é utilizado nos instrumentos cuja cotagdo pode ser obtida diretamente do mercado. O
segundo nivel, para instrumentos financeiros que podem ser avaliados através de modelos que apenas
recorrem a variaveis observaveis no mercado. O terceiro nivel é exigido para os instrumentos mais
complexos, que para serem avaliados tem que se recorrer a modelos de valorizagdo que utilizam variaveis
gue ndo sdo observaveis no mercado, em relagdo aos quais o Grupo utiliza modelos e pressupostos
internos da gestdo. O Grupo aplica técnicas de valorizagdo para 0s seus instrumentos financeiros ndo
cotados, tais como, derivados, instrumentos financeiros ao justo valor através de resultados e para os ativos
financeiros disponiveis para venda. Os modelos de valorizagéo que séo utilizados mais frequentemente sao
modelos de fluxos de caixa descontados e modelos de avaliacdo de opc¢des que incorporam, por exemplo,
as curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado.

O Grupo avalia, anualmente, se existe qualquer indicagdo de que um ativo possa estar com imparidade. Se
existir qualquer indicagéo, a empresa estima a quantia recuperavel do ativo (que é a mais alta entre o justo
valor do ativo ou de uma unidade geradora de caixa menos 0s gastos de vender e o0 seu valor de uso) e
reconhece nos resultados do exercicio a imparidade sempre que a quantia recuperavel for inferior ao valor
contabilistico.
Ao avaliar se existe indicacéo de imparidade séo tidas em conta as seguintes situaces:
= Durante o periodo o valor de mercado de um ativo diminuiu significativamente mais do que seria
esperado, como resultado da passagem do tempo ou do uso normal;
= Ocorreram, durante o periodo, ou irdo ocorrer no futuro préximo, alteragées significativas com um
efeito adverso na entidade, relativas ao ambiente tecnolégico de mercado, econdémico ou legal em
gue a entidade opera, ou no mercado ao qual o ativo esté dedicado;
= As taxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado de retorno de investimentos: aumentardo
durante o periodo e esses aumentos provavelmente afetardo a taxa de desconto usada no calculo
do valor de uso de um ativo, e diminuirdo materialmente a quantia recuperavel do ativo;
= A quantia escriturada dos ativos liquidos da entidade é superior a sua capitalizacdo de mercado;
= Esté disponivel evidéncia de obsolescéncia ou dano fisico de um ativo;
= Alterac@es significativas com um efeito adverso na entidade ocorreram durante o periodo ou espera
-se que ocorram num futuro préximo, até ao ponto em que, ou na forma em que, um ativo seja usado
ou se espera que seja usado. Estas alteragdes incluem um ativo que se tornou ocioso, planos para
descontinuar ou reestruturar a unidade operacional a que o ativo pertence e planos para alienar um
ativo antes da data anteriormente esperada;
= Existe evidéncia em relatérios internos que indica que o desempenho econémico de um ativo €, ou
sera, pior do que o esperado.
As reversdes de imparidade sédo reconhecidas em resultados (a ndo ser que o ativo esteja escriturado pela

guantia revalorizada, caso em que € tratado como excedente de revalorizacédo) e ndo devem exceder a
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quantia escriturada do bem que teria sido determinada caso nenhuma perda por imparidade tivesse sido

reconhecida anteriormente.

Este sistema garante a cobertura dos montantes devidos aos investidores por um intermediario financeiro
gue ndo tenha capacidade financeira para restituir ou reembolsar esses mesmos montantes. O montante
das responsabilidades potenciais para com o Sistema de Indemnizacdo aos Investidores, n&o
desembolsadas, esta registado em "Rubricas Extrapatrimoniais” como um compromisso irrevogavel de
desembolso obrigatério em qualquer momento, quando solicitado, estando 0 mesmo contra garantido pelos

titulos incluidos na rubrica de “Outros ativos financeiros”.

A principal missédo do Fundo de Resolugéo consiste em prestar apoio financeiro a aplicacdo de medidas de
resolucdo adotadas pelo Banco de Portugal, tendo em vista a intervencdo corretiva, a administragao
provisoria ou a resolucgdo de instituicdes de crédito ou empresas de investimento em situagdo de dificuldade
financeira. O Fundo de Resolucdo é assim 0 mecanismo que acumula e gere, através de Comissédo Diretiva
proposta pelo Banco de Portugal, os recursos financeiros obtidos junto do sector financeiro necessérios ao
financiamento de medidas de resolucao.

As participagdes do Grupo estéo divididas pelas seguintes areas de negdcio:
a. Navegacdo e Logistica em Portugal e Espanha: Linhas regulares, Tréansitos,
Agenciamento de Navios, Logistica e Aduaneira.
b. Navegacdo e Logistica Africa: Linhas regulares, Transitos, Agenciamento de Navios,
Special Project Cargo, Logistica, Transportes e Distribuicdo Small Pack.
c. Outros - Técnicas Navais, Industriais, imobiliario e holding.

Durante o ano de 2018 n&o ocorreu qualquer alteragédo no perimetro de consolidagdo do grupo.
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Empresas do grupo consolidadas pelo método integral
Na sequéncia da nota anterior, em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 as empresas

incluidas na consolidacéo pelo método integral, suas sedes sociais e proporcéo do capital detido, eram as

seqguintes:
Entidade Sede Sector de Atividade Tipo de %Participado % Participacdo .. i social  Moeda
participagéo 2017
Sociedade Comercial Orey Antunes S.A. Lisboa Holding JES— JE— 12.000.000 ER
Orey Investments Holding BV Amesterdao- Holanda outros Directa 100,00% 100,00% 25.000.000 EUR
Orey Servigos e Organizagdo, S.A Lisboa Outros Indireta 100,00% 100,00% 100.000 EUR
NovaBrazil Investments Holding Amesterdao- Holanda outros Indirecta 100,00% 100,00% 18.200 ER
Worldwide Renew ables BV Amesterdao- Holanda outros Indirecta 100,00% 100,00% 18.000 EUR
OFH, Sarl Luxemburgo Outros Indirecta 100,00% 100,00% 12.500 EUR
Orey- Gestao Imobilidria S.A Lisboa imobilirio Directa 100,00% 100,00% 1.000.000 ER
Orey Capital Partners SCA SICAR Luxemburgo outros indirecta 100,00% 100,00% 17.046.000 EUR
Horizon View - Navegagdo e Transitos, S.A Lisboa Navegagéo e Logistica em Portugal e Espanha indirecta 50,00% 50,00% 250.000 EUR
Orey Comércio e Navegagéo, Lda. Lisboa Navegagao e Logistica em Portugal e Espanha indirecta 50,00% 50,00% 850.000 ER
Alantic Lusofrete - Afretamentos, Transportes e Navegagéo, S.A. Lisboa Navegagdo e Logistica em Portugal e Espanha indirecta 50,00% 50,00% 50.000 EUR
Mendes & Fernandes - Serv. Apoio  Nav., Lda. Lisboa Navegagéo e Logistica em Portugal e Espanha indirecta 50,00% 50,00% 5.000 EUR
Storkship- Navegagéo, Transitos e Logistica S.A Lisboa Navegagao e Logistica em Portugal e Espanha indirecta 50,00% 50,00% 250.000 ER
Orey Shipping SL Bibao- Espanha Navegagdo e Logistica em Portugal e Espanha Indirecta 50,00% 50,00% 60.000 EUR
CORREA SURS.L. Bibao- Espanha Navegagéo e Logistica em Portugal e Espanha Indirecta 50,00% 50,00% 60120 EUR
OA International Antilles NV cu ihas Holand e Logistica Africa Indirecta 100,00% 100,00% 6.000 usp
Orey Apresto e Gestdo de Navios, Lda. Funchal Navegagio e Logistica Africa Indirecta 100,00% 100,00% 50.000 EUR
Orey (Cayman) Ltd. Cayman islands Navegagzo e Logistica Africa Indirecta 100,00% 100,00% 50,000 usp
Orey (Angola) - Comércio e Servicos, Lda. Luanda-Angola Navegagao e Logistica Africa Indirecta 100,00% 100,00% 1.100.000 Kwz
Orey Super Transportes e Distribuicéo, Lda. Luanda-Angola Navegagio e Logistica Africa Indirecta 100,00% 100,00% 1.400.000 Kwz
Parcel Express - Expedigdes Internacionais, Lda. Luanda-Angola NavegagZo e Logistica Africa Indirecta 100,00% 100,00% 2.000.000 KWz
SAFOCEAN - Comércio e Servigos, Lda. Luanda-Angola Navegagao e Logistica Africa Indirecta 100,00% 100,00% 2.000.000 Kwz
LYNX Angola - Transporte e Logistica, Lda. Luanda-Angola Navegagio e Logistica Africa Indirecta 100,00% 100,00% 20.000.000 Kwz
LYNX Transports and Logistics, B.V. Amesterdao- Holanda Navegagao e Logistica Africa Indirecta 100,00% 100,00% 121550 UsD
OA Technical Representations- Rep.Nav.ind. S.A. Lisboa Técnicas Navais, Indusiriais Indirecta 98,00% 96,00% 450.000 ER
Orey Técnica Servigos Navais, Lda. Lisboa Técnicas Navais, Industriais Indirecta 98,00% 96,00% 350.000 EUR
Sofema - Soc.Ferramentas e Maquinas, Lda. Lisboa Técnicas Navais, Industriais Indirecta 98,00% 98,00% 100.000 EUR
Contrafogo, Solugdes de Seguranga Lda Lisboa Técnicas Navais, Indusiriais Indirecta 98,00% 96,00% 537.155 ER
Oilw ater Industrial, Servigos e Representagdes S.A. Lisboa Técnicas Navais, Industriais Indirecta 98,00% 98,00% 100.000 EUR
Lalizas Marine- Equipamentos Naicos, Lda. Lisboa Técnicas Navais, Industriais Indirecta 98,00% 96,00% 6.000 EUR
Oiimetric - Participagdes e Representagdes Indusriais, SGPS, S.A. Lisboa Técnicas Navais, Indusiriais Indirecta 98,00% 98,00% 50,000 ER
Orey Safety and Naval, S.A. Lisboa Técnicas Navais, Industriais Indirecta 98,00% 96,00% 100.000 ER
Orey Industrial Representations, S.A. Lisboa Técnicas Navais, Industriais Indirecta 98,00% 98,00% 100.000 EUR
Orey Safety Angola, Lda. Luanda-Angola Técnicas Navais, Indusitriais Indirecta 100,00% 100,00% 1.000.000 Kwz
Orey - Comércio e Servios, Lda. Maputo Técnicas Navais, Industriais indirecta 100,00% 100,00% 60.000 [

Empresas do grupo consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial
Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, as empresas incluidas na consolidagédo pelo
método de equivaléncia patrimonial, suas sedes sociais e propor¢do do capital detido, foram as seguintes:

Entidade Sede sector de Atividade Tipo de cr’dvl&;\gdgdu /JPuu;\upu\Ldu

participagéo Capital Social ~ Moeda
pa 5

Empreendimento conjunto
Tarros Portugal - Agentes de Navegag#o, S.A Lisboa Private Equity indirecta 50,00% 50,00% 50000 EUR

Empresas do grupo consolidadas pelo método integral mas classificadas como ativos detidos para venda

Entidade Sede Sector de Atividade Tipo de Y%Participado % Participacdo ., i social  Moeda
participagéo 2018 2017
Orey Financial IFIC, S.A Lisboa Outros Directa 100,00% 100,00% 11.500.000 ER
Orey Capital Partners GP,Sarl Luxemburgo outros Indirecta 100,00% 100,00% 35.000 EUR
Orey Management (Cayman) Ltd Cayman islands Outros Indirecta 100,00% 100,00% 42384 usp
Orey Management BV Amesterdao- Holanda outros Indirecta 100,00% 100,00% 5.390.000 EUR
Orey nvestments NV Curagao-Antihas Holandesas outros Indirecta 100,00% 100,00% 6.081 usp
Football Players Funds Management Ltd Cayman islands outros Indirecta 100,00% 100,00% 40.000 ER
Orey Financial Brasil Capital Markets Ltda Séo Paulo- Brasi outros indirecta 100,00% 100,00% 2.744.593 BRL
FAWSPE - Empreendimentos e Participages, S.A Séo Paulo- Brasil outros Indirecta 100,00% 100,00% 9.372.143 BRL
Fundo de investimento em diretos creditorios ndo padronizado Araras Sdo Paulo- Brasi outros Indirecta 30,00% 30,00% 45.800.000 BRL
Araras Finance BV Amesterdao- Holanda outros indirecta 1,00% 1,00% 18.000 EUR
OP. Incrivel Brasil Séo_Paulo- Brasil outros indirecta 100,00% 100,00% 8.790.762 BRL

Conforme referido na Nota 4.4.26., o Grupo apresenta, no &mbito da IFRS 8, 0s seguintes segmentos:
a. Navegagcdo e Logistica em Portugal e Espanha: Linhas regulares, Transitos,
Agenciamento de Navios, Logistica e Aduaneira.
b. Navegacéo e Logistica em Africa: Linhas regulares, Transitos, Agenciamento de Navios,
Special Project Cargo, Logistica, Transportes e Distribuigdo Small Pack.

c. Outros - Técnicas Navais, Industriais, imobiliario e holding.
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Assim, em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a reparticdo por segmentos por atividade era a seguinte:

Rubricas & Data de 31-12-2018 Navegagao P. Ibérica Navegagdo Outros Total Segmentos Ajustamentos e Consolidado
Africa Eliminagées

Réditos

Réditos 42.337.007 23.603.128 5.710.846 71.650.981 (2.826.028) 68.824.953
Total dos Réditos 42.337.007 23.603.128 5.710.846 71.650.981 (2.826.028) 68.824.953
Resultados

Depreciacdes e Amortizagdes (283.165) (824.608) (73.526) (1.181.300) 165.446 (1.015.853)

Resultado de associadas e empreendimentos conjuntos 71.464 - - 71.464 - 71.464

Imposto sobre o rendimento (148.027) (353.187) (51.266) (552.481) - (552.481)
Resultado Segmental 315.649 13.426.783 (5.610.879) 8.131.552 (6.880.445) 1.251.108
Resultado afeto a interesses que nao controlam 174.144 - (157.286) 16.858 - 16.858
Resultado consolidado 489.792 13.426.783 (5.768.165) 8.148.410 (6.880.445) 1.267.965
Ativos das unidades em continuag&o 24.012.033 42.550.471 93.035.085 159.597.589 (91.506.753) 68.090.836
Passivos das em cor a 15.736.376 19.816.307 32.728.604 68.281.286 (4.785.027) 63.496.259

Rubricas a Data de 31-12-2017 Reapresentado Navegagao P. Ibérica Navegagdo outros Total Segmentos Ajustamentos e Consolidado
Africa Eliminagées

Réditos

Réditos 48.364.970 29.261.074 6.493.032 70.292.881 (3.297.155) 80.821.920
Total dos Réditos 48.364.970 15.434.879 6.493.032 70.292.881 (3.297.155) 66.995.725
Resultados

Depreciagdes e Amortizagdes (279.386) (1.541.649) (105.477) (1.926.511) 71.842 (1.854.670)

Resultado de associadas e empreendimentos conjuntos 59.137 - - 59.137 - 59.137

Imposto sobre o rendimento (232.922) (37.490) (37.898) (308.310) (73.983) (382.294)
Resultado Segmental (1.838.163) 1.486.211 (6.863.430) (7.215.382) 13.271.246 6.055.864
Resultado afeto a interesses que n&o controlam (1.581.634) - (7.886) (1.589.521) (O] (1.589.521)
Resultado consolidado (3.419.798) 1.486.211 (6.871.316) (8.804.903) 13.271.246 4.466.343
Ativos das unidades em continuagdo 23.626.987 44.827.634 135.460.522 203.915.144 (125.263.591) 78.651.553
Passivos das unidades em continuag&o 15.840.911 30.754.153 28.162.726 74.757.790 (2.817.075) 71.940.715

Os resultados operacionais destas unidades séo analisados separadamente pela gestao e todos os gastos

e proveitos s@o geridos separadamente e individualmente alocados nas unidades de cada segmento

operacional.

Até 31 de dezembro de 2018, o movimento ocorrido nas rubricas de ativos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas depreciacdes, foi o seguinte:

Saldo Inicial Jan-

Alteragao de

Diferengas de

Transferencia/  Saldo Final Dez-

Ativos fixos tangiveis Revalorizagdes  Aumentos Perimetro conversao das Alienagdes Abaten

Consolidagdo DF's
Terreno e Recursos Naturais 936.325 122,250 - - - - - 1.058.575
Edificios e outras construgdes 5.543.489 360.669 - - (938.467) - - 4.965.601
Equipamento Basico 5.294.719 - 78.160 - (2.270.446) (32.756) - 3.069.677
Equipamento Transporte 8.262.543 - 102,010 - (2.813.155) (306.600) - 5.244.798
Equipamento Administrativo 2.996.007 - 65.208 - (551.916) (31.736) - 2.477.563
Outros Ativos Tangiveis 290.714 - - - (2.132) - - 288.582
Imobilizagdes em Curso 1.041.753 - 7.851 - (335.935) (64.361) - 649.308
Total ativo bruto 24.365.551 482.919 253.230 - (6.912.051) (435.453) - 17.754.196
Depreciagdes e Perdas de Impartidade acumuladas 11.725.122 - 871915 - (3.784.796) (326.109) - 8.486.132
Valor Liquido 12.640.428 482.919 (618.685) - (3.127.255) (109.344) - 9.268.064
(Unidade Monetaria - Euro)

Consolidagao DF's
Terreno e Recursos Naturais 1.034.825 4.000 - - - (102.500) - 936.325
Edificios e outras construgdes 5.844.834 12.000 60.345 - (66.191) (307.500) - 5.543.489
Equipamento Basico 3.553.215 - 1.813.224 - (71.719) - - 5.294.719
Equipamento Transporte 7.318.361 - 1.424.104 - (129.070) (350.851) - 8.262.543
Equipamento Administrativo 3.026.114 - 53.042 - (32.179) (40.249) (10.721) 2.996.007
Outros Ativos Tangiveis 40.091 - 251036 - (412) - - 290.714
Imobilizagdes em Curso 490.129 - 591.882 - (40.259) - - 1.041.753
Total ativo bruto 21.307.569 16.000 4.193.633 - (339.830) (801.100) (10.721) 24.365.551
Depreciagdes e Perdas de Impartidade acumuladas 10.051.751 - 2.420.410 - (181.298) (562.167) (3.574) 11.725.122
Valor Liquido 11.255.818 16.000 1.773.223 - (158.531) (238.934) (7.148) 12.640.428

(Unidade Monetaria - Euro)

A SCOA recebeu, em 19 de junho de 2019, uma proposta vinculativa no valor global de 5.000.000 euros

para a venda conjunta dos iméveis, sua propriedade, situados em Alcantara. Associados ao imével situado

na Rua Maria Luisa Holstein n°20 estavam constituidas hipotecas voluntarias a favor do Novo Banco, como
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garantia de dois financiamentos de médio-longo prazo, contraidos pela sociedade em 2008 e em 2017
(Nota 26).

Estes financiamentos tém, a data de 31 de dezembro de 2018, o valor de 1.421.997 euros e tinham em 31
de dezembro de 2017 o valor de 1.576.800 euros (ver Nota 26).

Sobre ambos os iméveis estavam ainda registadas a 31 de dezembro de 2018 uma penhora da Autoridade
Tributaria e outra de um fornecedor externo. A penhora relativa a autoridade tributaria foi levantada em data

anterior a venda.

A escritura de venda dos dois iméveis foi efetuada em 26 de julho de 2019 tendo para o efeito a venda
ocorrido livre de 6nus ou encargos tendo sido assim pagas integralmente as responsabilidades associadas

aos imoveis acima descritas.

Tendo em conta o valor desta proposta a sociedade incorrerd numa menos valia global de cerca de 149.000
euros sendo que foi celebrado um contrato de comodato que permite a utilizacdo do imével por um periodo

de um ano, ndo renovavel.

As propriedades de investimento séo constituidas por terrenos e edificios detidos para obtencéo de rendas
ou para valorizacao do capital.
A evolucéo ocorrida nesta rubrica durante ano de 2018 e o ano de 2017 foi a espelhada na tabela abaixo:

Ajust. Justo valor

. . . Saldo Inicial Alienacdes e  Saldo Final
Propriedades de investimento Aumentos Ganhos e Perdas .
Jan-18 L transferéncias Dez-18
Liquidos
Rua Maria Isabel Saint-Léger 18, Alcantara 1.096.000 159.000 - - 1.255.000
Campo Caido, Gondar Guimarées 10.500 - - - 10.500
Total 1.106.500 159.000 - - 1.265.500
(Unidade Monetéria - Euro)
. . . Saldo Inicial Ajust. Justo valor Alienacdes e  Saldo Final
Propriedades de investimento Aumentos Ganhos e Perdas .
Jan-17 - transferéncias Dez-17
Liquidos
Rua Maria Isabel Saint-Léger 18, Alcantara 972.000 - 124.000 - 1.096.000
Campo Caido, Gondar Guimaraes 10.500 - - - 10.500
Total 982.500 - 124.000 - 1.106.500

(Unidade Monetaria - Euro)

O imdvel sito na Rua Maria Isabel Saint Léger, n°® 18, em Alcantara possuia a 31/12/2018 uma hipoteca
voluntaria, junto da sociedade Floridablanca — Consultoria de Negdcios, S.A.. O montante em divida era de
1.346.723 euros em 31 de dezembro de 2018.

Este imovel foi alienado conjuntamente com o imovel sito na Rua Maria Isabel Saint Léger, n°® 20, em
Alcéantara pelo valor global de 5.000.000 euros tendo sido afeto a este imével o valor de 1.336.911 euros
tendo sido liquidado o énus associado a Floridablanca no valor de 1.418.302 euros a data da escritura em
26 de julho de 2019.
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Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o movimento ocorrido no valor dos ativos

intangiveis, relacionado com programas de computador, bem como nas amortizacbes e perdas por

imparidade acumuladas, foi o seguinte:

At t . Saldo Inicial Reval . A t A'Ijtervagatl) de D\feren%asdde Al ~ Transferencia/  Saldo Final
ivos intangiveis Jan-18 evalorizagdes umentos erimetro  conversdo das ienagdes Abates Des-18
Consolidagéo DF's
Outros Ativos Intangiveis 1932621 - 304 056 (362 880) 1873797
Total ativo bruto 1932 621 - 304 056 - (362 880) - - 1873797
Amortizagdes e Perdas de Impartidade acumuladas 1464 684 - 138 602 (42 474) - 1560812
Valor Liquido 467 937 - 165 454 - (320 405) - - 312 986
(Unidade Monetaria - Euro)
i saldo Inicial ~ Alteragdo de  Diferencas de ~ Transferencia/  Saldo Final
Ativos intangiveis Revalorizacdes Aumentos Perimetro conversé&o das Alienagdes
Jan-17 = Abates Dez-17
Consolidacdo DF's
Outros Ativos Intangiveis 1885527 - 18 594 - 17779 - 10721 1932621
Total ativo bruto 1885527 B 18 594 - 17779 N 10721 1932621
Amortizacées e Perdas de Impartidade acumuladas 1370032 97 992 - (3340) - - 1464 684
Valor Liquido 515 495 - (79 398) - 21119 - 10721 467 937

(Unidade Monetéria - Euro)

O goodwill apurado na aquisigao de empresas do grupo discrimina-se da seguinte forma:

. Alteracédo de Diferenca

Subsidiarias Saldo Inicial Constituigio Perimetro Imparidade camb\e}l de Saldo Final

Jan-18 Consolidagdo (nota 40) converséo das Dez-18

DF's

Atividade Navecor 344.850 N - - N 344.850
Direitos Atividade Nau - Servigos Aduaneiros, Lda 155.663 - - - - 155.663
Direitos Atividade Martagus - Agéncia Navegag&o, Lda 170.901 - - - - 170.901
Fus&@o OA Agencies e Horizon View 8.928.778 - - - - 8.928.778
Martanque 198.333 - - - - 198.333
Lusofrete - Afretamentos, Transportes e Navegacéo, Lda. 417.726 - - - - 417.726
Mendes & Fernandes - Serv. Apoio a Nav. Lda 65.454 - - - - 65.454
Fusé&o por incorporagéo na Mendes e Fernandes da Nau (Leixdes) 51.362 - - - - 51.362
Qilmetric - ParticipagGes e Representagdes Industriais SGPS, S.A. 1.240.974 - - (35.974) - 1.205.000
OA Technical Representations- Rep.Nav.Ind. S.A. 3.292.112 - - (857.112) - 2.435.000
Orey International Antilles 21.349.419 - - - - 21.349.419
Orey Angola Comercio e Servigos 99.179 - - - - 99.179

Lynx BV 3.830.786 - - (3.830.786) - -

Horizon View 331.607 - - (331.607) - -

Orey Safety Naval 642.764 - - (642.764) - -

Orey Industrial Representations 50.331 - - (50.331) - -
Total 41.170.240 - - (5.748.574) - 35.421.666
(Unidade Monetéria - Euro)

~ Diferenca

Subsidiarias Saldo Inicial Constituico Ag:rr;f:frge Imparidade camb\e}lfﬁe Saldo Final

Jan-17 Consolidagao (nota 40) converséo das Dez-17

DF's

Orey Financial IFIC, S.A. 8.009.266 - - (8.009.266) - -
Atividade Navecor 344.850 - - - - 344.850
Direitos Atividade Nau - Servigcos Aduaneiros, Lda 155.663 - - - - 155.663
Direitos Atividade Martagus - Agéncia Navegagéo, Lda 170.901 - - - - 170.901
Fus&@o OA Agencies e Horizon View 11.816.778 - - (2.888.000) - 8.928.778
Martanque 198.333 - - - - 198.333
Lusofrete - Afretamentos, Transportes e Navegacéo, Lda. 417.726 - - - - 417.726
Mendes & Fernandes - Serv. Apoio a Nav. Lda 65.454 - - - - 65.454

Orey Shipping SL 186.841 - - (186.841) - -

Correasur SL 328.091 - - (328.091) - -
Fus&o por incorporagéo na Mendes e Fernandes da Nau (Leixdes) 51.362 - - - - 51.362
Qilmetric - ParticipagGes e Representagdes Industriais SGPS, S.A. 1.240.974 - - - - 1.240.974
OA Technical Representations- Rep.Nav.Ind. S.A. 3.791.258 - - (499.146) - 3.292.112

Contrafogo, Solugbes de Seguranca, S.A. 645.222 - - (645.222) - -

Secur - Comercio e Representagdes Lda 404.971 - - (404.971) - -

Segurvouga - Comercio e Assistencia, S.A. 556.234 - - (556.234) - -
Orey International Antilles 23.716.189 - - (2.366.770) - 21.349.419
Orey Angola Comercio e Servigos 99.179 - - - - 99.179
Lynx BV 3.830.786 - - - - 3.830.786
Horizon View 331.607 - - - - 331.607
Orey Safety Naval 642.764 - - - - 642.764
Orey Industrial Representations 50.331 - - - - 50.331
Total 57.054.781 - - (15.884.542) - 41.170.240
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Metodologia de avaliacdo

Para proceder & avaliagdo do goodwill gerado na aquisicdo de empresas, o Grupo Orey utilizou como
metodologia 0 método dos cash-flows descontados, e valoriza¢do patrimonial quando aplicavel, sendo
gue para tal se recorreu a um avaliador idéneo, competente e independente da entidade.

De acordo com esta metodologia, é apurado o valor intrinseco do negécio com base na atualizagdo de
cash-flows estimados para um determinado periodo de tempo e do seu valor residual ou terminal. Este

valor residual representa o valor atual estimado dos cash-flows gerados ap6s o periodo explicito.

Assim, considerou-se o valor atual dos cash-flows apurados com base no orgcamento a 5 anos e
posteriormente € considerado também o valor da perpetuidade dos negdcios que se entende crescer em

funcéo das expectativas de crescimento de longo prazo da economia.

Os cash-flows obtidos séo descontados a uma taxa que incorpora o risco e reflete o retorno para o negécio

esperado por investidores (de capital alheio e de capital proprio).

Para uma validacdo adicional do justo valor determinado é também feita uma analise através de multiplos
de mercado aos quais sdo aplicados fatores de desconto dada a dimensé&o e auséncia de liquidez dos

investimentos em causa.

E assim apurado o valor de uso da empresa (negécio) e estando as projecdes realizadas sujeitas a
diversas variaveis externas que podem condicionar o alcangar das mesmas, os valores obtidos para a
empresa sdo corrigidos com as probabilidades das demonstra¢gBes financeiras previsionais que o0s
suportam terem ou ndo pleno sucesso, tendo sido projetados trés cenarios.

Estas probabilidades de execug¢édo do plano de negdcios variam de empresa para empresa, consoante 0s

graus de riscos inerentes a cada uma das empresas.
ApOs a atualizacdo dos cash-flows futuros e consideragdo das probabilidades de execugédo do plano de
negocios é deduzido o valor da divida liquida a data de reporte do balanco (31 de dezembro) de modo a

se atingir o valor dos capitais proprios.

Para a determinagdo da avaliagdo foi considerado o cenario intermédio entre o sucesso pleno e pior

cenario possivel.
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O quadro seguinte apresente 0s pressupostos utlizados para a valorizagdo de cada um dos investimentos:

Probabilidade de

Subsidiarias detidas pelo OCP SICAR Métodos de Valorizagio  Business Plan | X@de creseimentoda o oo a0 4o pusiness 1@ de Valorizagao  Cendrio - tworst case
perpetuidade ¢ > desconto Central WACC  cendrio
plan o "pior cendrio
Orey Industrial Representations SA Patrimonial 1285 o aplicavel
Sofema Ferramentas e Maquinas, Lda DCF 2019-2023 1,.2902,2%/3,2% 5% 11,4%/12,4%/13,4% 626 626
Oilw ater Representagdes Industriais, S.A. DCF 2019-2023 1,6%02,69%/3,6% 50% 14,20/15,2%/16.2% 604 604 376
Olmetrc - Participagdes e Representagdes ndusiriais SGPS, S.A. Patrimonial 1285 1205 1205
Orey Safety Naval Representations S.A Patrimonial 343 nao apicavel
OA Technical Representations- Rep.Nav.Ind. SA. Patrimonial 2435 néo aplcavel
Orey Tecnica Servigos Navais, Lda DCF 2019-2023 0.79%01,7%/2.7% 50% 7,218.2919,2% 4.084 4.084 3.108
Lalzas Marine Lda Patrimonial % néo apicavel
Contrafogo, Solugdes de Seguranca, S.A Patrimonial (1231 néo aplcavel
Lynx Transports and Logistics nternational BV Patrimonial 20767 néo apicavel
Lynx Angola Transportes e Logistics Lda PatrimonialMuiplos 2019-2023 2042 néo apicavel
Orey Mogambique Comercio e Servigos Lda Patrimonial (504) no apicavel
safocean Patrimonial &) néo aplcavel
Orey Safety Angola Lda Patrimonial - néo apicavel
Orey Cayman Lid DCF 2010-2023 2,2%13,29%14,.2% 50% 1796/18%119% 23852 23852 16.247
Orey Angola Comercio e Servigos Lda ek 2019-2023 2,29%/3,2%14,2% 50% 12,99%/13,9%/14,9% 3751 3751 3.285
Orey Super Transportes e Distribtigéo Lda DCF 2019-2023 2,2%13,2%14,2% 50% 147%/157%16.7%  (1527) (Ls27) (1948)
Parcel Express Lda DCF 2019-2023 2,2%13,29%/4,2% 50% 14,79/15,79/16.7% (176) 76) (101)
Orey Apresto e Gestdo de Navios Lda DcF 2019-2023 2,2%13,2%/4,2% 50% 12%/13%/14% 312 312 268
Orey Servigos e Organizagdo SA. DCF 2019-2023 1,2%12,29613,2% 50% 9%/10%/11% 952 952 679
orey Aniles NV Patrimonial 23.800 néo apicavel
Probabilidade de ; .
Subsidiarias detidas pelo OCP SICAR Métodos de Valorizagio  Business Plan | 0@ iii:j:ﬁl;’;jgm da exeuuc{m:;ﬂbusmess d:ﬁiﬂi) Valorizagdo c(-ﬁf:\a\;v‘:cc @i’&”;
Horizon View - Navegagao e Transios, SA. DCF ¢ Patrimonial 2019-2023 0%/ 1%/ 2% 5% 15% 1 10% 6.70% 18.445 7254 50242
STORKSHP - Navegagao e Logistica, SA DcF 2019-2023 0% /1% /2% 75% 1 15% / 10% 7,90% 1934 2138 3719
ATLANTIC - LUSOFRETE, Afretamentos, Transportes e Navegagdo, SA DcF 2019-2023 0% /1% /2% 75% / 15% / 10% 7,90% 1131 1227 1.965
MENDES e FERNANDES - Servigos de Apoio a Navegagéo, Lda DCF 2019-2023 09%/1%/ 2% 5% 15% 1 10% 6.20% 721 825 1930
Orey Shipping SL DCF 2019-2023 0%/1%/ 2% 5%/ 15% / 10% 5,80% 4500 5170 12474
OREY COMERCIO ENAVEGAGAO, SA e 2019-2023 0% /1% /2% 5% 15% 1 10% 6.30% 6.797 7.747 17533

(Unidade Monetaria - milhares Euros)

A data de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 os investimentos em associadas, subsidiarias
e empreendimentos conjuntos apresentavam o seguinte detalhe e evolug¢édo no valor da participacéo:

Investimentos em associadas SaldoInicial Jan- 4 isicaes Resultado do Alienagdes Dividendos ~ Va1agd0 Capitais o igaqe - Saldo Final Dez-
Exercicio Proprios

Tarros Portugal, S.A. 96.532 - 16.464 - - - 112.996

Total 96.532 - 16.464 - - - - 112.996

(Unidade Monetéria - Euro)

Investimentos em associadas Saldo Inicial Jan- g isicses Resultado do Alienagdes Dividendos ~ /A18680 Capitals o jq5qe  Saldo Final Dez-
17 Exercicio Préprios

Tarros Portugal, S.A 87.396 - 59.137 - (50.000) - - 96.532

outros 7.084 - (7.084) - - - - -
Total 94.480 - 52.052 - (50.000) - - 96.532

(Unidade Monetéria - Euro)

A evolucéo ocorrida nesta rubrica durante o ano de 2018 e o ano de 2017 é a seguinte:

Alteracéo de

Saldo Inicial Aumentos / B N Saldo Final Aumentos / N Saldo Final
Qutros investimentos Jan-17 Diminuigdes Per\melvo~ Transferéncias Dez-17 Diminuicdes Transferéncias Dez-18
Consolidagdo
Nor/Lisgarante - Participagao 41.330 - - - 41.330 - - 41.330
Qutros 5.591 - 5.077 - 10.668 (10.668) - -
Total 46.921 - 5.077 - 51.998 (10.668) - 41.330

(Unidade Monetaria - Euro)
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Os saldos de ativos e passivos por impostos diferidos a 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
2017 foram os seguintes:

Ativos por impostos diferidos Dez-18 Dez-17
Prejuizos Fiscais 148.454 127.739
Total 148.454 127.739

(Unidade Monetaria - Euro)

Passivos por impostos diferidos Dez-18 Dez-17
Revalorizag6es 533.632 139.947
Total 533.632 139.947

(Unidade Monetaria - Euro)

Conforme referido na Nota 4.4.14 deste anexo, o imposto corrente estimado é determinado com base no
resultado contabilistico ajustado de acordo com a legislagdo fiscal em vigor a que esta sujeita cada uma
das empresas englobadas na consolidagéo.
O Grupo encontra-se sujeito a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC) a taxa normal de 21% (2017: 21%), incrementada em 1,5% (2017: 1,5%) pela
derrama, que resulta numa taxa de imposto agregada de 22,5% (2017: 22,5%) acrescida da derrama
estadual.
As retengdes na fonte de IRC referem-se a operacdes executadas pela entidade devedora de rendimentos
mediante a qual retém o imposto no ato do pagamento dos rendimentos, através da aplicacao das taxas,
sendo aqueles rendimentos pagos pelo seu valor liquido.
A rubrica “Pagamento especial por conta” corresponde aos pagamentos especiais por conta de IRC apurado
em exercicios anteriores. Estes pagamentos serdo recuperaveis até:
e a0 quarto exercicio posterior aquele em que sdo efetuados, para os pagamentos
especiais por conta efetuados até ao exercicio de 2013 (inclusive), e
e a0 sexto exercicio posterior para 0s pagamentos especiais por conta efetuados a partir
do exercicio de 2014,
por meio de deducéo a coleta de IRC apurada. Nao sendo apurada coleta de IRC nos exercicios em causa,
tais pagamentos especiais por conta podem ainda ser reembolsados da parte que ndo foi deduzida

mediante pedido de reembolso efetuado pelo Grupo, que, para o efeito, sera entéo sujeita a inspegao.

Posteriormente, com a Lei n° 83-C/2013, de 31 de dezembro, os prejuizos fiscais gerados em exercicios
iniciados em ou apos de 1 de janeiro de 2014 podem ser reportados por um periodo de 12 anos.

Ainda a este nivel, esta Lei indica a deducéo de prejuizos fiscais, incluindo os prejuizos fiscais apurados
antes de 1 de janeiro de 2014, se encontra limitada a 70% do lucro tributavel apurado no exercicio em que
seja realizada a deducéo.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais relativas ao imposto sobre o rendimento estdo
sujeitas a revisdo e correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (ou seis
anos quando tenham existido prejuizos fiscais).

Contudo, nas situacBes que tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspecdes,

reclamagdes ou impugnacdes, os prazos sdo alargados ou suspensos, dependendo das circunstancias.
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Neste sentido, as declaracdes fiscais da Sociedade dos anos de 2014 a 2017 ainda poderdo estar sujeitas
a reviséo.

No entanto, na opinido do Conselho de Administracéo da Sociedade, ndo é previsivel que qualquer corregdo
relativa aos exercicios anteriormente referidos apresente um impacto materialmente relevante para as
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2018, além das ja contempladas em provisdes efetuadas
pelo Grupo neste ambito.

O saldo apurado de Gastos (Rendimentos) de Impostos em 2018 e 2017, reconhecido na demonstragdo de

resultados, € decomposto do seguinte modo:

Gastos (rendimentos de impostos) Dez-18 Dez-17
Imposto Corrente 193.241 364.630
Impostos Diferidos 359.239 (42.337)
Total 552.481 322.294

(Unidade Monetéria - Euro)

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o detalhe da rubrica inventarios decompdem-se

da seguinte forma:

Inventérios Dez-18 Dez-17

Mercadorias 1.241.662 1.051.688

Imparidades (538.639) (538.581)
Total 703.023 513.107

(Unidade Monetéaria - Euro)

Durante 2018 registou-se um refor¢o de imparidades em inventarios no valor de 7.733 euros e uma reversao
de 7.675 euros.

Os clientes decompdem-se da seguinte forma:

Clientes Dez-18 Dez-17
Clientes - partes relacionadas - 13.798
Clientes c/c diversos 15.236.384 17.775.500
Clientes c/ cheques pre-datados 2.928 8.107
Clientes cobranga duvidosa 1.925.175 2.573.395
Perdas por imparidade (1.941.326) (2.563.196)
Total 15.223.160 17.807.603

(Unidade Monetéria - Euro)
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Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o detalhe da rubrica diferimentos apresenta os
seguintes valores:

Diferimentos Dez-18 Dez-17

Ativo Corrente
Gastos a reconhecer 455.746 158.615
Total 455.746 158.615

(Unidade Monetaria - Euro)

Diferimentos Dez-18 Dez-17

Passivo Corrente
Rendimento a reconhecer 174.928 295.750
Total 174.928 295.750

(Unidade Monetéria - Euro)

A rubrica de “Outras contas a receber” apresentava a seguinte decomposi¢cdo em 31 de dezembro de 2018
e 31 de dezembro de 2017:

Outras contas a receber Dez-18 Dez-17

Estado e outros entes publicos

Imposto estimado 378.092 248.736

IRC a recuperar 39.843 84.138

Retencdes na fonte de IRC 81.055 88.257

Pagamento por conta e especial por conta 347.670 246.769

IVA a recuperar e reembolsos pedidos 425.304 548.400

Outras contas a receber

Adiantamentos a Pessoal 38.297 53.778

Fornecedores com saldo devedor 151.225 2
Acréscimo de rendimentos 1.015.429 -

Outros devedores 146.113 16.871

Total 2.623.027 1.286.950

(Unidade Monetéria - Euro)

O valor da rubrica acréscimos de rendimentos diz respeito a processos nas empresas de navegagao que

se encontravam ja realizados mas cuja faturagao so ird ocorrer em 2019.

O valor da rubrica acréscimos de rendimentos diz respeito a processos nas empresas de navegacgao que
se encontravam ja realizados mas cuja faturagdo sé ird ocorrer em 2019. A rubrica de “Outros ativos

financeiros” é passivel da seguinte decomposic¢éo:

Qutros ativos financeiros Dez-18 Dez-17
Interest Rate Cap 1588 4929
Total 1588 4929

(Unidade Monetéria - Euro)
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Tal como referido na alinea d) da Nota 4.4.4, a Sociedade recorreu a instrumentos financeiros derivados de
taxa de juro (Cap de taxa de juro) no sentido de gerir a sua exposicdo a movimentos nas taxas de juro
vigentes nos seus contratos de financiamento de modo a fixar um valor maximo para o seu custo de
financiamento.

Estes instrumentos financeiros derivados, embora contratados com os objetivos atras referidos, ndo
cumprem todos os critérios dispostos na IAS 39 para que possam ser qualificados como instrumentos de
cobertura, sendo assim a sua variagéo de justo valor reconhecida diretamente em resultados (Nota 27).

Os instrumentos derivados contratados pelo Grupo s&o os que se detalham em seguida:

Justo Valor Justo Valor

Instrumento Derivado Participada Contraparte Nocional Tipo Vencimento
2018 2017

Interest Rate Cap Orey Gestao Imobiliaria, S.A. BBVA 1950417  Cap de taxa de juro da Euribor a 1 més a 4,5% Junho de 2027 1588 3184
Interest Rate Cap Horizon View Caixa Geral de Dep6sitos 4 000 000  Cap de taxa de juro Euribor a 6 meses a 0,5% Dezembro de 2021 - 1743
Interest Rate Cap Oilw ater Santander 165000 Cap de taxa de juro da Euribor a 3 meses a 1,75% Julho de 2018 - 1

Total 1588 4929

(Unidade Monetaria - Euro)

De notar que o contrato celebrado pela Orey Gestédo Imobiliaria, S.A. com o BBVA surge da contratagdo de
um empréstimo, junto do Millennium BCP, de taxa variavel a 20 anos no valor de 3.100.000 euros relativo
a aquisicdo de dois armazéns no Leziria Park de forma a limitar o seu custo de financiamento a 4,5%. Este
instrumento corresponde a uma cobertura econémica. A taxa de juro e a taxa de desconto utilizada foi a
Euribor a 1 més.

Em 31 de dezembro de 2018 este financiamento tem um valor de 1.503.332 euros tendo 31.158 euros em

incumprimento.

O detalhe do montante considerado como saldo final na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa” para
efeitos da elaboragdo da demonstragéo dos fluxos de caixa consolidados para os periodos findos em 31 de
dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 é como segue:

Caixa e Disponibilidades em Bancos Centrais Dez-18 Dez-17
Caixa 60.308 81.434
Depositos a Ordem 2.300.946 2.976.462
Outros Dep6sitos 152.044 161.077
TOTAL 2.513.298 3.218.973

(Unidade Monetéria - Euro)

A SCOA aprovou em 10 de agosto de 2018 a deciséo estratégica de focar exclusivamente na atividade da
Sociedade nas areas de transporte e logistica e servicos relacionados. A SCOA posiciona-se assim como
um grupo empresarial operacional centrado nos setores de Navegacdo, Transportes & Logistica e

Representacdes na area Naval e Industrial.

No ambito desta revisdo da estratégia do Grupo, o Conselho de Administracéo deliberou aprovar as
seguintes propostas: (1) tomar a decisdo estratégica de focar a atividade da sociedade nas areas de
transportes e logistica e servigos relacionados; (2) decidiu vender os ativos relacionados com o setor
financeiro, fosse a sociedade Orey Financial ou a sua carteira de clientes, o que veio a ocorrer em 2019, e
(3) adotar todas as medidas necessarias para alienar, com a brevidade possivel, os ativos ndo operacionais,
incluindo as responsabilidades com estes relacionadas, tendo resultado daqui a aprovagdo da resolucéo
do contrato de financiamento entre a Orey Investments Holding B.V. e a Stichting Araras Finance Holding

e a aprovagdo da venda, pela Stichting da Araras Finance BV a Orey Inversiones Financieras S.L.. Este
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contrato reconhecia que, em Ultima instancia, caberia a SCOA assumir os custos de correntes de
manutencéo da Stiching e da Araras Finance BV até ao fim da sua vida pelo preco negativo de 1.341.903

euros. Esta transagéo foi aprovada pelo Conselho Fiscal da Sociedade.

Neste sentido estéo classificados como ativos detidos para venda os seguintes ativos: (1) as operagdes

distressed geridas no Brasil, incluindo os projetos Araras / A. Aradjo e Oplncrivel, e (2) a Orey Financial.

Ao longo do ano de 2018, a Orey Financial levou a cabo um processo de reflexdo estratégica sobre a forma
através da qual a Sociedade mantém presenga no sector financeiro. No seguimento dessa reflexédo, a Orey
Financial concluiu que os desafios de crescimento e regulatérios no sector da corretagem exigem uma
dimensao e uma escala que ndo possui atualmente. Com efeito, durante o ano de 2018 entraram em vigor
diversos pacotes regulatdrios, entre os quais sera de destacar a: (1) MIFID 2 — que entrou em vigor no inicio
de 2018 — e (2) um conjunto de medidas da ESMA com o objetivo de limitar a alavancagem em instrumentos
derivados comercializados a investidores ndo profissionais — que entrou em vigor em meados de 2018. Este
novo contexto regulatdrio veio, por um lado, aumentar de forma significativa os custos associados as
funcdes de controlo interno e reporting e, por outro, reduzir a receita potencial. Neste cenario, a obtencéo
da escala necessaria para obter uma rentabilidade adequada implicaria investimentos significativos, quer
ao nivel de IT quer ao nivel de recursos humanos nas areas de controlo interno e de operacdes, que a Orey
Financial ndo estd preparada para realizar. Assim, em 10 de dezembro de 2018, a Orey Financial
apresentou ao Banco de Portugal a sua desisténcia do pedido de autoriza¢do para alteragédo de tipologia
da sociedade Orey Financial de Instituicdo Financeira de Crédito para Sociedade Corretora e comunicou
ao Banco de Portugal a intencdo de vir apresentar um pedido de rendncia expressa a autorizagdo de
Instituicdo Financeira de Crédito.

Em fevereiro de 2016, a Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. (“SCOA”) realizou contrato de compra e
venda relativo a integralidade do capital da Orey Financial, na qualidade de entidade vendedora, com a
empresa do Grupo Domus denominada Safeinterest, Consultoria e Gestdo, S.A. (“Safeinterest”). Este
contrato de compra e venda envolvia, nos considerandos redigidos e nos pressupostos previamente
acordados pelas partes, um conjunto de operacdes concretizadas a data e a concretizar. Contudo, no
desenvolvimento e implementagéo destas operagfes a concretizar, verificou-se um conjunto de situacdes
gue levou ao mutuo desinteresse das partes na concretizacdo deste contrato. Na reversdo deste acordo,
em setembro de 2016, a Orey Financial ficou credora da SCOA pelo valor de 4.112.000 Euros (valor dos
créditos que tinha adquirido a Safeinterest). Este facto contribuiu de forma relevante para que a Sociedade
entrasse em incumprimento involuntario de varios requisitos prudenciais, o qual foi comunicado ao Banco
de Portugal em outubro de 2016. Assim, em 30 de janeiro de 2019, tendo em atenc¢do a sobre-exposi¢cao
da Orey Financial ao seu acionista Gnico e os incumprimentos em relagdo a niveis de capital regulamentar,

0 Banco de Portugal aplicou a Sociedade um conjunto de medidas de supervisdo, nomeadamente:

1- Reducdo da exposicdo perante o grupo de modo a dar cumprimento aos limites legais e

regulamentares;

2- Reforgo dos fundos proprios até a0 montante necessario para salvaguardar o cumprimento dos

limites legais e regulamentares;
3- Proibigdo da angariacdo de novos clientes;

4-  Proibicdo de: (1) recebimento de fundos reembolséaveis, (2) concessédo de novos créditos, e (3)
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intermediacéo de operagfes que envolvam instrumentos financeiros emitidos pelo grupo;

As medidas descritas nos pontos 1 e 2, acima, careciam, naturalmente, de intervengao da SCOA enguanto
acionista unico da Orey Financial. A SCOA confirmou em carta dirigida ao Banco de Portugal, datada de 4
de marco de 2019, que quanto ao ponto 1 se mantinha o excesso de exposi¢do da Orey Financial ao Grupo
Orey apesar do esforgo da SCOA realizado durante os anos fiscais de 2017 e 2018 no contributo de meios
destinados a reducéo dessa exposicdo. No entanto, a SCOA confirmou também que, no seguimento das
medidas de supervisao impostas pelo Banco de Portugal, ndo foi aprovada qualquer operacéo ao nivel da
Orey Financial tendente a reforcar os seus fundos proprios. Apos andlise e ponderacdo das diversas
alternativas estratégicas por parte da OF e do seu acionista Unico, as quais decorreram durante o primeiro
semestre de 2019, estes decidiram descontinuar a atividade sujeita a supervisdo dos reguladores. Nesse
sentido, a SCOA determinou, enquanto acionista Unico, que a Orey Financial levasse a cabo as iniciativas
necessarias tendentes a alcancar este objetivo, incluindo avaliar a venda da carteira de clientes em Portugal

e concluir a transmissado da carteira de clientes em Espanha.

Nesta sequéncia, em 31 de maio de 2019, foi apresentado o requerimento para a rendncia expressa a
autorizacéo de instituicdo financeira de crédito por parte da Orey Financial, com dispensa de dissolugéo e
liquidacdo. Em 4 de junho de 2019, no seguimento do requerimento apresentado ao Banco de Portugal, a
Orey Financial apresentou junto da CMVM um outro requerimento para o cancelamento dos servigos
autorizados pela CMVM que a presente data sdo os seguintes: (1) Concessao de crédito, incluindo o
empréstimo de valores mobiliarios, para a realizagcao de operagdes sobre instrumentos financeiros em que
intervém a entidade concedente de crédito; (2) Consultoria para investimento; (3) Gestao de carteiras por
conta de outrem; (4) Gestao de instituicdes de investimento coletivo imobiliario; (5) Gestédo de instituicbes
de investimento coletivo mobilirio; (6) Colocacéo de unidades de participagdo em fundos de investimento;
(7) Execucao de ordens por conta de outrem; (8) Rececéo e a transmissdo de ordens por conta de outrem;
(9) Registo e deposito de instrumentos financeiros e (10) Consultoria sobre a estrutura de capital, a

estratégia industrial e questfes conexas, bem como sobre a fuséo e a aquisi¢cdo de empresas.

Assim a atividade da Orey Financial encontra-se classificada a data de 31 de dezembro de 2018 como ativo

disponivel para venda.

No contexto da decisdo estratégica acima descrita de saida dos projetos Araras / A. Araujo e Oplncrivel a
SCOA tem vindo a estabelecer contactos com potenciais compradores para os ativos, tendo ja recebido
propostas para o projeto Araras / A. Aradjo, as quais se encontram em avaliagdo, bem como para o caso
do projeto Oplncrivel. Ficou estabelecida a transferéncia dos ativos e passivos associados a Araras Finance
B.V., conforme proposto e aprovado pelo Conselho Fiscal. Nesse sentido estas operagfes estdo
classificadas como ativos disponiveis para venda, tendo sido contabilizadas estas atividades de forma a
minimizar incertezas com impacto negativo em relacéo a realizacdo destes ativos e passivos, ajustando na
totalidade o valor afeto a estes ativos. Tal resulta da decisédo tomada na Assembleia de Obrigacionistas do
emitente Araras Finance B.V. , em 14 de setembro de 2016, na qual foi aprovada a constituicdo como
garantia da emissdo Obrigacionista o penhor de 32 unidades de participacdo seniores do Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios Ndo Padronizado Araras, que se encontra pendente de constituicao a
presente data em virtude da complexidade envolvida na sua constituicdo, as quais correspondem ao
patriménio do emitente que responde perante a emissdo. Assim, a valorizagdo do ativo representado pelas
32 unidades de participagdo seniores determina de forma direta a valorizagdo do passivo da emisséo da

emitente Araras Finance B.V., sendo que a emissao obrigacionista se encontra classificada como “Valores
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sem recurso” ao Grupo Orey. A valorizacdo do ativo teve por base a deciséo de 19 de Dezembro de 2018
do Superior Tribunal de Justica Federal em Corte Especial com relagéo a acdo de Embargos de Divergéncia
em Recurso Especial interposta pela A. Aradjo S.A. contra a Unido Federal do qual resultou que a Corte
Especial rejeitou, por maioria, os embargos de declaracdo apresentados pela A. Araljo S.A. Foi
apresentado recurso desta decisdo o qual esta pendente de julgamento perante o Superior Tribunal de
Justica. Em resultado desta decisdo, e caso nado seja julgado o recurso apresentado, sera efetuado um
novo calculo do valor em divida pela Unido a A. Araljo S.A. a qual necessitara de ser homologada pelo
tribunal. Existe assim uma incerteza quanto ao montante e quanto ao momento em que sera liberto o
deposito precatdrio constituido a favor da A. Aradjo S.A. Em resultado desta decisdo as contas do Fundo
FIDC Araras de 2018 foram aprovadas com a emissdo de uma opinido com ressalva “(...) devido as
incertezas acerca dos processos judiciais vinculados a este ativo e seus respetivos valores de realizagéo
(--.)”. N&o tendo ainda concretizado a venda dos ativos 0 grupo optou por provisionar na totalidade o valor
afeto aos mesmos.

Os ativos, passivos e resultados afetos as atividades acima descritas sdo os seguintes:

Ativos classificados como detidos paravenda Dez-18 Dez-17

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 81.284 181.627
Propriedades de investimento - -
Ativos intangiveis - -

Goodw ll - 83.937
Investimentos em associadas - -
Outros investimentos - 13.600.366
Ativos por impostos diferidos 204 651
Total do ativo n&o corrente 81.488 13.866.581
Ativo corrente
Inventéarios - -
Clientes 921 13.361
Crédito a clientes 307.154 437.651
Diferimentos 46.811 52.424
Outras contas a receber 499.234 24.556.037
Outros ativos financeiros 61.712 65.190
Caixa e equivalentes de caixa 298.578 332.593
Total do ativo corrente 1.214.410 25.457.255
Total dos activos classificados como detidos paravenda 1.295.899 39.323.835

(Unidade Monetaria - Euro)
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Passivos classificados como detidos paravenda Dez-18 Dez-17

Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos - (0)
Emprestimos obrigacionistas - -
Valores semrecurso - 28.525.509
ProvisGes 144.667 235.886
Passivos por impostos diferidos - 4.764
Total do passivo néo corrente 144.667 28.766.159
Passivo corrente
Fornecedores 757.658 862.300
Outras Contas a pagar 3.960.324 1.739.397
Beneficios aos empregados - -
Financiamentos obtidos 101.525 1.547
Emprestimos obrigacionistas - -
Diferimentos 43.272 43.272
Outros passivos financeiros - 1.099
Total do passivo corrente 4.862.779 2.647.613
Total dos Passivos Classificados como Detidos para Venda 5.007.446 31.413.772

(Unidade Monetéria - Euro)

Resultados dos ativos classificados como detidos paravenda Dez-18 Dez-17

Vendas e servigos prestados - -

Margem financeira e comissdes liquidas 1.384.657 1.604.200

Outros rendimentos e ganhos operacionais 130.751 685.713

Rendimentos operacionais 1.515.408 2.289.913

Fornecimentos e servigos externos (1.180.522) (1.610.791)

Gastos com o pessoal (1.585.009) (1.685.072)

Imparidade de contas a receber e inventarios (perdas/reversées) (83.937) (55.272)

ProvisGes (aumentos/reversdes) (67.293) (6.166)

Depreciagbes / amortizagbes (perdas/reversdes) (51.415) (57.739)
Imparidade de investimentos (perdas/reversdes) (8.824.200) -

Outros gastos e perdas operacionais (2.391.408) (8.535.048)

Gastos operacionais (14.183.785) (11.950.088)

Resultado operacional (12.668.377) (9.660.175)

Gastos e perdas financeiros - (237)
Rendimentos financeiros 679.105 -

Ganhos/perdas em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos - -

Resultados financeiros 679.105 (237)

Resultado antes de impostos (11.989.273) (9.660.411)

Imposto sobre o rendimento do periodo (11.155) (28.438)
Resultado liquido do periodo consolidado (12.000.428) (9.688.849)

(Unidade Monetéria - Euro)

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o capital social, integralmente subscrito e

realizado, encontra-se representado por 12.000.000 de agfes ordinarias, sem direito a uma remuneragao
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fixa, com o valor nominal de 1 Euro cada. As participa¢des qualificadas da Sociedade séo as seguintes em
ambos os periodos:

Participacdes Qualificadas Quantidade % do Capital Social %dos direitos de voto

Duarte Maia de Albuguerque d'Orey

Diretamente: 47 051 0,39% 0,39%
Indiretamente:

Orey Inversiones Financieras, SL 9 252 949 77,11% 77,11%
- Triangulo-Mor Consultadoria Econémica e Financeira, S.A. - 0,00% 0,00%
SUB-TOTAL 9 300 000 77,50% 77,50%
Joachin Michalski 424 449 3,54% 3,54%
Miguel de Melo Mardel Correia
Diretamente: 121 211 1,01% 1,01%
Indiretamente: 242 421 2,02% 2,02%
SUB-TOTAL 788 081 6,57% 6,57%
TOTAL PARTICIPAGOES QUALIFICADAS 10 088 081 84,07% 84,07%
PARTICIPAGOES NAO QUALIFICADAS 1911919 15,93% 15,93%
TOTAL DO CAPITAL 12 000 000 100,00% 100,00%

A data de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 os prémios de emiss&o tinham o seguinte
detalhe:

Sub-Total .

Prémios de emisséo Ano N° AcBes Prémio Unitario Prémio Custosyde Impostos Total Prerrlwo

Emissao Emissédo Diferidos de Emisséo
Aumento de Capital por subscri¢do de acgdes 2006 5000 000 1 5000 000 (233 725) 64 274 4 830 550
Conversao VMOP's 2008 3409 272 1 3409 272 (115 086) 2303 3296 489
Converséo VMOP's 2009 109 166 1 109 166 - - 109 166
Redug&o de Capital 2010 (750 000) 1 (750 000) - - (750 000)
Redug&o de Capital 2011 (1 000 000) 1 (1 000 000) - - (1 000 000)
Total 6 486 204

(Unidade Monetaria - Euro)

Durante o ano de 2018 ndo existiram alteracBes na carteira de agdes proprias da Sociedade, face ao ano
de 2017, sendo o detalhe verificado nesta rubrica o que se indica em seguida:

AcOes Proprias Quantidade Custo médio Valor Total

Detidas a 31 de dezembro de 2018 por:
Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. 145 385 2,23 324 132

(Unidade Monetaria - Euro)
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Os movimentos ocorridos em 2018 e 2017 nas rubricas de reservas e resultados transitados foram os

seguintes:
cocena Reserva Bxcedentesde  NosovAde o vas Ouliasalteragoes  Resultados o
legal revalorizagédo cambial no Capital Préprio transitados
1de janeiro de 2017 2.214.923 106.525 (4.420.839) 570.387 (18.886) 8.871.785 7.323.897
Conversao de demonstragdes financeiras - - 1.132.119 - - - 1.132.119
Aplicacdo do Resultado do exercicio de 2016 - (12.793.359) (12.793.359)
Outro Rendimento Integral - - - - (1.699) - (1.699)
Ajustamentos impostos diferidos - 382 382
Outros - - - - 232.727 (185.065) 47.662
31 de dezembro de 2017 2.214.923 106.525 (3.288.720) 570.387 212.142 (4.106.257) (4.290.999)
Conversao de demonstracdes financeiras - - (2.968.950) - (2.968.950)
Aplicagao do Resultado do exercicio de 2017 - (2.043.464) (2.043.464)
Outro Rendimento Integral - (2.599) (2.599)
Ajustamentos impostos diferidos - (1.368) - - (1.368)
Outros 1 (6.081) - - (5.815) (12.178) (24.073)
31 de dezembro de 2018 2.214.924 99.076 (6.257.670) 570.387 206.327 (6.164.497) (9.331.453)

(Unidade Monetaria - Euro)
A reserva de revalorizagdo dos ativos fixos tangiveis ao justo valor ndo é distribuivel aos acionistas
enquanto ndo se encontrar realizada.

A reserva de conversdo cambial deve a sua variacdo as diferencas de conversdo das demonstracdes em

moeda estrangeira (reais, kwanzas, délares americanos e meticais) a moeda de relato (Euro).

Assim, & data de 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, os interesses que ndo controlam
eram passiveis do seguinte detalhe:

Dez-18 Dez-17
Sobre Resultado Sobre Resultado
Interesses que nédo %do Capital Sobre valores de do exercicio e Sobre valores de do exercicio e
controlam Capital Proprio Respetivas Capital Proprio Respetivas
HiminacGes HiminacGes
Horizon View 50,0004% 2.838.450 174.144 2.672.272 (1.581.635)
Safety Naval 98,00% (40.709) (146.178) 89.848 (4.681)
Orey Industrial Representations 98,00% 20.847 (11.108) 31.170 (3.205)
2.818.588 16.858 2.793.290 (1.589.521)

(Unidade Monetéaria - Euro)

A 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o detalhe dos financiamentos correntes e nao

correntes, eram as seguintes:

Dez-18 Dez-17
Financiamentos Obtidos Passivo Corrente  Passivo néo Corrente Total Passivo Corrente  Passivo néo Corrente Total
Empréstimos Bancérios
Novo Banco 1.023.763 910.000 1.933.763 694.138 1.428.912 2.123.050
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 274.837 56.471 331.308 215.649 272.319 487.967
Caixa Geral de Depdsitos 5.507.814 1.224.120 6.731.934 5.569.349 1.831.934 7.401.283
Banco Santander Totta 609.682 1.093.107 1.702.789 894.849 1.020.229 1.915.078
Banco Comercial Portugués 425.336 2.061.606 2.486.942 332.255 2.382.149 2.714.405
Banco Atlantico Europa - - - 189.677 - 189.677
Outros Financimentos 2.225.614 - 2.225.614 200.000 - 200.000
Descobertos Bancérios
Banco Santander Totta 670 - 670 - -
Banco Comercial Portugués 981.416 - 981.416 1.057.812 - 1.057.812
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 4 - 4 980.885 - 980.885
Caixa Geral de Depdsitos 752.916 - 752.916 454.000 - 454.000
Locagdes Financeiras 505.894 440.807 946.700 334.867 1.797.892 2.132.759
Total 12.307.946 5.786.110 18.094.056 10.923.481 8.733.435 19.656.916

(Unidade Monetaria - Euro)

Relativamente aos financiamentos acima encontravam-se, a 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro
de 2017, constituidas as seguintes garantias:
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Instituicéo dez/18 dez/17 Tipo de garantia
Lisgarante 651.499 509.615 Aval bancério
BCP 6.131.889 5.918.970 Aval bancério
CGD - 64.286 Aval bancério
Santander Totta 153.796 1.816.389 Aval bancério
Novo banco 61.909 96.000 Aval bancério
BBVA 429.249 196.217 Aval bancério
BAE - 189.677 Aval bancério
BCP 2.647.000 2.647.000 Colateral hipotecéario - Imével Forte da Casa
Novo banco 198.140 450.000 Colateral Financeiro - agdes Orey Safety
CGD 4.900.000 4.900.000 Colateral Financeiro - agbes OCP SICAR
Novo banco 4.327.000 4.327.000 Colateral hipotecario

Total 19.500.482 21.115.154

Os financiamentos acima tém taxas de juro entre os 1,5% e os 7,5% e a maturidade dos mesmos é
analisada em maior detalhe na nota 47.4.

O Grupo tinha, a 31 de dezembro de 2018, 561.625 euros de valores vencidos respeitantes aos
financiamentos acima, dos quais 410.418 euros na SCOA. Deste valor foram regularizados 372.875 euros
em funcéio do reembolso de divida ao Novo Banco. A data da aprovacdo das demonstracdes financeiras o
valor vencido relativo a financiamentos é de 4.974.586 euros. O incremento do valor vencido relativo a
financiamentos deveu-se sobretudo ao vencimento em 31 de marco de 2019 do financiamento da Conta
Corrente Caucionada da CGD no valor de 5.064.918 euros. Este financiamento tem ja condi¢Bes aprovadas
para ser convertido num financiamento de médio longo prazo a cinco anos, no entanto ndo se concretizou
até ao momento a sua formalizagdo sendo conviccdo do Conselho de Administragdo que se venha a

contratar.

O Conselho de Administragao tem vindo a desenvolver diversas medidas ao nivel dos seus financiamentos
com o objetivo de adequar as maturidades e o custo aos meios libertados pela empresa. Neste sentido, tem
em curso conversagdes com diversas contrapartes as quais o Conselho de Administracao tem a convicgéo
gue venham a ser concluidas com sucesso de como a concretizar o objetivo de eliminar integralmente os

valores vencidos.

De entre os valores vencidos estavam os valores devidos ao Novo Banco. De referir que, conforme Nota 7
foram alienados os imoéveis detidos pela SCOA os quais tinham hipotecas voluntarias a favor do Novo
Banco. Assim com a escritura de venda dos iméveis em 26 de julho de 2019 foi integralmente reembolsado
o valor devido ao Novo Banco que a data de 31 de dezembro de 2018 apesentava o valor de 1.421.997

euros.

Correlacionado com a escritura de venda dos imoveis foi assinado um acordo de cessao de créditos entre
a SCOA e o Novo Banco sobre o crédito da Orey Safety and Navel Representations, no qual a SCOA
adquiriu o crédito ao Novo Banco contra um pagamento de 311.425 euros. Com o conjunto destas
operagdes o Grupo Orey liquidou integralmente as suas responsabilidades perante o0 Novo Banco que a 31

de dezembro de 2018 ascendiam a 1.933.763 euros.
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Como referido anteriormente, foram ja aprovadas as condigdes para a contratagcdo da Alteracdo a Contrato
de Abertura de Crédito em Conta Corrente entre a SCOA e a Caixa Geral de Depdsitos, operacéo esta que
ndo se encontra formalizada a presente data. Com a contratacdo desta opera¢éo o montante de capital em
divida de 5,06 milhGes de euros a 31 de dezembro de 2018, que esta classificado como passivo corrente
passa a ter uma maturidade de até 5 anos, sendo exigivel em 2019 1,13 milhdes de euros, pelo que
3.930.000 euros de capital em divida passam de passivo corrente para passivo ndo corrente. E convicgéo
do Conselho de Administragdo que esta operacéo se venha a concretizar.

Com relacdo aos outros financiamentos, a Sociedade tem vindo a contratar mdtuos com investidores
diversos, embora tais contratos sejam normalmente de maturidades curtas (maturidade média de 12 meses)
e com um custo (em média, 6,32%) mais elevado que o custo médio da divida da empresa, no entanto do
valor global de 2,2 milh&es de euros cerca de 1,8 milhdes de euros foram renegociados no primeiro trimestre
de 2019 e apresentam agora uma maturidade a sete anos.

Conforme descrito na Nota 27 a Lynx Transports and Logistics contratou em 27 de marco de 2019 um
“Facility Agreement” no valor de USD 8.605.000 com o FIPA 1l S.C.A. SICAV- SIF, fundo de private equity
gerido pela Angola Capital Partners através do Fundo de investimento Privado — Angola Management S.&
r.l., tendo como garantes da operacao as proprias participadas detidas pela Lynx Transports and Logistics
International BV,

O valor do Facility tem como destino a aplicacéo no exercicio da recompra da emisséo obrigacionista OTLI
no valor de USD 5.250.000 conforme aprovado na AG de Obrigacionistas de 13 de dezembro e financiar o
desenvolvimento de projetos capital intensivos na area de transportes e logistica, homeadamente a
construcdo de armazéns refrigerados.

Os principais termos e condi¢Bes do Facility séo:

e Capital: USD 8.605.000

e Maturidade: 28 de marco de 2026

e Taxa de juro anual: 8% ao ano pago trimestralmente adicionada de uma taxa de 6,5% ao ano com
pagamento diferido para a maturidade

e Pagamento do Capital: Prestacéo trimestral de USD 129.075 com o remanescente do capital pago
na maturidade

e Reembolso antecipado: Permitido o reembolso integral até 28 de setembro de 2022 contra o
pagamento de uma penalidade contratual de USD 2.500.000

e Reembolso mandatério: De 31 de margco de 2022 em diante devera ser efetuado o reembolso
adicional de capital em divida através do pagamento do maior dos seguintes valores: USD 500.000
ou 50% das disponibilidades acima de USD 1.000.000 (deduzido do servi¢o da divida a ser pago
nesse ano)

e Covenants financeiros: Manutengdo em permanéncia de um Consolidated Debt Service Coverage
Ratio (“CDSCR”) superior a 0,8x correspondendo o CDSCR ao ratio entre o Cash Flow Available
to Debt e o Debt Service. Distribuicdes ao acionista permitidas sdo sujeitas a autorizagdo sempre
e quando se verifigue um CDSCR superior a 1,3x.

e Garantias: Penhor das a¢0es das participadas, créditos a favor do acionista, garantia sobre ativos

imobiliarios em Angola e penhor sobre contas bancarias.
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Em conjunto com o Facility Agreement foi assinado igualmente um “Call Option Agreement” no qual, sempre
e quando ndo exista um reembolso integral do Facility, o FIPA Il S.C.A. SICAV-SIF pode exercer a opgao
de compra, integral ou parcial, do capital da Lynx Transports and Logistics International B.V. ou em
alternativa exercer a op¢ao de compra, integral ou parcial, do capital das subsidiarias detidas pela Lynx
Transports and Logistics International B.V.. O exercicio da opgdo de compra incorpora universo de
empresas que representam o segmento das representagdes técnicas.

O FIPA 1l podera exercer a opgdo de compra dos ativos entre 28 de setembro de 2020 e 28 de janeiro de
2021 sendo o valor dos negoécios determinado em USD 30.000.000 deduzidos do valor da divida financeira
e dividas para com o grupo. As dividas para com o grupo sao liquidadas integralmente no momento da
efetivagdo da transacdo. Em caso de exercicio da op¢éo entre 28 de janeiro de 2021 e a maturidade do
Facility em 28 de margo de 2026 o valor dos negécios € determinado pelo multiplo de 6 x EBITDA deduzidos
do valor da divida financeira e dividas para com o grupo. As dividas para com o grupo sao liquidadas

integralmente no momento da efetivagéo da transacéo.

A 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 o detalhe das responsabilidades representadas por

titulos é o seguinte:

- Obrigagbes em Valor

Emprésti Obri N Limite de Montante Cartei val Contabilisti
préstimo por Obrigacdes Emiss o Utilizado ar e|ra.- alor ontabilistico

Nominal em Dez-18
Orey Best/2010-2021 30.000.000 29.103.000 897.000 5.196.856
Obrigacdes OTLI 12.887.705 12.887.705 - 4.578.755
Obrigacao Caixa Banco Investimento 10.000.000 1.200.000 - 1.195.776
Total 897.000 10.971.386
(Unidade Monetéria - Euro)

Emoprésti Obri - Limite de Montante (():brlgggoe\s/ ?m ¢ t\/zl.clJ,r i
préstimo por Obrigacdes Emisséo Utilizado ar elra.- alor ontabilistico

Nominal em Dez-17
Orey Best /2010-2021 30.000.000 30.000.000 1.632.000 4.575.134
Obrigagdes OTLI 12.534.470 12.534.470 - 10.105.351
Obrigagéo Caixa Banco Investimento 10.000.000 1.200.000 - 1.192.064
Total 1.632.000 15.872.549

(Unidade Monetéaria - Euro)

Em 13 de Dezembro de 2018 em Assembleia Extraordinaria de Obrigacionistas do emitente Lynx Transports
and Logistics International B.V., foi aprovado por maioria qualificada alterar os Termos e Condi¢bes das
obrigacdes para permitir, por opcédo do Emitente Lynx, o reembolso das Obrigacdes a US$350 por cada
US$1,000 de montante do capital em divida das Obrigacdes como o pagamento integral e final de todos e
quaisquer montantes devidos pelas Obrigacdes. Nesta mesma Assembleia Extraordinaria de
Obrigacionistas foi também aprovada a alteragcao da condi¢ao que obrigava a um reembolso obrigatério de
10% do montante nominal das Obrigac6es no final de cada ano passando o reembolso a ser opcional por
parte do Emitente.

Assim, em 31 de dezembro de 2018 o valor em passivo relativo ao empréstimo obrigacionista OTLI é de
4.578.755 euros. Este passivo reflete o valor da obrigagcdo com base no justo valor atribuido pela decisédo
da Assembleia Extraordinaria de Obrigacionistas de 13 de dezembro de 2018 e contratualizado através do
“Third Supplemental Trust Deed” da Emissao datada de 17 de dezembro de 2018.

Tendo sido obtida a aprovagédo por maioria qualificada de ambas as propostas apresentadas a Assembleia,

o Emitente Lynx procurou e negociou 0 necessario financiamento para poder efetuar o reembolso final e
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integral das Obrigag6es Lynx. Em 27 de fevereiro de 2019 o emitente Lynx confirmou o referido o exercicio
da opcdo de reembolso final e integral das obrigacdes ao preco de US$350 por cada US$1000 aos
Obrigacionistas. Em 29 de mar¢o de 2019 a Lynx efetuou o pagamento integral e final das obrigacdes e
procedeu a amortizacao por dedugdo ao montante nominal das obrigacdes, num total de 5,25 milhdes de
dolares por conta dos 15 milhdes de délares emitidos.

A valorizagdo da obrigagdo Orey Best of esta diretamente relacionada com a restruturacdo dos termos e
condicdes da obrigacédo conforme aprovados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 em Assembleia
Geral de Obrigacionistas: (i) reducéo da taxa de juro aplicavel as Obrigagdes, passando a mesma a ser de
1,5% ao ano para os periodos de contagem de juros a partir do dia 8 de julho de 2017, bem como (ii)
extensdo da maturidade das referidas obrigagdes em 10 anos.

O enquadramento contabilistico determina que, face as referidas alteracdes, fosse efetuado um
desreconhecimento do passivo financeiro registado ao custo amortizado e o reconhecimento de um novo
passivo financeiro mensurado, no momento inicial, i.e. em 7 de julho de 2017, ao justo valor, e
subsequentemente, ao custo amortizado. Assim, foi apurado um novo valor do passivo com base numa
taxa de juro anual implicita de 20%, a qual representou a melhor estimativa do Conselho de Administracao
tendo em conta as condi¢gdes de mercado de titulos comparaveis a data da referida Assembleia Geral.

De referir que na Assembleia Geral de obrigacionistas foram ainda aprovadas as seguintes propostas:
1/Constituir penhor sobre (i) 6,3 unidades de participacdo seniores e 7,5 unidades de participagdo juniores
no Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios Ndo Padronizados Araras (o “Fundo”), bem como sobre
(i) os rendimentos do Fundo, para garantia de pagamento dos juros no ambito das Obrigacdes;

2/Alterar os termos e condi¢gfes das ObrigacBes para que estes passem a prever a faculdade de a Emitente
proceder ao reembolso antecipado total ou parcial das Obrigacdes em caso de liquidacdo do Fundo de
Investimentos em Direitos Creditérios Nao Padronizados (o “Fundo”), ou a obrigagdo de proceder ao
reembolso total ou parcial das Obriga¢des caso a Emitente distribua dividendos aos sécios.

Estd em fase de conclusédo o processo de constituicdo da garantia referida. O processo de constituicdo da
referida garantia tem-se constituido de complexidade elevada, quer a nivel societario quer a nivel fiscal ndo
tendo sido possivel concretizar a sua constituicdo a data de balanco de 31 de dezembro de 2018. No entanto
€ expectavel que este processo fique concluido durante este exercicio.

De referir que no contexto da decisdo estratégica de saida do projeto Araras / A. Araujo a SCOA tem vindo
a estabelecer contactos com potenciais compradores para os ativos, tendo ja recebido propostas, as quais
se encontram em avaliagdo. Ainda assim ficou estabelecida a transferéncia dos ativos e passivos
associados a Araras Finance B.V. tendo nesse sentido, nas contas consolidadas, contabilizado estas
atividades de forma a minimizar incertezas com impacto negativo em relacdo a realizagédo destes

ativos e passivos, ajustando na totalidade o valor afeto a estes ativos.

As condic¢des atuais do empréstimo obrigacionista Orey Best sdo as seguintes:

. Emitente: Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A.;
= Valor total emitido de 30.000.000;
= Taxade Juro de 1,5%, de acordo com alteracdes aprovadas na assembleia de

obrigacionistas realizada em junho de 2017

De referir que na Assembleia Geral de Obrigacionistas da emisséo obrigacionista Orey Best of realizada
em 22 de julho de 2019 foi aprovado adiar o0 pagamento do cupao devido em 8 de julho de 2019 para 8 de
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julho de 2020 o qual sera pago conjuntamente com o cupao devido pelo periodo de 8 de julho de 2019 a 8

de julho de 2020. O cupéo agora adiado sera remunerado a mesma taxa da emissao.

O detalhe da emisséo obrigacionista Orey Caixa Banco Investimento é o seguinte:

= Emitente: Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A.;
= Valor total aprovado de Eur 10.000.000;
= Valor total emitido de Eur 1.200.000;

= Taxade juro fixa: 4,5%

Durante o ano de 2018 e 2017 a rubrica de provisfes teve a seguinte evolugéo:

Saldo em

Alteracéo de Saldo em

Provisdes Jan-18 Reforgo Pemme}ro dﬂe Transferéncia Reversdes Dez-18
Consolidacdo
Provisdes 4.279.335 331.974 - - (146.259) 4.465.050
Total 4.279.335 331.974 - - (146.259) 4.465.050
(Unidade Monetéria - Euro)
- Saldo em Alteragdo de A - Saldo em
Provisdes Reforco Perimetro de Transferéncia Reversoes
Jan-17 ~ Dez-17
Consolidacao
Provisbes 3.370.163 911.624 - (2.415) - 4.279.335
Total 3.370.163 911.624 - (2.415) - 4.279.335

(Unidade Monetéria - Euro)

Esta rubrica refere-se, em parte, a contingéncias de processos em curso, que apesar de alguns ja estarem

teoricamente prescritos foram inspecionados em anos anteriores e encontram-se agora ho ambito do

tribunal administrativo e fiscal, o que levou ao reconhecimento destas provisdes nas contas do Grupo. Estes

processos tém associados as seguintes garantias:

Imposto Garantia
DGCI - IRC 2004 111.665
DGCI - IRC 2003 244,704
DGCI - IRC 2002 181.176
DGCI - IRC 2001 259.460
DGCI- VA 2006 - OVT 5.498
DGCI - IRC 2010 84.466
DGCI- VA 2006 - OVT 1.133
DGCI - IRC 2011 72.546
RETGS 2010-2011 1.968.991
RETGS 2010-2011 39.378
RETGS 2010-2011 303
RETGS 2010-2011 15.675
VA 2013 - 2016 167.473
VA 2013 620.715
IRC 2013 123.346
IRC 2014 57.640
IRC 2015 209.373
DGCI - IRC 2002 41.366
Total 4.204.910
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Esta rubrica decomp®e-se da forma indicada no quadro seguinte:

Fornecedores Dez-18 Dez-17
Fornecedores - partes relacionadas - 6.172
Fornecedores c/c diversos 12.816.132 13.484.860
Fornecedores custo esperado 16.137 25.035
Total 12.832.269 13.516.068

(Unidade Monetéria - Euro)

A rubrica de “Outras contas a pagar” tem o seguinte detalhe a 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro
de 2017:

Outras Contas a Pagar Dez-18 Dez-17
Estado e outros entes publicos
Seguranca Social 245274 303.362
Retencdes Imposto sobre rendimento (IRS) 203.994 283.101
IVA a pagar 157.336 183.933
Outros impostos 235.095 101.129
Remuneragbes de pessoal 757.228 802.549
Outros valores a pagar 2.344.658 854.626
Empréstimos Obtidos - 10.139
Outras contas a pagar

Clientes com saldo credor 115.848 133.134
Rendimentos a reconhecer 3.885.360 2.839.491
Outros credores 8.203.956 10.778.549
Total 16.148.748 16.290.012

(Unidade Monetéria - Euro)

A rubrica de “Outros Credores” inclui, a 31 de dezembro de 2018, essencialmente valores referentes aos
processos de navegacdo, nomeadamente sobre estadias a entregar aos armadores em caso de cobranga
das mesmas, e avancos de clientes, no segmento da navegacao, por conta de servi¢os a prestar.

A rubrica “Outros valores a pagar” refere-se ao valor obtido - a titulo de sinal e principio de pagamento de
dois contratos de Compra e Venda dos iméveis detidos pela Sociedade - , em margo de 2017, junto da
empresa Floridablanca, no valor de 1.000.000 euros. O valor incrementou a data de 31 de dezembro de
2018 para 1.346.723 euros fruto da incorporagdo de juros a taxa de 5% sobre o montante em divida bem
como se agregou um conjunto de valores devidos a Floridablanca por um conjunto de servigos prestados a
Sociedade. Durante o exercicio de 2018 foi assinado um novo acordo estendendo a maturidade do prazo
de pagamento tendo sido dado em garantia uma hipoteca voluntaria sobre o edificio da Rua Maria Isabel
Saint Léger n.18, em Alcantara (Nota 8). Em 26 de julho de 2019 a divida & Floridablanca foi integralmente

liquidada em virtude da venda do referido imovel.

Na rubrica “Beneficios de Reforma” ha que referir que o Fundo de Pensbes Orey se encontra neste
momento sob um plano de financiamento das responsabilidades por servigcos passados ja vencidas com
ativos e pensionistas que foi alvo de aprovacéo pela Autoridade para a Supervisdo de Seguros e Fundos
de Pensoes.

Todavia, o Grupo Orey, de acordo com a IAS 19 procedeu a atualizacdo da taxa de desconto de acordo

com os referenciais estabelecidos, ajustando-a assim, a realidade econémica em que se insere. Com base
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no explicado anteriormente, informa a Sociedade que 0s pressupostos e as bases técnicas atuariais foram
as seguintes para 2018 e 2017:

Pressupostos e bases técnicas actuariais Dez-18 Dez-17
Pressupostos financeiros
Taxa técnica actuarial 1,74% 1,70%
Taxa anual do rendimento do fundo 2,34% 2,30%
Taxa anual do crescimento salarial 1,0% 1,0%
Taxa anual do crescimento das pensdes 0,5% 0,5%
Pressupostos demogréficos
Idade normal de reforma 66 anos 66 anos
Tabua de mortalidade homens TV 88/90 TV 88/90
Tabua de mortalidade mulheres TV 88/90 TV 88/90
Tabua de invalidez SR SR
Desta forma, a evolugdo das responsabilidades liquidas foram as seguintes:
Evolugdo das Responsabilidades Liquidas Dez-18 Dez-17
Reformados Activos Total Reformados Activos Total
Saldo Inicial 121.089 154.062 275.151 180.771 142.894 323.664
Custo servigos correntes 8.766 8.766 - 8.313 8.313
Custo dos juros 918 3.578 4.496 1.845 3.344 5.189
Contribuicdes (21.858) (2.518) (24.376) (7.023) (2.353) (9.376)
Retorno real dos ativos (33.090) - (33.090) (37.706) - (37.706)
Ganhos e perdas actuariais 50.309 (5.066) 45.243 (16.797) 1.864 (14.933)
Total 117.368 158.822 276.190 121.089 154.062 275.151

(Unidade Monetéria - Euro)

Durante o exercicio de 2018 a SCOA efetuou contribuicdes monetéria para o fundo de pensdes no valor de
25.000 euros.

Assim, a data de 31 de dezembro de 2018 e de 2017, o valor do fundo de Pensfes era o seguinte:

Valor do fundo de pensces Dez-18 Dez-17
Saldo Inicial 1.148.776 1.236.728
Contribulgdes 25.000 -
Retomo real dos ativos (53.078) (37.706)
Beneficios e prémios pagos pelo fundo (39.590) (50.246)
Total 1.081.108 1.148.776

(Unidade Monetdria - Euro)

Em 2018 e 2017 o impacto do plano de beneficios definidos foi o seguinte:

Dez-18 Dez-17
Beneficios Definidos
Resultados Capitais Préoprios Resultados Capitais Préoprios
Beneficios Definidos 8.886 12.153
Total 8.886 12.153

(Unidade Monetéria - Euro)
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Os beneficios pos-empregos registados na rubrica Custos com o pessoal (nota 37) tem a seguinte
decomposicao:

Beneficios pés-emprego Dez-18 Dez-17
Custo dos Servigos Correntes 8 766 -
Custo dos Juros 24 484 -
Retorno Real dos Ativos do Fundo (19 989) -
Contribuicdes (4 376) -
Total 8 886 -

(Unidade Monetéria - Euro)

E as responsabilidades e o valor dos ativos do fundo eram os seguintes:

Responsabilidade e Valor dos ativos do fundo Dez-18 Dez-17
Valor das responsabilidades afeta ao fundo 1387 809 1387 809
Valor do fundo 1081 108 1148776
Déficit do fundo 306 701 239 033

(Unidade Monetéria - Euro)

A 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 os outros passivos financeiros detidos para
negociacao tém o seguinte detalhe:

Outros passivos financeiros Dez-18 Dez-17
Forward sobre o brent - 1.614.989
Total - 1.614.989

(Unidade Monetaria - Euro)

O valor do “Forward sobre o brent” era relativo ao derivado associado a emisséo obrigacionista OTLI, dado
gue apoés a Assembleia Extraordinaria de Obrigacionistas de 14 de junho de 2016 da Lynx Transports and
Logistics International BV foi decidido alterar a remuneracao da obrigacéo de taxa fixa a 15% ao ano para
uma taxa variavel equivalente a 1/1000 da cotacao média diaria do pre¢o do crude Brent no Gltimo trimestre
do ano civil que prevalece para o ano civil seguinte incorporando um floor de 3% e um cap de 15%. A
emissado obrigacionista passou assim a cair na definicdo de instrumento hibrido de acordo com a IAS 39,
compreendendo um contrato de acolhimento que é a obrigacdo ao seu custo amortizado e um derivado
embutido o qual tem as caracteristicas de um forward.

Tendo em conta as decisGes aprovadas na assembleia de obrigacionistas de 13 de dezembro de 2018, ja

mencionadas na nota 27, este montante foi revertido.

A 31 de dezembro de 2018 e 2017 as vendas e servigos prestados decompunham-se da seguinte forma:

Vendas e servi¢os prestados Dez-18 Reap?ee;;lr;ado
Vendas 3.076.670 3.442.663
Servigos Prestados 65.748.282 77.379.257
Total 68.824.953 80.821.920

(Unidade Monetéria - Euro)

Tal como divulgado na nota 4.1 em virtude da entrada em vigor das especificacbes da IFRS 15 com a
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implementacdo do modelo para a determinacéo do rédito quanto ao seu reconhecimento e montante, com
data de aplicagéo a 1 de janeiro de 2018, a Sociedade concluiu que para um conjunto de atividades nas
quais existiam transagdes por conta e ordem de clientes que as mesmas deveriam ser reconhecidas como
rédito no periodo em causa. Igualmente, correspondendo a transag¢fes por conta e ordem de clientes
deveriam também ser reconhecidos em igual montante custos associados a esse rédito. Deste modo, o
valor das vendas e prestagfes de servigos foi incrementado bem como o respetivo fornecimento e servigo

externo, nao existindo qualquer impacto ao nivel da margem bruta e dos resultados operacionais.

A 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 a margem financeira e comiss@es tinha o seguinte

detalhe:
Margem Financeira e Comissdes Dez-18 Dez-17
Juros e rendimentos similares 25.401 27.192
Encargos com servigos e comissdes - (19.804)
Total 25.401 7.388

(Unidade Monetaria - Euro)

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos operacionais” a data de 31 de dezembro de 2018 e 2017 tem
o0 seguinte detalhe:

Outros rendimentos e ganhos operacionais Dez-18 Dez-17
Rendimentos suplementares 111.682 451.925
Descontos de pronto pagamento obtidos 6.025 3.104
Ganhos eminventérios - 39
Diferencas de cambio favoraveis 3.749.073 1.291.371
Alienacdes de ativos fixos tangiveis 122.737 134.422
Sinistros - 18.200
Rendas e outros rendimentos 23.434 59.639
Reavaliagdes de imoveis 648.000 808.000
Outras receitas operacionais 405.574 355.768
Total 5.066.526 3.122.468

(Unidade Monetaria - Euro)

A rubrica de outras receitas operacionais inclui em 2018 cerca de 159.000 euros de ganhos de justo valor

em propriedades de investimento e 489.000 euros de ganhos de justo valor em ativos tangiveis.
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A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” a data de 31 de dezembro de 2018 e 2017 tem o seguinte
detalhe:

Fornecimentos e servi¢cos externos Dez-18 Dez-17
Subcontratos 50.913.585 58.940.081
Trabalhos especializados 1.015.001 1.702.462
Publicidade e propaganda 46.236 70.370
Vigilancia 126.212 182.236
Honorérios 56.422 191.516
Comissbes - 9.840
Conservagdo e reparacao 211.998 348.632
Ferramentas 35.377 62.995
Livros e documentacdo 14.252 21.439
Material de escritorio 46.616 59.295
Artigos para oferta 1.172 385
Electricidade 58.289 78.629
Combustiveis 212.952 275.435
Agua 9.900 23.557
Deslocagdes e estadas 2.122.223 1.624.567
Rendas e alugueres 1.012.277 1.165.034
Comunicagao 257.254 549.693
Seguros 366.177 514.525
Contencioso e notariado 68.149 39.327
Despesas de representagéo 74.566 81.934
Limpeza e Higiene 117.416 157.324
QOutros Servigos 198.399 222.277
Total 56.964.471 66.321.553

(Unidade Monetéaria - Euro)

A reducéo dos valores dos subcontratos esta diretamente relacionada com a atividade da Navegagdo em

Portugal, Espanha e Africa.

A 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Gastos com o pessoal”, detalhava-se da seguinte forma:

Custos com o pessoal Dez-18 Dez-17

Remuneracao dos 6rgdos sociais 909.557 984.597
Remuneragdes dos empregados 4.319.344 5.082.468
Beneficios pés-emprego 13.311 5.125
IndemnizagGes 186.619 25.571
Encargos sobre remuneracdes 1.049.565 1.152.487
Seguros 89.324 91.157

Gastos de accéo social 14.115 6.237

Outros custos com pessoal 991.028 1.301.487
Imputacéo por duodécimos 150 98.709
Total 7.573.013 8.747.839

(Unidade Monetaria - Euro)

A sociedade tem, nas empresas que desempenham atividades em continuacdo 317 colaboradores o que
representa uma varia¢éo de 35 colaboradores (-10%).
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A rubrica “Imparidade de contas a receber e inventarios (perdas/reversées)”, & data de 31 de dezembro de

2018 e 2017 detalhava-se da seguinte forma:

Imparidade de contas a receber e inventarios Dez-18 Dez-17
Imparidade
Clientes e outros devedores (60.986) (322.888)
Inventarios (7.733) (381.472)
Total Imparidade (68.719) (704.359)
Reverséo
Clientes e outros devedores 31.254 103.249
Inventarios 10.054 38
Total de Reverséo 41.308 103.287
Total (27.412) (601.072)

(Unidade Monetéria - Euro)

A rubrica “Depreciagdes/amortizagdes”, a data de 31 de dezembro de 2018 e 2017 detalhava-se da seguinte

forma:
Depreciacdes / amortizagdes Dez-18 Dez-17
Gastos de depreciacédo e de amortizagdo
Ativos fixos tangiveis (Nota 7)
Edificios e outras construcdes 132.751 235.866
Equipamento béasico 170.552 378.435
Equipamento transporte 488.496 978.753
Equipamento administrativo 77.881 130.441
Outros Ativos fixos tangiveis 7.572 7.573
Ativos intangiveis (Nota 9)
Goodwill - 6.267
Programas de computadores 45,197 23.917
Outros Ativos intangiveis 93.405 93.417
Total 1.015.853 1.854.670

(Unidade Monetéria - Euro)

Esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

Imparidade em investimentos Dez-18 Dez-17
Imparidade
Investimentos financeiros (nota 10) - 8.390.114
Em ativos intangiveis 5.748.574 7.494.428
Total 5.748.574 15.884.542

(Unidade Monetaria - Euro)

O valor reconhecido nesta rubrica diz respeito a variagédo no valor do goodwill (nota 10) face ao registado a
31 de dezembro de 2018 e estfo associados as participacdes nos transportes e logistica em Africa — Lynx

(3,83 milhdes de euros), nos transportes e logistica em Portugal (0,33 milhdes de euros) e operacdes

técnicas e industriais (1,59 milhdes de euros).
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Esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

Outros gastos e perdas operacionais Dez-18 Dez-17
Perdas em Propriedades de investimento 1.597 1.611
Impostos 174.400 226.521
Correcc0es relativas a periodos anteriores 193.507 110.089
Donativos 5.162 15.661
Quotizagdes 17.580 27.831
Insuficiéncia estimativa imposto 146.026 50.575
Multas 30.398 59.501
Diferencas de cambio desfavoraveis 3.103.176 1.148.785
Outros custos operacionais 818.110 638.173
Total 4.489.957 2.278.747

(Unidade Monetaria - Euro)

A rubrica “Gastos e perdas financeiras”, detalham-se da seguinte forma:

Gastos e perdas financeiros Dez-18 Dez-17
De empréstimos 2.021.257 2.085.677
Outros 166.111 1.002.794
Total 2.187.368 3.088.470

(Unidade Monetéria - Euro)

Esta rubrica inclui os juros suportados de financiamentos obtidos determinados com base no método da
taxa de juro efetiva, e os juros de instrumentos financeiros de cobertura de risco de taxa de juro (CAP).

Rendimentos financeiros Dez-18 Dez-17

De financiamentos obtidos 7.995.624 24.206.362
Outros 9.352 9.084
Total 8.004.976 24.215.446

(Unidade Monetéria - Euro)

Tal como referido na nota 27 a Lynx Transports and Logistics International B.V. - emitente da obrigagédo
OTLI - convocou a assembleia de obrigacionistas tendo sido aprovadas em 13 de dezembro de 2018 as
seguintes altera¢ges aos termos e condicdes:
- Permitir que o Emitente resgatasse as Obrigacfes a 350 ddlares por cada 1.000 ddlares em
montante das Obrigag6es em circulagdo como liquidagéo total e final de todos e quaisquer valores
devidos sobre ou com respeito as Obrigag6es numa data indicada pelo Emitente e situada entre a
data em que as alteracdes entrardo em vigor e a data do pagamento de juros (29 de marco de
2019);
- O emitente teria até o final de fevereiro de 2019 para confirmar a aceitagéo ou rejeicéo da oferta
de venda pelos Obrigacionistas.
- A decisdo de aceitar ou rejeitar estava sujeita ao financiamento pelo Emitente para executar o
resgate das Obrigacées.
Tendo-se confirmado o referido financiamento, a 29 de margo de 2019, a Lynx Transports and Logistics
International B.V. procedeu a amortizacdo por deducdo ao montante facial das obrigagGes, num total de

5,25 milhdes de dolares pelos 15 milhdes emitidos, tendo-se gerado um ganho de 7,98 milhdes de euros.
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foram aprovadas em Assembleia Geral de Obrigacionistas
a (i) reducdo da taxa de juro aplicavel as Obrigacdes, passando a mesma a ser de 1,5% ao ano para 0s
periodos de contagem de juros a partir do dia 8 de julho de 2017, bem como (ii) extensdo da maturidade
das referidas obrigagdes em 10 anos. O enquadramento contabilistico determina que, face as referidas
alteracdes, fosse efetuado um desreconhecimento do passivo financeiro registado ao custo amortizado e o
reconhecimento de um novo passivo financeiro mensurado, no momento inicial, ao justo valor, e
subsequentemente, ao custo amortizado. Assim, foi apurado um novo valor do passivo com base numa
taxa de juro anual implicita de 20%, a qual representou a melhor estimativa do Conselho de Administra¢éo

tendo em conta as condi¢Ges de mercado de titulos comparaveis a data da referida Assembleia Geral.

Em resultado deste ajustamento foi registado ganho contabilistico de 24,19 milhdes de euros no exercicio
de 2017. Nos exercicios subsequentes sera registado o custo do juro adicionado ao custo de reintegracéo
deste ganho agora assumido. Na data da maturidade desta obrigacéo a totalidade deste valor estara

integrado no passivo.

O calculo dos resultados por agdo em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é detalhado em seguida:

Resultados por Acgao Dez-18 Dez-17
Resultado liquido do exercicio (10.766.177) (2.043.464)
Ne total de acBes 12.000.000 12.000.000
Ac0es préprias (nota 23) 145.385 145.385
N° de acdes em circulagao 11.854.615 11.854.615
Resultado por agédo béasico (0,908) (0,172)
Resultado por agéo diluido (0,908) (0,172)

(Unidade Monetaria - Euro)

Os resultados por agéo diluidos séo idénticos aos resultados por agdo basicos, uma vez que ndo existem

fatores de diluicdo a considerar nestes célculos.

As participadas da Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. tém relagdes entre si que se qualificam como

transacdes com entidades relacionadas. Todas estas transacdes séo efetuadas a precos de mercado.

Nos procedimentos de consolidacdo estas transagfes sé@o eliminadas, uma vez que as demonstracdes
financeiras consolidadas apresentam informagdo da detentora e das suas subsidiarias como se de uma

Unica entidade se tratasse.

Além das empresas participadas pelo Grupo, existe também como parte relacionada o Monte Sao José,

empresa detida pelo presidente do conselho de administracdo do Grupo.

Partes Relacionadas Compras Vendas valores a valores a
Receber Pagar
o . . 2018 140 000 - 4358
Monte de S. José - Actividades Agri. Imob. E Recreativas, S.A.
2017 140 000 - 4358

(Unidade Monetéria - Euro)

Todas estas transacdes sdo efetuadas a precos de mercado.
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Relativamente a transacdes com entidades relacionadas que sejam pessoas chave da administracdo
definiu o Conselho de Administragdo da Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A. que este conjunto de
pessoas seria composto pelos membros do Conselho de Administracdo da Sociedade Comercial Orey
Antunes, S.A. e pelos membros dos Conselhos de Administragdo das sub-holdings (Horizon View SA, Orey
Safety and Naval Representations S.A., Orey Industrial Representations S.A., Lynx Transports and Logistics
International BV e Orey Financial — IFIC, S.A.) e pela Administracdo da Orey Servicos e Organizagéo, S.A.

e da Orey Gestéo Imobiliaria, S.A.:

= Duarte Maia de Albugquerque d’Orey

=  Miguel Ribeiro Ferreira

= Rui Jorge Antunes Pinto

=  Luis Miguel Gongalves Pereira

= Nuno Teiga Vieira

= Rui Maria de Campos de Albuquerque d’'Orey
=  Marcos Francisco F. A. Q. Saldanha

=  Miguel Carvalho Albuguerque d’Orey

= Jodo Luis Sacramento Teiga

= Pedro Miguel Torres Vitor Costa Santos
=  Salvador Albuquerque d’Orey

=  Gabriel Sousa Uva

= Inés Tavares Alves Martins

Os Orgaos Sociais do Grupo auferem de uma remuneragéo fixa, definida pela comissdo de remuneracdes
e bonus de 10% do resultado consolidado, também aprovado pela comissdo de remuneragdes.

Durante os exercicios de 2018 e 2017 nao ser verificaram distribuicdes de dividendos por parte da

sociedade aos seus acionistas.

O justo valor dos ativos e passivos financeiros mensurados ao justo valor da Sociedade, a 31 de dezembro
de 2018 e a 31 de dezembro de 2017, é como segue:

Métodos de valorizagdo com Métodos de valorizagédo
Risco de Crédito Dez-18 Cotat;f)esvde mercado parérTw etros/pregos com Parérﬂ etros néo Total
(nivel 1) observaveis no mercado observaveis no mercado
(nivel 2) (nivel 3)
Qutros investimentos 39742 1588 - 41330
Total 39742 1588 - 41330

(Unidade Monetaria - Euro)

Métodos de valorizagéo com Métodos de valorizacédo
Risco de Crédito Dez-17 Cotacdes de mercado parémetros/pregos com parém etros néo Total
(nivel 1) observaveis no mercado observaveis no mercado
(nivel 2) (nivel 3)
Qutros investimentos 47 069 4929 - 51 998
Total 47 069 4929 - 51998

(Unidade Monetéria - Euro)
Os ativos e passivos ao justo valor da Sociedade (nota 12) sdo valorizados de acordo com a seguinte

hierarquia, de acordo com o IFRS 13 — Mensuragéo pelo Justo Valor:

Valores de cotagdo de mercado (nivel 1)
Nesta categoria séo incluidos os instrumentos financeiros com cotag@es disponiveis em mercados oficiais
e aqueles em que existem entidades que divulgam habitualmente precos de transagbes para estes

instrumentos negociados em mercados liquidos.
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A prioridade nos precos utilizados é dada aos observados nos mercados oficiais, nos casos em que exista
mais do que um mercado oficial a op¢do recai sobre o mercado principal onde estes instrumentos
financeiros séo transacionados.

O Grupo considera como precos de mercado os divulgados por entidades independentes, assumindo como
pressuposto que as mesmas atuam no seu proprio interesse econdémico e que tais precos s&o
representativos do mercado ativo, utilizando sempre que possivel precos fornecidos por mais do que uma
entidade (para um determinado ativo e/ou passivo). No processo de reavaliagdo dos instrumentos
financeiros, o Grupo procede a andlise dos diferentes precos no sentido de selecionar aquele que se afigura
mais representativo para o instrumento em analise. Adicionalmente, sdo utilizados como inputs, caso
existam, os pregos relativos a transagfes recentes sobre instrumentos financeiros semelhantes os quais
sdo posteriormente comparados com os fornecidos pelas entidades referidas no sentido de melhor
fundamentar a opcéo do Grupo por um dado preco.

Nesta categoria, incluem-se, entre outros, 0s seguintes instrumentos financeiros:

i) Derivados negociados em mercado organizado;

i) Ac0Oes cotadas em bolsa;

iii) Fundos mobiliarios abertos cotados em bolsa;

iv) Fundos mobiliarios fechados cujos ativos subjacentes sdo unicamente instrumentos

financeiros cotados em bolsa; e
V) Obriga¢des com mais do que um provider e em que 0s instrumentos estejam listados em
bolsa.

Métodos de valorizagcdo com parametros/ pregcos observaveis no mercado (nivel 2)

Nesta categoria s&o considerados os instrumentos financeiros valorizados com recurso a modelos internos,
designadamente modelos de fluxos de caixa descontados e de avaliagdo de opg¢des, que implicam a
utilizacao de estimativas e requerem julgamentos que variam conforme a complexidade dos produtos objeto
de valorizagdo. Nao obstante, o Grupo utiliza como inputs nos seus modelos, variaveis disponibilizadas pelo
mercado, tais como as curvas de taxas de juro, spreads de crédito, volatilidade e indices sobre cotagdes.
Inclui ainda instrumentos cuja valorizagdo € obtida através de cotagBes divulgadas por entidades
independentes mas cujos mercados tém liquidez mais reduzida. Adicionalmente, o Grupo utiliza ainda como
variaveis observaveis em mercado, aquelas que resultam de transagdes sobre instrumentos semelhantes
e que se observam com determinada recorréncia no mercado.

Nesta categoria, incluem-se, entre outros, os seguintes instrumentos financeiros:

i) Obrigacdes sem cotagdo em bolsa;
i) Derivados (OTC) mercado de balcao; e
iii) Papel comercial em que existem inputs observaveis em mercado, nomeadamente curvas de

rendimento e spread de crédito, aplicaveis ao emissor.

Métodos de valorizagdo com parametros ndo observaveis no mercado (nivel 3)
Neste nivel incluem-se as valorizacdes determinadas com recurso a utilizagdo de modelos internos de

valorizacdo ou cotagGes fornecidas por terceiras entidades, mas cujos parametros utilizados nédo séo
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observaveis no mercado. As bases e pressupostos de célculo do justo valor estdo em conformidade com
os principios do IFRS 13.

Nesta categoria, incluem-se, entre outros, os seguintes instrumentos financeiros:

i) Titulos de divida valorizados com recurso a inputs ndo observaveis no mercado;
i) Ac¢bes nédo cotadas;

iii) Fundos imobiliarios fechados;

iv) Hedge Funds; e

V) Private equities.

O risco financeiro € o risco de o justo valor ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro virem
a variar e de se virem a obter resultados diferentes do esperado, sejam estes positivos ou negativos,
alterando o valor patrimonial do Grupo.
No desenvolvimento das suas atividades correntes, a Orey estd exposta a uma variedade de riscos
financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza, se
podem agrupar nas seguintes categorias:
= Risco de mercado
= Risco de taxa de juro
= Risco de taxa de cdmbio
= Risco de crédito

= Risco de liquidez

A gestdo dos riscos acima referidos - riscos que decorrem, em grande medida, da imprevisibilidade dos
mercados financeiros — exige a aplica¢ao criteriosa de um conjunto de regras e metodologias aprovadas
pela Administracéo, cujo objetivo Ultimo é a minimizagdo do seu potencial impacto negativo no valor
patrimonial e no desempenho do Grupo.
Com este objetivo, toda a gestdo é orientada em funcao de duas preocupagdes essenciais:
= Reduzir, sempre que possivel, flutuagdes nos resultados e cash flows sujeitos a situac@es de risco;
= Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro rigoroso,

assente em orcamentos.

Por regra, a Orey ndo assume posi¢coes especulativas, pelo que geralmente as operagdes efetuadas no
ambito da gestéo dos riscos financeiros tém por finalidade o controlo de riscos ja existentes e aos quais a
Orey se encontra exposta.

A Administracéo define principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem areas
especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, o risco de liquidez, o risco de crédito e o
investimento do excesso de liquidez.

A gestao dos riscos financeiros - incluindo a sua identificagdo, avaliagdo e cobertura - é conduzida pela

Direcdo Financeira de acordo com politicas aprovadas pela Administracao.
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Riscos de Mercado

A Orey esta exposta ao risco de taxa de juro em resultado da manutenc¢é&o das rubricas da posi¢éo financeira

de divida de taxa variavel (empréstimos, aplicacdes de curto prazo e derivados) e dos consequentes fluxos

de caixa, estando exposta ao risco de taxa de juro do Euro.

Considerando que:

a volatilidade nos resultados do Grupo, ndo depende apenas da volatilidade dos seus resultados
financeiros associada a volatilidade de taxas de juro;

em situagBes normais de mercado, existe uma correlagdo entre os niveis de taxa de juro e o
crescimento econémico, sendo de esperar que o impacto de movimentos na taxa de juro (e
respetiva volatilidade nos fluxos de caixa associados ao servi¢o de divida) pode em certa medida
ser compensado, pelos movimentos nas restantes rubricas de demonstracdo de resultados,
nomeadamente resultados operacionais;

a contratacdo de qualquer estrutura de cobertura tem implicito um custo de oportunidade
associado, a politica do Grupo relativamente a mitigagéo deste risco ndo estabelece a manutencao
de qualquer propor¢éo minima de divida a taxa fixa (convertida em taxa fixa mediante a utiliza¢éo
de instrumentos financeiros derivados), optando em alternativa por uma abordagem dinamica de
monitorizagdo da exposicdo que permita uma adequacdo das condicdes de mercado a real
exposicdo do Grupo, de forma a evitar a abertura de exposi¢cdo que pode ter impacto real nos
resultados consolidados do Grupo.

Face ao exposto, a politica do Grupo relativa a este tema define a andlise casuistica de cada potencial

operacéo, sendo que qualquer contratacédo de instrumentos derivados deve seguir 0s seguintes principios:

os derivados ndo sao utilizados com objetivos de trading ou fins especulativos;

os derivados a contratar devem replicar exatamente as exposi¢des subjacentes no que diz respeito
aos indexantes a utilizar, datas de refixagéo de taxa de juro e datas de pagamento de juro, e perfil
de amortizacéo da divida subjacente;

o custo financeiro méaximo do conjunto do derivado e da exposi¢cao subjacente devem ser sempre
conhecidos e limitado desde o inicio de contratacdo do derivado, procurando-se que o nivel de
taxas dai resultante seja enquadravel no custo de fundos considerado nos planos de negécios;
Todas as operagdes devem ser objeto de leildo competitivo, com pelo menos duas instituicdes
financeiras;

Todas as operagfes tém como suporte contratual o standard de mercado (ISDA- International
Swaps and Derivatives Association), com schedules negociados com cada uma das Instituicées;
Na determinag¢do do justo valor das operagdes de cobertura, o Grupo utiliza um conjunto de
métodos de acordo com as praticas de mercado, nomeadamente modelos de avaliagdo de opgdes
e modelos de atualizag&o de fluxos de caixa futuros com determinados pressupostos de mercado
(taxas de juro, cambio, volatilidades, etc.) prevalecentes a data de Balangco. Cotagbes
comparativas fornecidas por instituicdes financeiras séo também utilizadas como referencial de

valorizacao;

As rubricas da posicao financeira que podem ser afetadas por alteragdes no indexante da taxa de juro sdo

0s seguintes:
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Financiamentos Obtidos Dez-18 Dez-17

Empréstimos Bancérios

Novo Banco 1.933.763 2.123.049
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 331.308 487.968
Caixa Geral de Depositos 6.896.850 7.401.283
Banco Santander Totta 1.702.789 1.915.078
Banco Comercial Portugués 2.486.942 2.714.405
Banco Atlantico Europa - 189.677
Outros Financimentos 2.225.614 200.000
Descobertos Bancarios
Banco Popular 670 -
Banco Comercial Portugués 981.416 1.057.812
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 4 980.885
Caixa Geral de Depositos 588.000 454.000
Locagdes Financeiras 946.700 2.132.759
Total 18.094.056 19.656.916

(Unidade Monetéria - Euro)

Se existir um aumento do indexante entre 0,25% e 0,50% que é o valor maximo que o Grupo considera
possivel, 0 aumento dos encargos financeiros ndo excedera no intervalo de 50 a 100 mil Euros (2017: 50 a
100 mil euros).

Todas as operac¢des que ndo cumpram, na sua totalidade os principios atras estabelecidos, tém de ser
individualmente aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

No que respeita ao empréstimo obrigacionista Orey Best, a taxa de juro fixou-se nos 1,5% anuais na
assembleia obrigacionista que ocorreu em julho de 2017.

Relativamente a Obrigagdo Caixa Banco de Investimento a taxa de juro é de 4,5% e é pago semestralmente
conforme nota 27.

O empréstimo obrigacionista OTLI BV tinha a taxa de juro indexada ao prego do petréleo, conforme nota
32. Conforme detalhado na Nota 32 e na Nota 27 este empréstimo obrigacionista foi reembolsado na
integralidade em 29 de mar¢o de 2019.

O Facility Agreement contratado pela Lynx no valor de USD 8.605.000 tem uma taxa fixa de 14,5%
decompondo-se numa componente de taxa de juro paga trimestralmente de 8% ao ano e uma taxa de juro

diferida a ser paga na maturidade de 6,5% ao ano sobre o montante em divida do Facility.

O Grupo tem operagdes a nivel internacional, tendo subsidiarias que operam em diferentes paises, estando
por isso exposta ao risco de taxa de cambio. Como cada negdécio opera em diferentes mercados, ndo esta
definida uma politica uniforme, mas sim politicas individuais para cada negécio. A exposi¢do do grupo ao
risco da taxa de cambio esta presente a dois niveis: riscos de transagéo e riscos de transposicao.

O Grupo tem uma exposicao de risco de transacao de taxa de cAmbio decorrente de transagfes comerciais
limitado. Para exposi¢6es com algum risco de incerteza o Grupo podera recorrer a utilizacéo de opgdes de
taxa de caAmbio.

As taxas de cambio utilizadas finais e médias do exercicio foram as seguintes:
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Dez-18 Dez-17
Moeda Final do exercicio Media do excercicio Final do exercicio Media do exercicio
Real Brasileino 0,22809 0,23191 0,25171 0,27514
Dolar Americano 0,87214 0,84855 0,83563 0,88550
Kwan za Angolano 0,00274 0,00327 0,00526 0,00525
Metical Mocambique 0,01417 0,01410 0,01423 0,01398

(Unidade Monetaria - Euro)

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a exposicdo maxima ao risco de crédito por tipo de instrumento

financeiro, excluindo os titulos em carteira, pode ser resumida como segue:

Valor contabilistico Exposicdo maxima

Risco de Crédito Dez-18 Valor da exposi¢ao Valor dos colaterais

liquido arisco de crédito
Outros investimentos 41.330 41.330 - 41.330
Inventéarios 703.023 703.023 - 703.023
Clientes 15.223.160 15.223.160 - 15.223.160
Diferimentos 455.746 455.746 - 455.746

Outras contas a receber 2.623.027 2.623.027 - 2.623.027
Outros ativos financeiros 1.588 1.588 - 1.588
Caixa e equivalentes de caixa 2.513.298 2.513.298 - 2.513.298
Total 21.561.171 21.561.171 - 21.561.171

(Unidade Monetéria - Euro)

Risco de Crédito Dez-17

Valor da exposigao

Valor contabilistico

. Exposicéo maxima
Valor dos colaterais posig

liquido arisco de crédito
Outros investimentos 51.998 51.998 - 51.998
Inventarios 513.107 513.107 - 513.107
Clientes 17.807.603 17.807.603 - 17.807.603
Diferimentos 158.615 158.615 - 158.615

Outras contas a receber 1.286.950 1.286.950 - 1.286.950
Outros ativos financeiros 4.929 4.929 - 4.929
Caixa e equivalentes de caixa 3.218.973 3.218.973 - 3.218.973
Total 23.042.176 23.042.176 - 23.042.176

(Unidade Monetéria - Euro)

A gestéo do risco de liquidez tem por objetivo garantir que, a todo o momento, o Grupo mantém a
capacidade financeira para, dentro de condi¢es de mercado ndo desfavoraveis:

= cumprir com as suas obrigagdes de pagamento a medida do seu vencimento e

= garantir atempadamente o financiamento adequado ao desenvolvimento dos seus negocios e

estratégia.

O risco de liquidez traduz a capacidade do Grupo Orey em fazer face as suas responsabilidades financeiras,
tendo em conta os recursos financeiros disponiveis no curto prazo. A Orey procura em cada momento ter
ao seu dispor os recursos financeiros suficientes para fazer face as suas responsabilidades no contexto da
estratégia por si definida. Pretende-se assim, ter capacidade para honrar os compromissos assumidos
perante terceiros dentro dos prazos definidos. Durante o ano de 2018 o Grupo continuou a executar a
estratégia de reducgdo da divida global, procurando gerir adequadamente os prazos dos financiamentos
bancarios no contexto de uma gestéo adequada ao nivel da maturidade da divida e do seu custo. O Grupo
procurou também diversificar o seu relacionamento com entidades financeiras e tem vindo a prosseguir
caminhos alternativos, nomeadamente no que se refere ao acesso ao mercado de capitais. De destacar as
emissdes de obrigag@es feitas em maio de 2015, em margo de 2016 e em margo de 2017, nos montantes
de 5 milhBes de euros, 2,1 milhBes de euros e 1,2 milhdes de euros, respetivamente, tendo as duas
primeiras ja sido integralmente reembolsadas. No entanto, a disponibilidade desta via alternativa tem-se
vindo a verificar de alcance limitado dado o perfil de balan¢o da Sociedade. Por outro lado, a Sociedade

tem vindo a contratar matuos com investidores diversos, embora tais contratos sejam normalmente de
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maturidades curtas e com um custo mais elevado que o custo médio da divida da empresa. Em todo o caso,
do valor global de 2,2 milhdes de euros cerca de 1,8 milh6es de euros foram renegociados em 31 de margo

de 2019 e apresentam agora uma maturidade a sete anos tendo como maturidade 31 de margo de 2026.

A nivel do risco de liquidez o cash-flow operacional gerado nédo permite ainda fazer integralmente face ao

servico da divida pelo que o Grupo continua exposto a obtencéo de financiamento externo.

O Grupo apresenta um passivo corrente cerca de 20,22 milhdes de euros superior ao seu ativo corrente, o
qual incorpora valores vencidos de fornecedores. Destes, cerca de 3,54 e 3,85 milh8es de euros, num total
de 7,39 milhdes de euros dizem respeito as atividades dos segmentos de navegacéo e logistica em Portugal
e Espanha e Africa, respetivamente. Estas atividades, principalmente a atividade da navegago,
caraterizam-se por ter operacionalmente um working capital negativo. O Grupo tem aproveitado esta
particularidade para expandir e desenvolver a sua atividade sendo o segmento da navegacao e logistica

em Africa, aquele onde os resultados mais se fazem notar.

Navegacao

Rubricas a Data de 31-12-2018 Navegagéo P. Ibérica Africa Outros Total
Ativo corrente 10.144.092 8.709.151 2.666.598 21.519.841
Passivo Corrente 13.680.433 12.562.452 15.497.194 41.740.080
Total (3.536.342) (3.853.301) (12.830.596) (20.220.239)

Do restante passivo corrente do grupo, no valor de 12,83 milhdes de euros foi ja assegurado ou estd em
fase de contratagdo o reembolso ou a extenséo de maturidade de 7,48 milhes ao nivel dos financiamentos
bancarios com maturidade inferior a 1 ano que a data de 31 de dezembro representavam 12,14 milhdes de
euros.
Ao nivel dos financiamentos bancarios com maturidade inferior a 1 ano, que a data de 31 de dezembro
representavam 12,14 milh&es de euros, foram reduzidos em 7,48 milhdes de euros.
a) Destes empréstimos bancérios de curto prazo 5,06 milhdes de euros, em divida a Caixa
Geral de Depésitos, estdo em fase de formalizacdo para estender a maturidade em 5
anos até 2023, sendo exigivel em 2019 o valor de 0,94 milhdes de euros, dos quais 0,50
milhdes foram ja amortizados em 29 de julho de 2019.
b) Adicionalmente a Sociedade reembolsou integralmente o valor de 1,92 milhdes de euros
ao Novo Banco em 26 de julho de 2019, dos quais 1,02 milhdes de euros correspondiam
a passivo corrente. Estas operag8es foram concretizadas com base na venda de parte
dos seus ativos imobiliarios, havendo por isso a capacidade de amortizar parte do seu
passivo corrente através de ativos ndo correntes.
¢) Adicionalmente foi concretizada em 31 de margo de 2019 a extens@o da maturidade de
outros financiamentos obtidos no valor de 1,80 milhdes de euros para 31 de margo de
2026, ficando com uma maturidade superior a 5 anos.
Ao nivel dos “Empréstimos obrigacionistas”, no passivo ndo corrente, e tendo sido concretizada a operagéo
de refinanciamento no valor de USD 8.605.000 com o FIPA Il S.C.A. SICAV-SIF descrita na Nota 26
verificou-se que ocorreu o reembolso integral do passivo de “Empréstimos obrigacionista” de 4.58 milhdes
euros. O Facility acordado com o FIPA Il implica a assuncao de responsabilidades a menos de 1 ano no
valor de 0,45 milhdes de euros, 3,13 milhdes de euros entre 1 e 5 anos e 3,97 milhdes de euros acima de
5 anos. A este valor acresce os encargos financeiros anuais a suportar conforme descritos na Nota 26 —
Financiamentos obtidos. Esta operacao representou em termos liquidos uma redugédo do passivo a menos

de 1 ano no valor de 4,13 milhdes de euros.
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Ao nivel das “Outras contas a pagar” dar nota também que foi amortizada em 26 de julho a divida a
Floridablanca que a 31 de dezembro de 2018 ascendia a 1.35 milhdes euros. A divida foi integralmente

liquidada em virtude da venda de ativos imobiliarios conforme descrito na Nota 30.

Resulta desta analise que a diferenca entre ativo corrente e passivo corrente, que a 31 de dezembro
ascendia a 20,22 milhdes de euros, e a sua evolugdo em 2019 em face das iniciativas implementadas se
resume da seguinte forma:

Evolucgéo do ativo e passivo corrente

Passivo corrente a 31 de Dezembro de 2018 41,74

Ativo corrente a 31 de Dezembro de 2018 21,52

Diferenga entre passivo e ativo corrente a 31 de Dezembro de 2018 20,22

Extens&o de maturidade ou reemboldo de financiamentos 6,75
dos quais:

Caixa Geral de Depositos 3,93

Novo Banco 1,02

Outros financiamentos 1,80

Efeito de substituicdo da emissdo obrigacionista OTLI pelo financiamento do FIPA 4,13

Reembolso de outras contas a pagar - Floridablanca 1,35

Diferenca entre passivo e ativo corrente apds operacfes 7,99

Fundo de maneio estrutural do negécio de navegagao 7,39

Diferenga entre passivo e ativo corrente 0,60

(Unidade Monetaria - milhdes de euros)

Deveré ser ainda considerado o diferencial entre ativos e passivos disponiveis para venda que se traduzem
num valor de 3,71 milhdes de euros a data de 31 de dezembro de 2018, que corresponde essencialmente

aos passivos assumidos pela Orey Financial, a qual se encontra em processo de descontinuagéo.

Concretizaram-se assim ja em 2019 um conjunto de ac¢des de refinanciamento e venda de ativos imobiliarios
para limitar o risco de liquidez que se traduziram na efetiva reducédo de divida nomeadamente de curto
prazo. Ainda assim estdo a ser executadas acdes adicionais e negocia¢des, as quais € convic¢do do
Conselho de Administragdo que venham a ser concluidas de forma favoravel para reduzir adicionalmente
a divida, alongar maturidades e solver o diferencial entre passivos e ativos disponiveis para venda. Nao
estando a data da aprovacéo das demonstrag@es financeiras concretizadas estas operac¢des ndo esté ainda
assegurada a integral obtencao dos recursos necessarios a liqguidagao das responsabilidades do Grupo no

curto prazo, pelo que existe assim um risco elevado de liquidez.

O detalhe dos Ativos e Passivos de acordo com as respetivas maturidades tem o seguinte detalhe a 31 de
dezembro de 2018:
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Risco Liquidez Dez-18 Menos de 1 ano De 1a5anos Mais de 5 anos Total
Ativos fixos tangiveis 6.360.000 - 2.908.064 9.268.064
Propriedades de investimento 1.255.000 - 10.500 1.265.500
Outros investimentos 41.330 - - 41.330
Inventarios 703.023 - - 703.023
Clientes 15.223.160 - - 15.223.160
Diferimentos 455.746 - - 455.746
Outras contas a receber 2.623.027 - - 2.623.027
Outros ativos financeiros - 1.588 - 1.588
Caixa e equivalentes de caixa 2.513.298 - - 2.513.298
Subtotal do Ativo 29.174.583 1.588 2.918.564 32.094.735
Fornecedores 12.832.269 - - 12.832.269
Outras Contas a pagar 16.148.748 - - 16.148.748
Beneficios aos empregados 276.190 - - 276.190
Financiamentos obtidos 12.307.946 5.786.110 - 18.094.056
Empréstimos obrigacionistas 4.578.755 1.195.776 5.196.856 10.971.386
Diferimentos 174.928 - - 174.928
Outros passivos financeiros - - 0) (0)
Subtotal do Passivo 46.318.835 6.981.886 5.196.856 58.497.577
Ativos disponiveis para venda 1.295.898 - - 1.295.898
Passivos disponiveis para venda 5.007.446 - - 5.007.446
Subtotal de Outros activos e passivos disponiveis para venda (3.711.548) - - (3.711.548)
Total do Activo 30.470.481 1.588 2.918.564 33.390.633
Total do Passivo 51.326.281 6.981.886 5.196.856 63.505.023

(Unidade Monetaria - Euro)

O detalhe dos Ativos e Passivos de acordo com as respetivas maturidades tem o seguinte detalhe a 31 de

dezembro de 2017:

Risco Liquidez Dez-17 Menos de 1ano De 1a5anos Mais de 5anos Total
Outros investimentos 51.998 - - 51.998
Inventarios 513.107 - - 513.107
Clientes 17.807.603 - - 17.807.603
Diferimentos 158.615 - - 158.615
Outras contas a receber 1.286.950 - - 1.286.950
Qutros ativos financeiros - 4.929 - 4.929
Caixa e equivalentes de caixa 3.218.973 - - 3.218.973
Subtotal do Ativo 23.037.247 4.929 - 23.042.176
Fornecedores 13.516.068 - - 13.516.068
Outras Contas a pagar 16.290.012 - - 16.290.012
Beneficios aos empregados 275.151 - - 275.151
Financiamentos obtidos 10.923.480 8.733.435 - 19.656.915
Empréstimos obrigacionistas 1.192.064 14.680.485 - 15.872.549
Diferimentos 295.750 - - 295.750
Qutros passivos financeiros - - 1.614.989 1.614.989
Subtotal do Passivo 42.492.524 23.413.920 1.614.989 67.521.433
Ativos disponiveis para venda 39.323.835 - - 39.323.835
Passivos disponiveis para venda 31.413.772 - - 31.413.772
total de Outros activos e passivos disponiveis parave 7.910.063 - - 7.910.063
Total do Activo 62.361.082 4.929 - 62.366.012
Total do Passivo 73.906.296 23.413.920 1.614.989 98.935.205

(Unidade Monetéria - Euro)

O valor das remuneracdes faturadas pelo conjunto dos auditores das diversas sociedades que incorporam

o grupo Orey ascendeu em 2018 a 162.313 euros (2017: 162.313 euros), relativos a servigos de revisdo

legal das contas.
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A 31 de dezembro de 2018, os compromissos financeiros que néo figuram no balango séo os seguintes:

Dez-18 Dez-17
Garantias bancérias a favor do estado 3.349.061 3.349.061
Garantias a favor de outras empresas 874.926 695.114
Garantias bancarias a favor do estado Dez-18 Dez-17
DGCI - IRC 2004 111.665 111.665
DGCI - IRC 2003 244.704 244.704
DGCI - IRC 2002 181.176 181.176
DGCI - IRC 2001 259.460 259.460
DGCI - IVA 2006 - OVT 5.498 5.498
DGCI - IRC 2010 84.466 84.466
DGCI - IVA 2006 - OVT 1.133 1.133
DGCI - IRC 2011 72.546 72.546
AT Autoridade Tributéria e Aduaneira 2.333.056 2.333.056
Direcgao Geral de Impostos 39.378 39.378
Direcéo Geral dos Impostos 303 303
Direcao Geral dos Impostos 15.675 15.675
Total 3.349.061 3.349.061
Garantias a favor de outras empresas Dez-18 Dez-17
Administracéo Portos de Setubal e Sesimbra 38.407 38.407
Administracao Porto de Sines 14.964 14.964
Administracao Porto de Lisboa/ APAN 97.424 97.424
IATA 24.940 24.940
Hyunday 43.668 41.691
IPTM - Inst Portuario e dos Transp. Maritimos 4.987 4.987
Dir. Reg. Contencioso e Controlo Aduaneiro Lisboa 55.000 55.000
Associacao Portuguesa Agentes de Navegacao 89.861 89.861
Direccao Geral das Alfandegas 15.000 15.000
Autoridade Portuaria Bahia de Algeciras 90.000 90.000
Autoridade Portuaria Bilbao 70.000 70.000
Autoridade Portuaria Valéncia 12.020 -
Autoridade Portuaria Santander 30.000 -
Asociacion Internacional de Transporte aéreo (IATA) 3.600 -
Petroleos del Norte S.A. (Petronor) 50.000 50.000
APDL - Adm. Portos do Douro, Leixoes e Viana do Castelo, S.A. 10.000 -
Petrogal - Petroleos de Portugal, S.A. 3.000 3.000
Petroleos Portugal - Petrogal, S.A. 10.000 10.000
Ministério da Defesa Nacional - Base Naval do Alfeite - Almada 10.000 17.000
Camara Municipal do Barreiro 1.291 1.291
Transtejo - Transporte Tejo, SA 39.200 39.200
IAPMEI - Instituto Apoio Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento - 13.211
Repsol Portuguesa, S.A. - 4.500
Comunidade Intermunicipal Alto Minho - 6.975
Comunidade Intermunicipal Terras de Tras os Montes 7.664 7.664
IPG - Galp Beira 153.901 -
Total 874.926 695.114

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2018, estavam assumidas promessas unilaterais de compra de

obrigacdes Orey Best of e obrigacdes OTLI (cujas sociedades emitentes sdo as Sociedades do Grupo:
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SCOA e LYNX, respetivamente) no valor total de 1.045.088 euros, acrescidos de juros corridos até as datas

de execucao das recompras.

A recompra de obrigacdes OTLI ja foi executada, a data de emissédo das demonstragdes financeiras.

A 31 de dezembro de 2018, os valores das rubricas extrapatrimoniais Séo 0s seguintes:

Rubicas Extrapatrimoniais Dez-18 Dez-17

Garantias Recebidas

Garantias reais sobre outros creditos 2.457.347 2.307.536
Total - Garantias recebidas 2.457.347 2.307.536

Garantias Prestadas

Activos dados em garantia ao SlI 57.855 58.359
Garantias pessoais/institucionais 364.065 364.065
Total - Garantias prestadas 421.920 422.423

Compromissos perante terceiros
Deposito e guarda de valores 47.004.766 49.396.071
Advisory 41.892.652 48.406.794
Gestao discricionaria 1.282.200 868.242
Orey CS - 1.552.367
Orey Reabilitagéo Urbana - 3.675.937
Linhas de crédito revogaveis - 205.000
Total - Compromissos perante terceiros 90.179.617 104.104.412

Compromissos de terceiros

Dep6sito e guarda de valores 47.004.766 49.396.071
Advisory 41.892.652 48.406.794
Gestdo discricionaria 1.282.200 868.242
Outros compromissos de terceiros 6.556 6.556
Total - Compromissos de terceiros 90.186.173 98.677.663
Total 183.245.057 205.512.035

(Unidade Monetéria - Euro)

De salientar que o montante de “Compromissos perante terceiros” e “Compromissos de Terceiros” de 90,18
milhées de euros corresponde ao dever de salvaguarda dos ativos de clientes por parte da Orey Financial.
A data de aprovagdo das contas o valor de ativos em processo de transferéncia para clientes ascende a
[10 milhdes de euros]. Em face da denuncia dos contratos de clientes efetuada pela Orey Financial com
efeitos a 31 de maio de 2019 e a solicitagcdo da renlincia expressa a licenca de IFIC apresentada em 31 de
maio de 2019 ao Banco de Portugal e a solicitacdo de cancelamento de servigcos autorizados junto da
CMVM em 4 de julho de 2019 a Orey Financial solicitou aos clientes que consigo mantinham conta a
indicacdo de uma conta de destino para proceder ao dever de entrega dos seus ativos.

Em 31 de dezembro de 2018, as remuneracdes pagas aos Orgdos Sociais da Sociedade, respeitam

exclusivamente a beneficios de curto prazo, e foram os seguintes:

Remuneracéo dos orgaos sociais | Dez-18 | Dez-17
Remuneracéo dos orgdos sociais 909.557 984.597
Conselho Fiscal 27.000 16.500
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e O valor das remunerag0es faturadas pelos auditores da Sociedade ascendeu em 2018 a 162.313 euros
(2017: 162.313 euros), relativos a servigos de reviséo legal das contas.

e Agrupo tinha em 31 de dezembro de 2018 um passivo vencido a Seguranca Social no valor de 16.093
euros. A este respeito foram solicitados dois planos prestacionais para regularizar o valor em divida. A
data de publicagdo das contas estdo vencidos montantes em divida por empresas do grupo no valor de
52.677 euros

e O grupo tinha em 31 de dezembro de 2018 um passivo vencido relativo ao IRS no valor 5.370 euros. O
valor em divida a data de apresentacéo das contas é de 1.832 euros.

e O grupo ndo entregou, durante os exercicios de 2017, 2018 e 2019, um total de 380.652 euros relativos
a pagamentos por conta e pagamentos especiais por conta.

e A data de apresentacdo das contas o grupo tem um montante de 3.150 euros vencidos a pagar a
Autoridade Tributéaria, referentes a Imposto Municipal sobre Imoéveis.

Para além das operagdes descritas nas notas acima, assim como no Relatério de Gestao, ndo existem
outras operagdes consideradas relevantes, que ndo se encontrem refletidas na demonstracéo da posicéo

financeira consolidada ou descritas nas suas notas

A data da posicéo financeira o Grupo tem litigios com alguns fornecedores no valor de 644.072 euros. Ja
no decorrer de 2019 foram instaurados novos processos tendo sido possivel também estabelecer acordo
com parte deles. A data de apresentacéo das contas o valor correspondente a estes litigios é de 589.717
euros. Em resultado de alguns destes litigios foram efetuadas penhoras que incidiram sobre posi¢Ges de
numerario/titulos da sociedade. Estas penhoras serdo levantadas com a execug¢do dos respetivos
pagamentos, cujo valor global é de 123.312 euros.

O Grupo esta ainda em incumprimento com outros fornecedores, incumprimentos estes que poderdo dar
origem a novos litigios, sendo que, sempre que possivel, se tem tentado estabelecer acordos no sentido de

regularizar 0s seus compromissos.

A data de emissdo destas demonstra¢es sdo conhecidos 0s seguintes eventos, para além dos ja
divulgados:

e Renuncia expressa a licenga de Instituicdo Financeira de Crédito por parte da Orey Financial:

Em 13 de dezembro de 2017 a Orey Financial submeteu um pedido de transformacg&o da sua
licenca de Instituicdo Financeira de Crédito para uma licenca de Sociedade Corretora. Este projeto
pretendia adequar a licenca da Orey Financial as atividades que de facto desenvolvia, conforme
descritas anteriormente. O pedido tinha também como objetivo adequar os fundos préprios

regulatdrios e eliminar a exposi¢éo da Orey Financial ao Grupo Orey.
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Ao longo do ano de 2018, a Orey Financial levou a cabo um processo de reflexao estratégica sobre
a forma através da qual a Sociedade mantém presenca no sector financeiro. No seguimento dessa
reflexdo, a Orey Financial concluiu que os desafios de crescimento e regulatérios no sector da
corretagem exigem uma dimenséo e uma escala que ndo possui atualmente. Com efeito, durante
0 ano de 2018 entraram em vigor diversos pacotes regulatérios, entre os quais sera de destacar
a: (1) MIFID 2 — que entrou em vigor no inicio de 2018 — e (2) um conjunto de medidas da ESMA
com o objetivo de limitar a alavancagem em instrumentos derivados comercializados a investidores
ndo profissionais — que entrou em vigor em meados de 2018. Este novo contexto regulatério veio,
por um lado, aumentar de forma significativa os custos associados as fun¢des de controlo interno
e reporting e, por outro, reduzir a receita potencial. Neste cenério, a obtencéo da escala necessaria
para obter uma rentabilidade adequada implicaria investimentos significativos, quer ao nivel de IT
guer ao nivel de recursos humanos nas areas de controlo interno e de operagdes, que a Orey
Financial ndo esta preparada para realizar. Assim, em 10 de dezembro de 2018, a Orey Financial
apresentou ao Banco de Portugal a sua desisténcia do pedido de autorizacdo para alteragéo de
tipologia da sociedade Orey Financial de Instituicdo Financeira de Crédito para Sociedade
Corretora e comunicou ao Banco de Portugal a intengdo de vir apresentar um pedido de rendncia
expressa a autorizacao de Instituicdo Financeira de Crédito.

Em 30 de janeiro de 2019, tendo em atencéo a sobre-exposi¢do da Orey Financial ao seu acionista
Unico e os incumprimentos em relacdo a niveis de capital regulamentar, o Banco de Portugal

aplicou a Sociedade um conjunto de medidas de supervisdo, nomeadamente:

1- Redugdo da exposicao perante o grupo de modo a dar cumprimento aos limites legais e
regulamentares;

2-  Reforgo dos fundos préprios até ao montante necessario para salvaguardar o cumprimento
dos limites legais e regulamentares;

3- Proibigdo da angaria¢do de novos clientes;

4-  Proibigdo de: (1) recebimento de fundos reembolséaveis, (2) concesséo de novos créditos, e

(3) intermediacéo de operag¢des que envolvam instrumentos financeiros emitidos pelo grupo;

As medidas descritas nos pontos 1 e 2, acima, careciam, naturalmente, de intervencéo da SCOA
enquanto acionista Unico da Orey Financial. A SCOA confirmou em carta dirigida ao Banco de
Portugal, datada de 4 de margco de 2019, que quanto ao ponto 1 se mantinha o excesso de
exposicao da Orey Financial ao Grupo Orey apesar do esfor¢o da SCOA realizado durante os anos
fiscais de 2017 e 2018 no contributo de meios destinados a reducao dessa exposi¢do. No entanto,
a SCOA confirmou também que, no seguimento das medidas de supervisdo impostas pelo Banco
de Portugal, ndo foi aprovada qualquer operagdo ao nivel da Orey Financial tendente a reforgar os
seus fundos préprios. Apds andlise e ponderacéo das diversas alternativas estratégicas por parte
da OF e do seu acionista Unico, as quais decorreram durante o primeiro semestre de 2019, estes
decidiram descontinuar a atividade sujeita a supervisao dos reguladores. Nesse sentido, a SCOA
determinou, enquanto acionista Unico, que a Orey Financial levasse a cabo as iniciativas
necessarias tendentes a alcangar este objetivo, incluindo avaliar a venda da carteira de clientes

em Portugal e concluir a transmissdo da carteira de clientes em Espanha.
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Nesta sequéncia, em 31 de maio de 2019, foi apresentado o requerimento para a renincia
expressa a autorizacéo de instituicdo financeira de crédito por parte da Orey Financial, com
dispensa de dissolucéo e liquidagdo. Em 4 de junho de 2019, no seguimento do requerimento
apresentado ao Banco de Portugal, a Orey Financial apresentou junto da CMVM um outro
requerimento para o cancelamento dos servicos autorizados pela CMVM que a presente data séo
os seguintes: (1) Concessédo de crédito, incluindo o empréstimo de valores mobiliarios, para a
realizacdo de operagdes sobre instrumentos financeiros em que intervém a entidade concedente
de crédito; (2) Consultoria para investimento; (3) Gestdo de carteiras por conta de outrem; (4)
Gestdo de instituicbes de investimento coletivo imobiliario; (5) Gestdo de instituicbes de
investimento coletivo mobiliario; (6) Colocag¢do de unidades de participacdo em fundos de
investimento; (7) Execuc¢édo de ordens por conta de outrem; (8) Recec¢ao e a transmisséo de ordens
por conta de outrem; (9) Registo e depdsito de instrumentos financeiros e (10) Consultoria sobre
a estrutura de capital, a estratégia industrial e questdes conexas, bem como sobre a fusédo e a
aquisicao de empresas.

Assim, no contexto da renuncia & licenca e a respetiva solicitacdo de dispensa de dissolugéo e
liquidagdo a SCOA aprovou que é sua intencéo promover a fusdo da Orey Financial na Sociedade
logo que seja aprovada a renudncia da licenca.

Em 8 de agosto de 2019 o Banco de Portugal comunicou que (1) havia submetido um pedido de
revogacdo da autorizacdo da Orey Financial enquanto Instituicdo Financeira de Crédito ao Banco
Central Europeu e (2) proibiu a Orey Financial de assumir novas responsabilidades perante
terceiros e de realizar pagamentos (exceto despesas correntes), salvo autorizagdo do Banco de
Portugal, visando assim a prote¢éo dos direitos dos clientes e credores.

Igualmente em 8 de agosto de 2019 a CMVM emitiu uma Ordem a Orey Financial na qual indicava:

A descontinuagdo da atividade da Orey Financial, IFIC foi decidida e anunciada pela prépria
entidade no primeiro semestre de 2019, tendo remetido ao Banco de Portugal, a 31 de maio de
2019, um requerimento para desisténcia voluntaria da licenca de institui¢do financeira de crédito e
a CMVM, a 7 de junho de 2019, um requerimento para o cancelamento do registo das atividades

e servigos de intermediacgao financeira.

A CMVM procedeu a emissdo de uma ordem a “Orey Financial, IFIC” para que se abstenha de
praticar um conjunto de atos, os quais a OF IFIC ja ndo praticava, razao pela qual havia solicitado

a revogacao da licenca e o cancelamento da autorizagédo dos seus servi¢os junto da CMVM

Estas restricdes sdo excecionadas em duas situagles: ordens dadas por clientes ja em execugdo
na presente data; e ordens ou instrugdes expressas dadas por clientes tendentes a transferéncia

dos seus ativos e ou a sua alienacéo ou ao fecho de posi¢des em instrumentos financeiros.
Os atuais clientes da “Orey Financial, IFIC” podem ordenar a transferéncia de todos os seus ativos

para outros intermediarios financeiros. Podem também dar instrugdes a “Orey Financial, IFIC” para

vender os instrumentos financeiros que detenham ou para encerrar posigées.
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Para o fazer, os clientes devem proceder como habitualmente: transmitir instru¢des a “Orey
Financial, IFIC” pelos canais habituais disponibilizados por esta para este efeito, tendo presente
que a “Orey Financial, IFIC” ndo podera satisfazer instrugbes com vista a aquisicdo de
instrumentos financeiros, uma vez que as medidas de restricdo impedem a “Orey Financial, IFIC”

de realizar operacdes de compra de instrumentos financeiros por conta dos seus clientes.

A “Orey Financial, IFIC” fica apenas habilitada a prestar os servigos indispensaveis a conclusao
da descontinuidade da atividade, desde que com instrucdes expressas dos clientes: transferéncias

para outros intermediarios financeiros, vendas e encerramentos de posi¢oes.”

Descontinuacéo da atividade da Orey Financial

Durante o primeiro semestre de 2019 a Orey Financial levou a cabo um conjunto de iniciativas
tendentes a (1) levar a cabo a descontinuagdo da sua atividade de um modo controlado e (2)
procurar valorizar de forma adequada os seus ativos. Em Portugal, foi estabelecido um acordo
comercial de referenciacdo comercial de clientes entre a OREYBIue, Unipessoal, Lda (parte
relacionada do Grupo), procurando assim valorizar o segmento de clientes com maior capacidade
transacional e maior potencial de geragdo de receitas. O principio geral deste acordo passa por
valorizar cada cliente que efetivamente estabeleca um vinculo comercial com esta entidade, a qual
pretende operar no mercado como agente vinculado. Com relacdo a atividade em Espanha, foi
concluida em 1 de abril de 2019 a venda da quase totalidade da carteira de clientes a Renta

Markets SV SA por um valor global de 250 mil euros.

Quer em Portugal quer em Espanha foram, entretanto, denunciados os contratos com os clientes
que nao foram alvo das respetivas transagdes, tendo a data final de dendncia da totalidade dos
contratos ocorrido em 31 de maio de 2019. A partir desta data, todas as contas de clientes entraram
em modo reduce-only, s6 Ihes sendo permitido alienar / transferir titulos ou reduzir / encerrar
posi¢Bes abertas em instrumentos derivados. O contrato de white label com o Saxo Bank A/S, o
principal fornecedor da plataforma de negociagédo e das atividades de execucdo, liquidacdo e

custodia de ativos foi também terminado, com data efetiva de 16 de julho de 2019.

Presentemente a Orey Financial encontra-se somente a assegurar o cumprimento do dever de
entrega dos ativos aos clientes através da transferéncia de ativos que tem a sua guarda para 0s
intermediarios financeiros indicados pelos clientes. Para os clientes que nao informaram
adequadamente o intermediario financeiro para onde pretendem a transferéncia dos titulos foi
implementada uma solugcdo através de um Processo Especial Judicial de Consignacdo em

Depdsito para os clientes em Portugal e uma solugdo semelhante para os clientes em Espanha.

Assim, presentemente a Orey Financial esta a proceder a transferéncia do remanescente dos
ativos dos seus clientes para contas junto de outros intermediarios financeiros de modo a néo

desempenha qualquer atividade sujeita a supervisdo dos reguladores.

Em 27 de margo de 2019 foi celebrado o acordo de Facility Agreement e o Call Option Agreement
entre a Lynx Transports and Logistics International BV e o FIPA 1l S.C.A. SICAV- SIF no valor de
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USD 8.605.000 destinado a investimento em ativos fixos e reembolso da emissdo obrigacionista
OTLI.

Em 29 de marco de 2019 foi reembolsada integralmente a emisséo obrigacionista OTLI através do
pagamento de USD 5.250.000 conforme aprovado na assembleia de obrigacionistas de 13 de
dezembro de 2019.

Com eficacia a 31 de mar¢o de 2019 os administradores Jodo Teiga e Pedro Costa Santos
apresentaram a rendncia ao cargo de administradores executivos da SCOA.

Em 31 de margo de 2019 foi celebrada adenda a contrato de mituo no valor de 1,80 milhdes de

euros com maturidade em 31 de marco de 2016.

Em 25 de maio foi recebida notificacéo de decisdo da reclamacéo graciosa relativa a liquidacao de
IRC do exercicio de 2013 da Orey Financial, a qual, acolhendo praticamente na totalidade a da
argumentacgdo da Orey Financial, anula a imputagdo de 3.168.871 euros de um total de 3.200.972
euros que tinham sido propostos. A 11 de julho foi recebida notificacdo da reclamagéo graciosa
relativa a liquidacdo do IRC de 2014, a qual acolheu a totalidade da argumentacdo da Orey
Financial, anulando a imputacéo dos 528.134,82 euros propostos. A SCOA tinha apresentado duas
garantias a estes processos no valor de 928.489 euros que constava a 31 de dezembro de 2018

Ccomo um passivo contingente.

A 22 de julho de 2019, foi aprovado em Assembleia Geral de Obrigacionistas da obrigacéo Orey
Best of 0 adiamento da data de vencimento e pagamento de juros das Obrigacdes de 8 de julho
de 2019 para 8 de julho de 2020, sem qualquer penalizacdo para a Emitente e correspondentes
alteracdes aos Termos e Condi¢Bes das Obrigacoes.

A 24 de julho de 2019 foi recebido o resultado do processo contra-ordenacional n.°14/2012,
interposto pelo Departamento de Contencioso da Comissédo de Mercado de Valores Mobiliarios
contra a Orey Financial, cujo desfecho determinou uma multa de 150.000 euros, com a suspensao
parcial da execuc¢éo de 75.000 euros da coima aplicada, pelo prazo de dois anos. A Orey Financial

recorreu da sentenga.

Foram realizados em fevereiro e em julho de 2019 financiamentos no valor de 500 mil euros com
maturidade até um ano garantidos por titulos, nomeadamente acdes da Orey Investments Holding

B.V. e da Horizon View — Navegacéo e Transitos, S.A.

Em 26 de julho de 2019 a SCOA alienou conjuntamente e pelo valor global de 5.000.000 euros os
dois imoveis que lhe pertenciam em Alcantara. Para a concretizacdo da operacdo a SCOA
celebrou com a Orey Financial um Acordo de Revogacéo do Contra Promessa de Compra e Venda
celebrado em julho de 2014 e aditado em 31 de dezembro de 2014 tendo em resultado do mesmo

a SCOA procedido a devolugdo parcial do valor do sinal pago no valor de 1.305.765 euros.

Em 26 de julho de 2019 e fruto da venda dos iméveis foram liquidadas responsabilidades
garantidas através de hipotecas voluntarias nomeadamente o reembolso de divida ao Novo Banco
no valor de 1.421.997 euros. Adicionalmente e como condi¢do para a realizagdo do negdcio por
parte do Novo Banco foi feita a cessao do contrato entre o Novo Banco e a Orey Safety and Naval
Representations a favor da SCOA contra o pagamento por parte da SCOA do valor de 337.315

euros.
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Na data de 26 de julho e fruto da venda dos imdveis foram liquidadas responsabilidades garantidas
através de hipoteca voluntaria no valor de 1.418.302 euros a favor da Floridablanca — Consultoria
de Negdcios, S.A.

Lisboa, 26 de setembro de 2019
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas da Sociedade Comercial
Orey Antunes, S.A., (0 Grupo) que compreendem a demonstracdo da posicdo financeira
consolidada em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 69.386.734 euros € um
total de capital préprio de 883.029 euros, incluindo um resultado consolidado atribuivel ao
Grupo negativo de 10.766.177 euros), a demonstracdo dos resultados por natureza
consolidados, a demonstragcdo consolidada do rendimento infegral, a demonstracdo
consolidada das alteracdes no capital proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa
consolidados relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstracdes financeiras
consolidadas que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira consolidada
da Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A., em 31 de dezembro de 2018 e 0 seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naguela data
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na
Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas”
abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos &ticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a Nossa opinido.

Rua Frad da Silveira 6, 3° A
1300-609 Lisboa / Portugal AUREN AUDITORES

Tel / Fax: +351 213 602 500 / 01
auren.lisboa@auren.pt
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Incerteza material relacionada com a continuidade

As demonstracdes financeiras em exame mostram que o passivo corrente excede o ativo
corrente em 20,2 milhdes de euros. A presente data ndo estd@ assegurado o total cumprimento
das obrigacdes financeiras exigiveis até setembro de 2020, situacdo reflectida na
correspondente previsGo de ftesouraria que apresenta um deficit global de cerca de 5,0
milhdes de euros.

O Conselho de Administracdo explicita na nota 2.1- bases de apresentacdo do anexo as
contas e no relatério de gestdo que efectuou a avaliacdo detalhada & capacidade da
Entidade de prosseguir em continuidade, tendo considerado para tal todos os factores
relacionados com a capacidade do grupo de obter financiaomento e rentabilidade
adequados, e que ndo tem infencdo, nem tem conhecimento de factos ou acontecimentos
gue determinem o uso de outro principio que ndo o de continuidade, tendo assim a
conviccdo de que o resultado das diligéncias em curso para superar a situacdo de deficit
permitird ao Grupo cumprir com 0s seus compromissos financeiros Nas respectivas datas de
vencimento.

Com base naquela avaliacdo, o Conselho de Administracdo reconhece e divulga os factos
e o0s acontecimentos que estGdo na base da incerteza material relacionada com a
continuidade e releva em detalhe as accdes e medidas concretas que estdo em curso
(reestruturacdo do passivo bancdario, renegociacdo com fornecedores/prestadores de
servicos sobre dividas em incumprimento, conclusdo de processos hegociais de alienacdo
de parte dos seus ativos imobilidrios e contratualizacdo de um novo financiamento) e/ou as
que serdo implementadas para mitigar os riscos de insolvéncia envolventes a essas incertezas,
dando nota, sobre cada uma delas, do nivel de risco envolvido.

Por outro lado, para aquelas situacdes ou aconfecimentos em que ndo lhe é possivel, por
determinadas condicdes, ter uma actuacdo incisiva no sentido de as minimizar esta explicito
a forma de eventual dependéncia de terceiros e, consequentemente, a avaliagcdo de risco
de pedido de insolvéncia, designadamente a situacdo relativa o processo de
descontinuacdo da Orey Financial onde poderdo vir a tornar-se exigiveis no imediato os
valores em divida pela Sociedade Orey Antunes & Orey Financial, que ¢ data ascendem a
cerca de 5,0 milhdes de euros.

Assim, apesar da incerteza material que coloca davidas significativas sobre a capacidade
do Grupo para prosseguir em continuidade, o uso do pressuposto da continuidade na
preparacdo daquelas demonstracdes financeiras estd de acordo com as divulgacoes no
anexo e no relatdrio de gestdo.

A nossa opinido ndo & modificada em relacdo a esta matéria.

Enfases
Operacdo de financiamento celebrada com Fundo de Investimento Privado

Conforme divulgado nas notas 26 e 27 do anexo ds demonstracdes financeiras consolidadas,
damos nota que foi celebrado, entre a empresa do grupo Lynx BV e o Fundo de Investimento
Privado de Angola, em periodo subsequente as Demonstracdes Financeiras em exame, um
contracto de financiamento de longo prazo no montante de 8.605 milhares de USD e que
tem a finalidade (i) de liquidacdo do empréstimo obrigacionista (6.250 milhares de USD),
detido pela empresa do sub-grupo Lynx BV (obrigacdes “OTL"), e (i) de financiamento das
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necessidades de tesouraria do Grupo, bem como a redlizacdo de investimentos da
actividade em Angola (3.355 milhares de USD). Os termos deste financiamento permitem ao
financiador o exercicio de uma call opfion de aquisicGo de um conjunto relevante de
empresas do sub-grupo Lynx, do sub-grupo industrial e do das representacdes técnicas, sendo
que esta opcdo poderd ser revogada pela Lynx mediante a liquidacdo integral de todos os
valores devidos, acrescidos de uma penalizacdo por reembolso antecipado no valor de 2.500
milhares de USD.

Processo de descontinuac¢do da Orey Financial

Conforme divulgado na nota 2.1 bases de preparacdo do anexo ds demonstracoes
financeiras consolidadas e no capitulo de “perspectivas futuras” do Relatdrio de gestdo, o
processo de descontinuacdo da Orey Financial comporta um conjunto complexo de
aspectos formais e legais que dificultam o estabelecimento de prazos razodveis para o
desfecho em definitivo do processo, bem como a adequada estimativa de todos os
impactos envolvidos, ainda que o Conselho de administracdo tenha o entendimento que as
contas consolidadas apresentadas incorporam todos os 1iscos relevantes e as estimativas
possiveis de mensurar de acordo com a informag¢do conhecida.

A nossa opinido ndo é modificada em relacdo a estas matérias.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sGo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram
maior importdncia na auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas do ano
corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria das demonstracoes
financeiras consolidadas como um todo, e na formacdo da opinido, e ndo emitimos uma
opinido separada sobre essas matérias. Considerdmos na auditoria as seguintes matérias
relevantes:

Matéria relevante de auditoria

1. Gooavill

As informagdes relacionadas com este assunto
encontfram-se divulgadas nas notas 4.2.2, 4.3.2,
4412 e 10 do anexo das demonstracoes
financeiras consolidadas. -

| Sintese da resposta de auditoria

No dmbito da nossa auditoria, efetuamos,
entre outros, os seguintes procedimentos:

Obtencdo do relatério independente
de avaliacdo do Goodwill:

Confirmagdo da idoneidade,
competéncia e independéncia da

O Grupo apresenta nas suas contas um valor de -
Gooawill de 35.422 mihares de euros (2017:

41.170 milhares de euros), cujo processo de
avaliacdo se revela de elevada complexidade,
incluindo um nivel de julgamento e subjetividade
significativos, assentando em pressupostos ndo
observaveis no mercado e decorrentes de
expectativas do 6rgdo de gestdo, estando os
mesmos dependentes de um conjunto de
ocorréncias futuras, exdgenas ao Grupo e por ele
ndo confrol@veis, relacionadas com o mercado
e com a conjuntura econdmica.

Por forma a efetuar
imparidade, a

O exigido fteste de
Administrac&o procede

entidade que efetuou o relatério;

- Entendimento do modelo de
imparidade utilizado;
- Validacdo dos cdlculos, analisando

com espirito critico os pressupostos
utilizados no que concerne a verificacdo
da taxa de custo médio de capital;

- Confirmagdo de que o valor obtido no
relatério de avaliagcdo do Goodwill é
igual ou superior ao montante registado
nas demonstracdes financeiras em 31
de dezembro de 2018 ou, ndo o sendo,
que €& efetuado o registo do
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anualmente & verificagcdo do justo valor destes
ativos recorrendo a um avaliador externo, que
fundamenta o seu modelo de avaliagcdo
(discounted cash flow) nos orcamentos de
exploracdo disponibilizados para um horizonte
temporal de 5 anos e de uma perpetuidade apds
esse periodo assumindo ainda um conjunto de
outros pressupostos.

A elevada complexidade na defterminacdo do
justo  valor  destes  afivos, classificados
hierarquicamente no nivel 3 nos termos da IFRS
13, bem como o expressivo montante que os
mesmos representam em Balan¢o, constituem os
critérios de selecdo como matéria relevante de
auditoria.

competente ajustamento por
imparidade; e

- Verificacdo e  consisténcia  daos
divulgacdes efetuadas nas
demonstracdes financeiras

consolidadas.

2. Gestao de insolvéncias no Brasil (Distressed Assets)

O Grupo mantém em curso no Brasil, dois projetos

de insolvéncia (A. Aradjo e Opilncrivel), cuja

mensuracdo e divulgacdo constam das notas

4.1, 446 e 20 do anexo as demonstracoes

financeiras consolidadas.

1. A. Aradjo: no ano de 2016 foi alvo de uma
profunda reorganizacdo da qual resultou a
constituicdo de um Fundo de Investimentos
em Direitos Creditérios (adiante “FIDC”) em
que é ftitular a entidade FAWSPE -
Empreendimentos e Participacdes, SA. O
Fundo foi constituido com base nos direitos
sobre a massa falida e consubstanciou-se em
45,8 quotas (38,3 seniores e 7.5 juniores) das
quais a FAWSPE entregou 32 quotas seniores
a Araras Finance BV como modo de
liguidacdo do empréstimo que mantinha
com esta entidade, sendo que as referidas
quotas se encontram penhoradas como
garantia do empréstimo obrigacionista que a
Araras Finance BV conftraiu para
financiamento inicial do projeto e cuja
liquidacdo deverd ocorrer em novembro de
2019. J& no decurso do ano de 2017, por
decisdo tomada em Assembleia Geral de
Obrigacionistas, o Grupo enfregou para
garantia na prorrogacdo do seu empréstimo
“Best Of" as restantes quotas do FIDC detidas
(seniores: 6,3 e juniores: 7.5). Em 2018, foi
proferida decisdo judicial no seguimento da
qual o auditor do FIDC emitiu uma opinido
qualificada pela impossibilidade na
determinacdo de eventuais perdas e do
momento da readlizacdo daguele ativo,
decorrentes da incerteza de desfecho dos
processos judiciais.

2. Opilncrivel: o Grupo considerou, no corrente
exercicio, o reconhecimento de uma
imparidade total do projeto, no seguimento
da decisdo estratégica de abandono do
mesmo.

Em 31 de dezembro de 2018, os projetos
Oplncrivel e A. Aradjo estavam valorizados no
balanco consolidado pelo montante de 1.052

No é&mbito da nossa auditoria, efetudmos,
entre outros, os seguintes procedimentos:
-  Obtencdo do enqguadramento das

operagdes, ponto de situagcdo e
posicdo da Administracdo
relafivamente aos  dois  projetos,

nomeadamente no que se refere Aos
impactos atuais, expectativas futuras e
estratégia do Grupo;

- Revisdo da documentacdo legal
existente e indagacdes por escrito aos
advogados envolvidos nos projetos por
forma a obter informac¢des atualizadas

que permitam aferir acerca da
expectativa de desfecho das
operacoes e de eventuais

confingéncias entretanto surgidas;
- Andlise dos critérios adotados pela
Administracdo do Grupo relativamente

as bases de reconhecimento e
mensuracdo das operagoes,
nomeadamente nos cendrios

projetados e tratamento de eventuais
imparidades detetadas;

- Andlise do ‘“Relatério do Auditor
independente Sobre as Demonstracdes
Contdbeis” do FIDC, emitida pela BDO,

no Brasil; e

- Verificacdo e  consisténcia  das
divulgacdes efetuadas nas
demonstracdes financeiras
consolidadas, conforme notas 4.1, 4.4.6
e 20.
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milhares de euros (passivo), tendo as
imparidades registadas contribuido para o
resulfado consolidado com um gasto global de
8.824 milhares de euros. Tratando-se de projetos
plurianuais e sem reforno definido, dispde o
normativo aplicGvel que os seus gastos devem
ser reconhecidos no exercicio da ocorréncia e
que o0s proveitos devem ser estimados
incorporando a margem que melhor reflita o
retorno esperado.

O modelo de valorizacdo destes projetos é
bastante complexo incorporando  algumas
varidveis ndo controlaveis, ndo observaveis e de
dificil julgamento, resulfando de opinides e
avdliagdes formuladas por advogados e
avdaliadores que se enconfram no Brasil e que
acompanham direfamente os projetos. Os
pressupostos  incorporados na  avaliagdo,
resultantes daquelas opinides, consideram a
expectativa das datas de readlizacdo e dos
montantes esperados para a mesma 0s qudis,
por prudéncia e no confexto de total incerteza,
entendeu a Adminisfracdo do Grupo Orey
considerar nulas, pela sua inexequibilidade.

Nd&o obstante a decisdo tomada no sentido da
descontinuacdo destas operacdes (matéria
relevante que autonomizamos no ponto 4.
abaixo), as mesmas mantém um impacto muito
relevante nas Demonstracdes Financeiras do
Grupo o que, conjugado com a elevada
complexidade no julgamento de diversas
matérias que lhes sdo subjacentes, constitui
fundamento para a classificarmos como uma
matéria relevante de auditoria.

3. Processo de descontinuacdo do segmento financeiro - Orey Financial

Encontra-se em processo de descontinuacdo,
conforme exaustivamente mencionado nas
notas 4.1, 20 e 42 do Anexo as Demonstracdes
Financeiras, o segmento financeiro do Grupo,
que inclui as empresas detidas pela Orey
Financial, - Instituicdo Financeira de Crédito, S. A.

O processo em causa & de elevada
complexidade e incorpora um extenso conjunto
de incertezas que sGo suscetiveis de provocar
impactos relevantes nas contas consolidadas do
Grupo com consequéncias na prdpria incerteza
relacionada com a continuidade do mesmo
sendo esta razdo determinante para considerar
a matéria relevante para a corrente auditoria.

No dmbito da nossa auditoria, efetudmos,
entre outros, os seguintes procedimentos:

- Procedemos a revisGo da
correspondéncia frocada entre a
empresa Orey Financial, - Instituicdo

Financeira de Crédito, S. A. e o0s
reguladores e supervisores (Banco de
Portugal e Comissdo do Mercado de
Valores Mobilidrios);

- Andlisimos o Relatério de Auditoria das
Demonstracdes Financeiras da Orey

Financial - InstituicGo Financeira de
Crédito, S. A., emitida por outro auditor;
e

- Efetudmos a revisdo de acontecimentos
subsequentes entre a data do Relatdrio
mencionado no ponto anterior e oS
factos ocorridos até & data do presente
documento.

4. Atlivos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas

Conforme consta na nota 20 do Anexo 4s
Demonstragcdes Financeiras, os Afivos e 0s
Passivos detidos em descontinuacdo ascendem

Os nossos procedimentos de auditoria
incluiram, entre outros, os seguintes;
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a, respetivamente, 1.296 milhares de euros e
5.007 milhares de euros representando,
aproximadamente, 2% do Ativo (2017: 33%) e 7%
do Passivo (2017: 30%).

Um Atfivo deve ser contabilizado como detido
para venda sempre que se estime vir a recuperar
o seu valor contabilistico por intermédio de uma
venda e ndo pelo seu uso confinuado.

O processo de identificacdo destes Afivos e
Passivos bem como a determinagdo do seu valor
recuperdvel € um processo que implica a
formulacdo de julgamentos variados, alguns dos
quais complexos.

A valorizagcdo baseia-se nas melhores estimativas
dos respetivos valores sendo registadas as
imparidades eventualmente existentes.

Tendo ocorrido uma substancial reducdo no
contributo desta rubrica nas demonstracdes
financeiras do Grupo, determina-se ser a matéria
de relevancia para a presente auditoria.

- Verificacdo da conformidade dos
critérios de reconhecimento nos termos
da IFRS 5; 3

- Discussdo com o Orgdo de Gestdo
relativamente ao reconhecimento e
mensuragcdo dos Afivos e Passivos
incluidos, considerando (i) os objetivos
estratégicos do  Grupo; @i a
probabilidade de concretizar, com
brevidade, as operagcdes em curso (até
31 de dezembro de 2019); (i) a
suscetibilidade de perdas adicionais de
valor decorrentes das due dilligence em
curso e de circunsté@ncias negociais
imprevisiveis; e (IV) estado atual dos
processos relacionados com a empresa

Orey Financial, nomeadamente a
existéncia de eventuadis riscos e
confingéncias;

- Andlise da razoabilidade das
imparidades  reconhecidas e da

valorizagcdo final dos Afivos e Passivos,
nos termos das avaliacdes
disponibilizadas; e

- Revisdo da divulgacdo na nota 20 e sua
consisténcia com a alteracdo da
estratégia do Grupo.

5. Acordo de financiamento de longo prazo

No decurso do periodo decorrente entre a data
de referéncia das Demonstracdes Financeiras
que sdo objeto do presente relatdrio e a dataem
que o mesmo foi emitido foi celebrado um
acordo de financiamento cujos impactos
poderdo ser relevantes para a compreensdo das
presentes Demonstracdes Financeiras:

0) Celebracdo de contrato de
financiomento com o Fundo de
Investimento Privado Angola
C'FIPA™), fundamental para
assegurar operacdes de tesouraria
de curto prazo do Grupo e outras
operacoes suscetiveis de viabilizar o
plano de tesouraria do Grupo, cujas
dividas vencidas a 31.dez.18 ndo se

encontravam devidamente
cobertas a essa data; e
(i Liquidacdo do empréstimo

obrigacionista, no valor nominal de
15.000 USD milhares, pelas condicdes
acordadas na Assembleia Geral de
Obrigacionistas, realizada no final do
exercicio de 2018, que possibilitou a
redlizacdo de uma mais-valia de
9.750 USD milhares registados nas
contas respetivas.

O corrente desequiliorio entre os ativos e os
passivos correntes, bem como o défice de
tesouraria existente, mencionados neste relatério

No émbito da nossa auditoria, efetudmos,
entre outros, os seguintes procedimentos:

- Andlisédmos o plano de tesouraria do
Grupo e verificdmos as cldusulas do
confrato celebrado com o FIPA,
nomeadamente aquelas que possam
determinar, & data de referéncia das
Demonstracdes Financeiras objeto da
presente auditoria, impactos sobre o
reconhecimento, mensuracdo e
divulgacdes relevantes; e

- Confiimdmos o cumprimento das
condi¢cdes acordadas na Assembleia
Geral de Obrigacionistas de 13 de
dezembro de 2018, nomeadamente da
liquidacdo do empréstimo
obrigacionista que determinou o registo
de uma mais-valia de 9.750 milhares USD
a 31 de dezembro de 2018.
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como uma ‘“incerteza material relacionada com
a contfinuidade”, determinam a importancia de
se considerar este acordo como uma matéria
relevante de auditoria.

6. Auditoria a Grupos - componentes auditadas por outros auditores
Parte dos componentes do Grupo foi auditada | Conforme  preconizado pela ISA 600
por auditor distinto do auditor do Grupo. Existiu | “Auditoria a Grupos”, deve ser obtida prova
ainda a intervencdo de outros auditores por | de auditoria suficiente e apropriada sobre as
factos decorrentes de especificidades | demonstracdes financeiras do grupo, pelo

estatutdrias. que efetudmos diversos procedimentos de
auditoria, de entre os quais salientfamos:

A existéncia de vdrias firmas de auditoria num - Elaoboracdo de plano de auditoria do
mesmo projeto é suscetivel de dar origem a Grupo, com instru¢des de trabalho para
riscos, cuja forma de mitiga¢gdo se encontra 0 desenvolvimento de auditoria co
devidamente prescrita no normativo Grupo;

internacional de auditoria aplicGvel a este - Producdo e obtencdo de questiondrios
processo. e esclarecimento de situacdes destes

emergentes; e
- Obtencdo das Certificacdes Legais das
Contas emitidas pelos ROC.

Outras matérias

A nossa aceitacdo como revisores ocorreu a 4 de junho de 2018 para efetuarmos a revisdo
legal das contas para o ano findo em 31 de dezembro de 2017 e seguintes.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstracoes
financeiras consolidadas

O &érgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posicdo financeira do conjunto de empresas incluidas na
consolidacdo e o seu desempenho financeiro consolidado e os seus fluxos de caixa
consolidados de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na Unido Europeia;

- elaboracdo do relatério de gestdo, incluindo o relatério de governo societdrio, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagcdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas isentas de distorgdo material
devida a fraude ou erro;

- aadocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunst@ncias; e

- aavaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O &6rgdo de fiscalizacdo € responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e
divulgacdo da informag¢do financeira do Grupo.

auren



Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A 8
Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria - Consolidadas

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes
financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude
ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel € um nivel
elevado de seguranca, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As distorcoes
podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e fambém:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes
financeiras consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a Nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracdoes ou
sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do conftrolo intferno relevante para a auditoria com o
objefivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam qpropriados Nnas
circunst@ncias, mas Ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
inferno do Grupo;

- avaliamos a adequacdo das politicas confabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo érgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
confinuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicdes que possam suscitar
ddvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar contfinuidade ds suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢cdes futuras
podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

- avadliamos a apresentacdo, estrutfura e conteddo global das demonstracoes
financeiras consolidadas, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracoes
financeiras representam as fransagoes e acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentacdo apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa & informacdo financeira
das entidades ou atividades denfro do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientacdo,
supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e somos responsdveis finais pela

nossa opinido de auditoria;
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- comunicamos com o0s encarregados da governacdo, incluindo o 6rgdo de
fiscalizagdo, entre outros assuntos, 0 dmbito e o calenddrio planeado da auditoria, e
as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa
de controlo interno identificado durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo o érgdo
de fiscalizagcdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das
demonstracdes financeiras consolidadas do ano corrente e que sdo as matérias
relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto
quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacdo publica;

- declaramos ao érgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes
relativos & independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras
matérias que possam ser percecionadas como ameacas ¢ nossa independéncia e,
quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concorddncia da informacdo
constante do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras consolidadas, e as
verificacdes previstas nos ndmeros 4 e 5 do arfigo 451.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. ) do Cdédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais
e regulamentares aplicveis em vigor, a informacdo nele constante & concordante com as
demonstracdes consolidadas financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciacdo sobre o Grupo, ndo identificGmos incorrecoes materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatdrio de governo societdrio inclui os elementos exigiveis & Entidade nos
termos do artigo 245.°-A do Coédigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas
incorrecdes materiais na informacado divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas
c), d), ), h), ) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014
Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 5637/2014 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria

acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores da Sociedade Comercial Orey Antunes, S.A., pela
primeira vez, na assembleia geral de acionistas realizada em 4 de junho de 2018, para

um mandato compreendido entre 2017 e 2020.
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Lisboa,

O drgdo de gestdo confirmou-nos que ndo fem conhecimento da ocorréncia de
qualquer fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes
financeiras. No planeamento e execucdo da nossa auditoria de acordo com as ISA,
mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder & possibilidade de distorcdo material das demonstracdes financeiras
consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso tfrabalho, ndo identificGmos
qualquer distorcdo material nas demonstragoes financeiras consolidadas devido a
fraude.

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos € consistente com o relatdério
adicional que prepardmos e entregdmos ao 6rgdo de fiscalizacdo do Grupo em 20
de setembro de 2019.

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77.°,

Nn.° 8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a
nossa independéncia face d Entidade durante a realizagcdo da auditoria.

26 de setembro de 2019

Auren Auditores & Associados, SROC, S.A.

Repr

it Ay

/

Victor Manuel Leitdo Ladeiro
(R.O.C. n.°651)
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas,

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no cumprimento das
nossas funcbes legais e estatutdrias apresentamos o relatorio da actividade
desenvolvida pelo Conselho Fiscal da Sociedade Comercial Orey Antunes, SA
(adiante também designada por Sociedade), bem como o parecer sobre o relatorio
de gestao e demais documentos de prestacdo de contas, individuais e consolidadas,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os quais sdao da
responsabilidade do Conselho de Administracao.

Relatorio

Durante o exercicio de 2018, o Conselho Fiscal acompanhou a atividade da
Sociedade e das suas participadas, examinou regularmente os livros, registos
contabilisticos e demais documentacao, zelou pela observancia da lei e do contrato
de sociedade e obteve da Administracdo os esclarecimentos, informacdes e
documentos solicitados.

O Conselho Fiscal, no cumprimento do disposto no Artigo 420° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, reuniu com uma frequéncia pelo menos trimestral, tendo
obtido junto da Administracdo e dos responsaveis das areas financeira e da
contabilidade, bem como dos auditores, todos os esclarecimentos e informacdes
solicitados. O Conselho Fiscal esteve presente, ainda, na reunido do Conselho de
Administracao que aprovou o relatério de gestao e as contas do exercicio de 2018.

No ambito das suas competéncias o Conselho Fiscal procedeu, assim, a:
(i) fiscalizacao da Administracdo da Sociedade; (ii) vigilancia da observancia da lei e
do contrato de sociedade; (iii) verificacdo da regularidade dos livros, registos
contabilisticos e documentos que lhe servem de suporte; (iv) verificacio da
extensao da caixa e da existéncia de bens e valores pertencentes a sociedade; (v)
verificacao dos documentos de prestacdo de contas individuais e consolidadas,
confirmando que satisfazem as normas legais em vigor e que permitem a
compreensdao da situacdo financeira e econdémica da sociedade e das suas
participadas incluidas no ambito da consolidacdo; (vi) verificacdo que as politicas
contabilisticas e os critérios valorimétricos conduzem a uma correcta avaliacdo do
patrimoénio e dos resultados; (vii) fiscalizacdo da eficacia do sistema de gestao de
riscos e do sistema de controlo interno.

No quadro das suas competéncias o Conselho Fiscal procedeu, ainda, a fiscalizacéo:
(i) do processo de preparacao e de divulgacao de informacao financeira separada e

&



consolidada; (ii) da revisdo de contas aos documentos de prestacdo de contas
individuais e consolidadas da sociedade; e (iii) da independéncia do revisor oficial
de contas, designadamente no tocante a prestacéo de servicos adicionais.

O Relatério do Governo da Sociedade relativo as demonstracdes financeiras
consolidadas foi, igualmente, objeto de apreciacdo por parte do Conselho Fiscal,
verificando-se que o mesmo compreende os elementos previstos no artigo 245° - A
do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

No ambito das nossas atribuicbes e competéncias, obtivemos, sempre que
necessario, as informacdes e elementos solicitados junto do Revisor Oficial de
Contas e Auditor Externo da Sociedade, analisdmos o Relatério Adicional ao Orgéo
de Fiscalizacdo que nos foi enderecado e apreciamos a Certificacdo Legal das
Contas e Relatério de Auditoria sobre as demonstracdes financeiras separadas e
consolidadas, documentos que mereceram o nosso acordo.

Neste ambito, gostariamos de manifestar a nossa preocupacdo pela situacio
financeira da Sociedade, que esta na base da incerteza material relacionada com a
continuidade expressa na Certificacao Legal das Contas e Relatério de Auditoria,
quer sobre as demonstragdes financeiras separadas, quer sobre as demonstracées
financeiras consolidadas, essencialmente motivada pelos problemas de tesouraria
que a Sociedade tem vindo a enfrentar, pelo resultado gerado pelas atividades em
descontinuacao e pelas contingéncias decorrentes do processo de descontinuacao
da subsidiaria Orey Financial - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A., situacoes
divulgadas, nomeadamente, no capitulo 7 do Relatério de Gestdo. Gostariamos
também de salientar, pela sua importancia, as medidas que tém vindo a ser
desenvolvidas pelo Conselho de Administracdo para ultrapassar esta situacdo, das
quais destacamos: a alienacao de ativos imobiliarios, a reestruturacio do passivo
bancario, a contratualizacdo de um novo financiamento, a renegociacio de dividas
a fornecedores em situacao de incumprimento e a descontinuacao das atividades
que tém vindo a gerar resultados negativos, com a consequente focalizacao no setor
de transportes e logistica.

O Conselho Fiscal examinou, ainda, o Relatério de Gestdo, o Relatério sobre o
Governo da Sociedade e os demais documentos de prestacao de contas, individuais
e consolidadas, preparados pelo Conselho de Administracdo, relativos ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, que, lidos em conjunto com a Certificacio Legal
das Contas e Relatorio de Auditoria sobre as demonstracées financeiras separadas e
consolidadas, permitem uma adequada compreensao da situacdo financeira e dos
resultados da Sociedade e do universo de participadas incluidas no dmbito da
consolidagao, e satisfazem as disposicdes legais e estatutarias em vigor. As politicas
contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados merecem a concordancia do
Conselho Fiscal.
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Parecer
Assim, propomos:

1° Que sejam aprovados o Relatorio de Gestdo, as Demonstracbes separadas e
consolidadas da posicao financeira, dos resultados por naturezas, das alteracdes dos
capitais préprios, do rendimento integral e dos fluxos de caixa e os correspondentes
Anexos, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

2° Que seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados constante do Relatério
de Gestao.

Declaracgao

Ao abrigo da alinea c) do n° 1 do art®. 245° do Cddigo dos Valores Mobiliarios, o
Conselho Fiscal afirma que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacao
contida no Relatorio de Gestao, Contas Anuais, individuais e consolidadas, e demais
documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2018, foi elaborada
em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos
resultados do emitente e das empresas incluidas no perimetro da consolidacio e
que o relatorio de gestdo expde fielmente a evolucao dos negdcios, do desempenho
e da posicado do emitente e das empresas incluidas no perimetro da consolidacio e
contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam. O
Conselho Fiscal declara, ainda, que o Relatorio de Governo da Sociedade cumpre o
disposto no art® 245°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Lisboa, 28 de setembro de 2019

O CONSELHO FISCAL%\——‘

Emanuel Mota Goncalves Pereira - Presidente
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